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ي مختار   عنابة –جامعة باج 

 كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيي  

 قسم العلوم الاقتصادية

 اقتصاد نقدي و بنكي 
 السنة الأولى ماسير

 مقياس اقتصاد بنكي معمق

 

 

ةال ي  :  الثانية محاضر
ر
 الاندماج المصرف

 

ي 
ر
 أولا: مفهوم الاندماج المصرف

  هنالك الكثير من التعاريف  للاندماج   تختلف باختلاف زاوية النظر اليه و الى مضمونه و 

 ف:يارتعلا ههذ مهأ يلي ايموف ،أو تركيبه أو آثاره أو من الناحية القانونية

ن   بين اتفاق هو :الاندماج   -   كيان  في اداريا و ذوبانهما  أكي   أومصرفير
 واحد مصرفن

ة لتحقيق  ةقدر ذو الكيان الجديد يصبح   ققحتت نأ نكمي لا افدهأ عالية و فعالية كبير

 قبل اتمام عملية تكوين الكيان الجديد .  

القدرة التنافسية للكيان  ةاديز دفهب ادارية تكاملية مصرفية ةيلمع وه :الاندماج  

ن    الجديد الناتج من ذوبان بنكير
ن  ،جامدلانا يقطر نع اعم المصرفن  المكون من كيانير

  الحصول 
ن فن ن و متفقير  الكيان نوـكي حيث ،الاندماج دعب أكير لكليهما عافنم على متقاربير

ام ـتمإ تتحقق قبل نأ نكمي لا كان دافهأ تحقيق علىو فعالية أكير  ىلعأ ةقدر وذ الجديد

   تكوين ةيلمع
 . الكيان المصرفن

   المنطلق هذا نمو 
ي سافنت عوض من انتقال ةيلمع أنه يعني فان الاندماج المصرفن

 : يحاول تحقيق ثلاثة أبعاد  امك لأفض تنافس   عوض الى  نعيم

 

ن .  الثقة نم المزيد :  لولأا البعد  الطمأنينة و الامان لدى جمهور العملاء و المتعاملير

ي 
الجديد تزداد فيه القدرة  : خلق وضع تنافس  أفضل للكيان الينك   البعد الثانر

 لكشب ديجدلا لدخلوا اردوملا ةوإدار دئاعلواالتنافسية  للبنك و كذا فرص الاستثمار 

  .إبداع و و كفاءة فعالية أكي  

ة ليؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى من الكفاءة  حلالإ :البعد الثالث  خير
 ، كيان جديد أكي 

اقا و أكي   نضجا أكي   ةيشخص الجديد صرفيملا الكيان تسبكي م ث نم و  جانب من اشر

ن   . أمانا  أكي   يظيفو لمستقبب العاملير
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ي  
ر
 ثانيا أنواع الاندماج المصرف

   و التصنيفات لاكلأشا تعددت
و   بالأسبا ددتعو نوعت عم حالات الاندماج  اهخذتت الت 

:  هذه أهم ومن الاندماجة يلمع نم الظروف و الاهداف المستقبلية كذا   الانواع ما يلى 

 هذال طبقا الاندماج ينقسم :  الاندماج من حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة 1- 

 أنواع:  ثلاثة الى المعيار 

ي   1-1  
 أي النشاط فسن لوتزا نوكب وأ تاكشر نيب اندماج يعني : الاندماج الافقر

النوع  هذا دفيستهو ،أكي   وأ نيكنب نيب جامدلاناواضح كأن يتم  يئيسرلا اهغرض نوـكي

 .حجملا تايصادتواق الكبير  جالإنتا دافهأ الاندماج  الى تحقيقمن 

2-1   :   المناطق  الذي هو الاندماجالاندماج الرأسي
ة فن ن البنوك الصغير يتم بير

  المدن
ى المختلفة و البنك الرئيس  فن ة البنوك ههذ حبتص يثبح الكير امتدادا  الصغير

 .  للبنك الكبير

ن أو أكي   وه لاندماج المختلط: ا   3-1 ن بنكير   أنشطة الاندماج الذي يتم بير
يعملان فن

ابطة فيما بينها.   مختلفة غير مي 

 

ر أطراف عملية الدمج   2-   المعيار هذال طبقا الاندماج ينقسم :  من حيث العلاقة بي 

 :  ثلاثة أنواع الى

ن  بين يتم الذي الاندماج هو :الاندماج الطوعي  1-2 :  البنكالبنك الدامج و  هما ،بنكير

لكل بنك و من ثم يقوم البنك   مجاس الادارة لقب من اعتراض أي وجود دون المندمج

اء اصوله.  اء أسهم البنك المندمج أو القيام بشر  الدامج بشر

ن أحدهما ينك متعي  و الاخر بنك  الاندماج القسري :   2-2 ن بنكير هو الاندماج الذي يتم بير

 بنكلا يعدوم لاموأ على ةظحافملا رضغب نوعلا ذاهل السلطات النقدية  لجأتوناجح 

 .  للإفلاسو كدلك لعدم تعرضه  المتعي  

3-2   : ي
لاحد البنوك عن المحاولات العديدة  هو الاندماج الناتجالاندماج العدان 

)البنك المستهدف( دون الاهتمام بموافقة  ادارة  الأخرىأحد البنوك  مسهأ علىللاستلاء 

،  همعد نم المستهدف البنك ن  و غالبا ضد رعبته، من خلال عرض سعر مغري للمساهمير

  .ةرشابم ةرصبولا نم ملأسها ءشرا يقطر نعوأ

 

مراحل أساسية ه  :  3ب   صرفيملاج امدـلانا قرار يمر   : ثالثا مراحل الاندماج 

   التمهيد لعملية نمضتتو المرحلة الاولى: 
 البنك دادعإ حيث نم الاندماج المصرفن

 بنكلل ةلكيه ةادعإ نم اتهابلمتطو جامدلاناالاولية لعملية   تراوصتلا عضوو ،جامدنلال

ك  التفاوض تايوهارسينو جامدنلال ةفلتخملا المحددات و مع الطرف الاخر الذي يشي 
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  عملية الاندماج المصرفن

 السوق في هناكمو من حيث اوضاعه ةيواف ةسدرا هستدرا وفن

  
  : فيهذه المرحلة معالجة ميتو ، المصرفن

ن البنوك المزمع دمجها.   -  كافة الاختلالات القائمة بير

 كافة مظاهر الاختلال و القصور و نقاط الضعف .  -

  تحول دون نجاح عمليات الاندماج المراد      -
كافة العقبات المادية و غير المادية الت 

 القيام بها. 

ن البنوك المندمجة. -  توحيد كافة النظم و اللوائح و الاجراءات بير

 .ةجمدمنلا بنوكلا في ةمخدمستلا ةغللوا تلحاطصملا ةافك ديحوت- -

 .ةجمدمنلا بنوكلا في تضاتعويلوا روجلأوا تآافكملوا افزوحلا امظن ديحوت -

الداخل و توحيد كل  نم ةجمدمنلا بنوكلا تيبرتو دادعإ على حسن هذه المرحلة لتعمو

ئ    فيما يتصل ب:  خاصة واحدا اكنب ةيانهلا في حبصتل ايهفشتر

 الواحدة ةيجتيرالإستا -

 السياسات الواحدة -

 التكتيكات الواحدة -

ات ةهاجموو اجمدنلال دادلاستعا نع نلاعلإا :المرحلة الثانية  ريغو السلبية التأثير

تبة السلبية  العملاء جانب نم وأ ةسافمنلا البنوك جانب نم اءاوس نلاعلإا هذا نع المي 

  ككل وأ
 ةجمدمنلا البنوك اكتساب متي المرحلة ههذ وفي ،من جانب السوق المصرفن

 ل. قب من عليه كانت عما أرقىولى عأ تقدرا

 ةيفيكو جامدلانا ةيلمع نم المتولدة ارلآثا ديحدتو ريدقت ايهف متي المرحلة الثالثة: 

 هقيقتح ةيفيكو صرفيملا سوقلا على هرثيتأ دىمو ديجدلا صرفيملا نايكلبا ءاـتقرلاا

 لكـش ىـعل قالاتفوا ،ةديدجلا عضالأوا في ءدالأا نسيتح ةيفيكو نكمم دـئعا لأكير 

 دعب ديجدلا صرفيملا نايكلا على دتعوس يتلا المزايا ريدتقو ،ديجدلاة دارلإا سـمجل

 .  جامدلانا ةيلمع

ي  :رابعا
ر
 نظريات الاندماج المصرف

 يلي: ما امنهض نم تاجامدلانبا امقيلا باسبأ حضوت تايرظن ةعد كانه

I. يـسالأسا هببس جامدلانا نأ النظرية ههذ ترى : نظرية تعظيم القيمة 

 امسأق ةثثلا ىلإ ةيرنظلا ههذ متنقسو ،المصرفة ـيمق ميـعظت

 تاكرشلا نيب الذوبان نم حالة بإحداث للاندماج طيطختلا متي  :نظرية الكفاءة    1-  

 طاـنمأ ةـثثلا كاهنو ،ةصلنفم ةكشر كل حققته ول امم أكير  حابأر المندمجة لتوليد

ه  :  ةجمدمنلا صارفملان يـب للذوبان
  

 لاـم سرأ على لوحصلا نم ةجمدمنلا صارفملا نكتمت هبجبموو :يلاملا الذوبان  1-1
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 . حجمها  في ةاديزلا ةجتين ةليقل ةفلكتب جديد

 ،صارفـملا لـنقو تايلعملا بطترا لخلا نم ذلك ميتو :ذوبان العمليات  2-1  

 وأ ،اهلماكتو تامخدلا ميدقت وأ يعزتولا وأ نلاعلإا دهوج ديحوت لثم ترابخلا جاـموإد

ات و البحوث  ر.تطويلوا تبادل نتائج الخير

 نوـقومي جامدـنلال ةـارضعلا صارفملا اوريمد ناك إذا ققحيتو :يرادلإا نابوذلا 3-1 .

 جامدنلال ةدفمستهلا خرىلأا صارفملا نم لأفض ةيإدار يبلاسوأ مظن تطبيقب

 جامدلانا دعب ةيلعافلا تاستويم ةاديز ةيدارلإا منظلوا بيلالأساك تل ققحتو

ة أ نأ رضفتت ةيرنظلا هذهو :نظرية الاحتكار2-  بالسيطرة ققحتت نأ نكمي رباحا كبير

 السعر في التحكم تطيعتس ةجمدمنلا فالبنوك ،القوة اممز كامسوإ السوق على

 لكشب فيلاكتلا ضفيختو تداارلإيا ةاديز على دعاسي امب تامخدلا ةدوـج ىستوـمو

 ،المتاحة رصفلا للاستغا ةزيم نم ةجمدمنلا بنوكلا دىل فرتوي اـم ىـعل وةعلا ،كبير 

  ا.هحلصامل اقوف اييفهكتو و التواطؤ أحيانا مع البنوك الاخري المنافسة لتوزيــــع الفرص  لب

فكرة لاندماج  تراودهم الذين المديرين نأ تري النظرية هذه و :نظرية القيمة 3-

بنوكهم مع بنوك أخري لديهم معلومات أفضل عن قيمة البنوك المستهدفة 

  السوق و أن  للاندماج بدرجة
تفوق توقعات المستثمرين أو المعلومات المتاحة فن

  حالة اندماجها سوف تزداد قيمتها السوقية. 
 تلك البنوك فن

 

II. لاكلأشا وأ جامدلانا تايلمع نأ ىلإ اتيرنظلا ههذ رشيت:  نظرية الكفاية 

 ةيعاتماج عافنم ققتح اونهك ةيناح نم جدا ةمها لوصلأا صيتخص ةادعلإ الاخري

  :على تايرنظلا ههذ لتشمو ةدارلإا ءأدا نسيتح ةمعا ةفبص لشمـت يـهو

 ةيافك رثكأ )أ( بنكلا ةإدار نتاك إذا هنأ ةيرنظلا ههذ يعنت :ةيلضافتلا ةيافكلا ةيرظن 1-

 ليصتوب قام ثم )ب( بنكلا على اذوحلاستبا )أ( بنكلا قام وإذا )ب( بنكلا ةإدار نم

 لخلا نم تفعتر ةيافكلا نفإ )أ( بنكلا ةيافك ىستوم ىلإ )ب( بنكلا ةيافك ىستوم

 ىستوم تفعير فسوو ،هفسن تقولا في ايشخص اسبكم رلأما ذاـه قـقحيو جامدلإنا

 جامدلانا نم تايلعملا ههذ لمثب امقيلال خلا نم صادتقلاا في ةيافكلا

 انهم ةوبلمطلا اممهلا ديؤت لا فؤةكلا غير ةدارلإا نإ :ةؤفكلا ريغ ةرادلإا ةيرظن 2- .

 في لوصلأا ةإدار أخرى ةيإدار عةمومج ستطيعت وقد ،كلذ ةهميأ نم مغرلا ىـعل

 انطقيم اببس رعتبي كلذ نفإ كلذك رلأما ناك وإذا ،لىعأ ءةافكب طانشلال اـمج فسن

 لامعلأا تذا صارفملا نيب جامدنلال اساسأ ةيرنظلا ههذ نوكتو ،وعـمتنلا جامدـنلال

  .ضبعلا اهضـبغب ةـتبطرملا ريغ

 تاـيلمع خلال نم ليتشغيلا نواتعلبا القيام نكمي :التشغيلي  التعاون نظرية -3 
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 نواتعلا على زكتتر يتلا ةيرنظلا رضتفتو ،عةمتنولا وأ ةسيرألا وأ ةقيفلأا جامدـلانا

 تاكرشلا مقوت جامدلانا لبق هنوأ عةانصلا في حجملا تايصادتاق دووج ليتشغيلا

 ريعتبو .ةسيالأسا حجملا توفرا ققتح لا طانشلا نم ةعينمت استويـم دنع ل،تشغيلبا

 ل. شغيـتلا تايصادتاق قيقتح ايهف نكمي يتلا لاتجاملا نم يسرألا جامدلانا

 

III.  هل طيطختلا متي النظرية هذهل اقوف جامدلانا نإ :نظرية بناء السيطرة 

 حلمصا نع رنظلا ضغب ةيخصشلا معهافنم متعظيل نيريدملا لبق نم هذتنفيو

 مهلمستقبو مهزكرامو نيريدملا ؤلاءه وةق نلأك ـلوذ ملأسها ةلمح دافهوأ

 ا. موهن لدمعو ةكرشلا بحجم راشابا مـطاتبار تبطتر ةيخصشلا معهافمنو يوظيفلا

 

ي 
ر
 خامسا : أسباب و عوامل الاندماج المصرف

 

  ان سياسة 
راتها وأهدافها ، وترتبط هذه  الاندماج المصرفن ه  ظاهرة سليمة لها مير

  للوصول إلى مستوى عالى  من الخدمة المصرفية 
الأهداف بتدعيم وسـائل العمل المصرفن

وتحقيق مستوى مرتفع من الربحيـة ، مما يجعلها قادرة على الاستمرار بشكل ناجح 

 صرفيملا الاندماج ءورا و الدوافع  الاسباب نم العديد كانه نأ القوا  نكميو وسليم، 

 :اهمهأ نم لعل

 زيادة رأس مال البنوك  -1

 مع المعايير الدولية لمعدل كفاية رأس المال )مقررات لجنة بازل( وما يتطلبه 
ً
ذلك  تمشيا

من زيـادة رؤوس أموال البنوك فان عمليات الدمج والتكتل ينشأ عنها إعادة هيكلة رأس 

المال وتوحيد الأسهم الأمر الذي يزيد من رؤوس أموال البنك المدمج الجديد ، والوفاء 

بمتطلبات هذه المعايير الدولية، مما يؤدي إلى زيادة قدرة الوحدة الجديدة إلى رفع حدود 

( وذلـك لارتباط الحد الاقراض ا
ً
 كان أم طبيعيا

ً
  الممنوحة للعميل الواحد )اعتباريا

لمصرفن

 الأعلى للقروض الممنوحة بمقدار رأسمال البنك. 

 الاستخدام الأمثل للموارد -2

تب على عملية الاندماج استطاعة البنك الجديد استخدام موارده بالشكل الأمثل ، إذ أن  يي 

تب   ن  -عليها من جذب لكبار العملاء عملية الانـدماج و ما يي   لقيامهم بالمفاضلة بير
ً
نظرا

  التعامل 
ة  -المصارف فن تمكن البنك الجديد من زيادة قدرته على منحهم تسهيلات كبير

من جهة وعلى تنوع الخدمة المصرفية التـي يمكـن تقديمها لهم من جهة أخرى ، كما أن 
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على الأسواق الداخلية والخارجية والدعاية زيادة قدرة البنك الجديد الواسعة على التعرف 

ان عـاملان أساسـيان لـسلامة وارتفاع  ويــــج أعماله يعتير
  يستطيع القيام بها لي 

الضخمة الت 

تب  . نسبة استخدامه لموارده المالية ومن جهة أخرى فإن عملية الاندماج ، وما قد يي 

استخدام الموارد عن طريق  عليها من تعدد الفروع ، يساهم بلا شك فـي ارتفـاع نسبة

 فان 
ً
ا   أحد الفروع إلى فرع آخر يكون بحاجة إليها وأخير

تحويل الموارد المالية  الزائدة فن

ة تـساعده علـى  ن ة وكفاءات مالية وادارية متمير البنك الجديد وما يتمتع به من امكانيات كبير

هيلات ضخمة مـن دخول السوق العالمية بشكل أكير يتيح له ليس فقط الحصول على تس

 نحو تنوع أشكال توظيف موارده 
ً
 هاما

ً
ن فـي الخارج ، وإنما يشكل ذلك أيضا عاملا المراسـلير

 .المالية

ر اداء الخدمة المصرفية -3  تحسي 

لاشك أن المصارف المندمجة تكون أكي  قدرة على تقديم المستوى الجيد من الخدمة  

تطورة ، وقدرتها على الاستفادة من المصرفية وذلك لتوفر وسائل الخدمة المصرفية الم

  يتم بينها الاندماج
  احـد الوحدات الت 

  قد تتوافر فن
ات الادارية الت   .   الخير

 

 تخفيض التكلفة التشغيلية   -4

تستطيع البنوك المندمجة خفض تكلفـة تقـديم الخدمـة المصرفية ، فكثير من عناصر  

مع تزايد عدد العمليات المصرفية ، كمـا ان ارتفـاع قـدرة الوحدة المندمجة  لا ترتفعالتكلفة 

 .  على التنظيم الداخلى  وأحكام الرقابة الداخلية يساعد على تجنب الفاقد من النفقات

 

  والدوافع  بالأسبا مهأ من  نجد كذلك – 5
 ما وـه صرفيملا جامدنلال البنوك عتدف الت 

زيادة  ةركف لخلا نم ثيحدالذي  و  "  effect   synergisticالتأذري"   رلأثبا رف عي

أي ان الكل يفوق المحصلة  5   2+2= دأ بم وأ الكل عن الجزئيات المكونة له 

، حيث يؤدي الى حدوث مزايا عديدة للاندماج  الحسابية للاجزاء المكونة له

  مثل وفرات الحجم 
 للإيرادات وجديدة و خلق مصادر جديدة  قاسوأ حتف والمصرفن

  ة سيافتنلا ةدرقلا ةاديوز ةيحبرلا نسيحتو ترادايلإل ةديجد مصادرخلق و
 لظ فن

  .ةيصرفملوا ةيلاملا ةملعولا

 

   الموارد ميعتج ةجتين التوظيفتنوي    ع محفظة  -6
 نم ربكأ مدى حتيت الت 
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 .ترادالإيا قتدف نميأتو المصرفية  المخاطر اضفخنا الىدي ؤي امب التوظيف

 

ي  الاندماجأثر سادسا : 
ر
ي  ىلع المصرف

ر
 :النظام المصرف

 :النقاط التالية  في لتمثتالاثار الايجابية : : لاوأ

 تب :لاملا سأر ةدعاق ةدايز زيادة القاعدة الرأسمالية للبنوك  جامدلانا على يي 

 بنكلا لاملا سرأ ةاديفز ،كفاية و متانة المركز المالى  لها  ىلإ ديؤي امم المندمجة 

 على: للبنك ةدرقلا يعطي  للتمويل صدرمك هيعل ادتمعلاوا الدمجن ع جتانلا

 .أكير  ةروبص المالية رطخاملا لمتح -

 .حجانب هتايلمع ةوإدار تاعورمشلا جويتر -

 حالات في لعميلا فورظب طاتبرلابا هتقدر نم دييز امب لامعلأا عولمة ةهاجوم -

 .ادسكلا و جاورلا

 تب  الدولية المعايير  تابلتطم ءاستيفا خلال الدمج نم لاملا سرأ ةاديز على يي 

 .بنوكلا في لاملا سرأ ءةلامب ةقلمتعلا

 يثح ةبيلسلا اهارثآ منعو ةديدشلا ةيصرفملوا المالية تزاهلوا تامزلأا نبتج 

أقل تأثرا  اـهلعيج ةجمدمنلا المالى  للمؤسسات المصرفية زكرملا ةناتم ةاديز نأ

  
ات الت   .اهل رضتعت قد بالمشاكل و التعي 

 ن  نيب جامدلانا على برتتي :المندمجة البنوك فنيصت عافترا البنك  عوض بنكير

   في جامدلانا هذا نع الجديد الناتج
 نيلسراملا لبق نم لضفأ ترتيب ائتمانن

 الدولية.  ينالائتما التصنيف تامؤسسو

 المصرفية و الخدمات تاراطلإوا التكنولوجيا نيسحت . 

 ةـيملاعلا ريياعملا ةبكاومو ةيسفاتنلا اهتردق ةدايزو البنوك ةيحبر ميظعت. 

تب مثلما : الاثار السلبية ثانيا:     الاندماج( بيركلا حجملا على يي 
 نتائج ايجابية  )المصرفن

تب نأ ضايأ نكمي  أوضاعا احتكارية و شبه احتكارية . سلبية ابرزها هو خلق  آثارا هيعل يي 
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