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 عنابة  –جامعة باجي مختار 

 كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير

 قسم العلوم الاقتصادية 

 السنة الأولى ماستر اقتصاد نقدي و بنكي 

 مقياس اقتصاد بنكي معمق 

 

 ملخص المحاضرة السادسة : حوكمة البنوك 

 أولا :مفهوم الحوكمة :  

هى   والقرارات  "الحوكمة  والنظم  القوانين  من  الجودة  مجموعة  تحقيق  إلى  تهدف  التى 

وأهداف   خطط  لتحقيق  والفعالة  المناسبة  الأساليب  اختيار  طريق  عن  الأداء  فى  والتميز 

بين    .  "الشركة العلاقات  تحكم  نظم  وجود  أي  النظام  تعنى  الحوكمة  فان  أخر  وبمعنى 

الم المؤسسة على  تقوية  مقومات  تشمل  كما   ، الأداء  فى  تؤثر  التى  الأساسية  دى الأطراف 

 البعيد وتحديد المسئول والمسئولية . 

وقد ظهرت الحاجة إلى الحوكمة فى العديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقود  

التي شهدتها عدد من   المالية  والأزمات  الاقتصادية  الانهيارات  أعقاب  فى  الماضية خاصة 

وتزايدت    .من القرن العشريندول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية وروسيا فى عقد التسعينات  

الاقتصادية   النظم  إلى  التحول  إلى  العالم  دول  من  كثير  لاتجاه  نتيجة  الحوكمة  أهمية 

مرتفعة   معدلات  لتحقيق  الخاصة  الشركات  على  كبيرة  بدرجة  فيها  يعتمد  التى  الرأسمالية 

الملكية  ومتواصلة من النمو الاقتصادي . وقد أدى اتساع حجم تلك المشروعات إلى انفصال  

ف المشروعات  تلك  وشرعت  الإدارة  من    يعن  تكلفة  اقل  للتمويل  مصادر  عن  البحث 

المصادر المصرفية ، فاتجهت إلى أسواق المال وساعد على ذلك ما شهده العالم من تحرير  

الحدود بشكل غير مسبوق ، ودفع  انتقالات رؤؤس الأموال عبر  المالية فتزايدت  للأسواق 

انفصال الملكية عن الإدارة إلى ضعف آليات الرقابة على تصرفات اتساع حجم الشركات و 

ف الشركات  من  كثير  وقوع  والى  دول جنوب شرق    يالمديرين  أبرزها  ومن  مالية  أزمات 

 .آسيا فى أواخر التسعينات
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 الهدف من الحوكمة ثانيا:

وبالتالي    كة،تهدف الحوكمة الى تحقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءلة إدارة الشر       

جميعا مع مراعاة مصالح العمل والعمال والحد من    الاسهمتحقيق الحماية للمساهمين وحملة  

ف السلطة  تدفقه   ياستغلال  وتشجيع  الاستثمار  تنمية  الى  يؤدى  بما  العامة  المصلحة  غير 

جديدة   عمل  فرص  وإتاحة  الربحية  وتعظيم  المدخرات  تؤكد    .وتنمية  القواعد  هذه  أن  كما 

ووجود هياكل    يأهمية الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالعلى  

إدارية تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساهمين مع تكوين لجنة مراجعة من غير أعضاء 

رقابة   لتحقيق  عديدة  وصلاحيات  واختصاصات  مهام  لها  تكون  التنفيذية  الإدارة  مجلس 

 . مستقلة على التنفيذ 

ويتم تطبيق الحوكمة وفق خمسة معايير توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     

 : وتتمثل فى  1999فى عام 

المساهمين: -1 نقل ملكية الأسهم واختيار مجلس الإدارة    -حفظ حقوق كل  وتشمل 

فى   المساهمين  وحق  المالية  القوائم  ومراجعة  الأرباح  فى  عائد  على  والحصول 

 . الة فى اجتماعات الجمعية العامة المشاركة الفع

وتعنى المساواة بين حملة الأسهم     -المساواة فى التعامل بين جميع المساهمين : -2

الجمعية   القانونية والتصويت فى  الدفاع عن حقوقهم  فى  فئة ، وحقهم  داخل كل 

أعضاء  مع  المعاملات  كافة  على  والاطلاع   ، الأساسية  القرارات  على  العامة 

 . ة أو المديرين التنفيذيين مجلس الإدار

وتشمل احترام حقوقهم    -دور أصحاب المصلحة أو الأطراف المرتبطة بالشركة: -3

الفعالة   آليات مشاركتهم  انتهاك لتلك الحقوق وكذلك  القانونية والتعويض عن أي 

وحملة   والعاملين  البنوك  المصالح  بأصحاب  ويقصد  الشركة  على  الرقابة  فى 

 . العملاء المستندات والموردين و 

والشفافية: -4 مراقب    -الإفصاح  ودور  الهامة  المعلومات  عن  الإفصاح  وتتناول 

المتعلق   والإفصاح  الأسهم  من  العظمى  النسبة  ملكية  عن  والإفصاح  الحسابات 

تلك   كل  عن  الإفصاح  ويتم  التنفيذيين  والمديرين  الإدارة  مجلس  بأعضاء 
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عا بطريقة  الوقت المعلومات  فى  المصالح  وأصحاب  المساهمين  جميع  بين  دلة 

 . المناسب ودون تأخير 

5- : الإدارة  مجلس  ،    -مسئوليات  القانونية  وواجباته  الإدارة  مجلس  هيكل  وتشمل 

الإدارة  على  الإشراف  فى  ودوره  الأساسية  ومهامه  أعضائه  اختيار  وكيفية 

 . التنفيذية 

التنمية تقوم حاليا بمراجعة هذه المعايير  ونشير إلى أن منظمة التعاون الاقتصادي و   

 .  2003ومن المنتظر صدورها قبل نهاية عام 

 : محددات الحوكمة  ثالثا 

الداخلية   يتوقف التطبيق الجيد للحوكمة على جودة مجموعتان من المحددات هي المحددات

 والمحددات الخارجية. 

 المحددات الداخلية:   .1

تحدد التى  والأسس  القواعد  إلى  داخل   وتشير  السلطات  وتوزيع  القرارات  اتخاذ  كيفية 

تتضمن   الشركة داخل  التي  القرارات  اتخاذ  كيفية  توضح  سليمة  إدارية  هياكل  وضع 

والواجبات للسلطات  مناسب  وتوزيع  مفهوم   المؤسسات  بتطبيق  المعنية  الأطراف  بين 

المصالح،  بوالمساهمين وأصحا  التنفيذيةحوكمة المؤسسات، مثل مجلس الإدارة والإدارة  

بل   الأطراف،  هؤلاء  بين  المصالح  في  تعارض  وجود  إلى  يؤدي  لا  الذي  بالشكل  وذلك 

 تحقيق مصالح المستثمرين على المدى الطويل.  يؤدي إلى

 : المحددات الخارجية  -2

 وتشير إلى المناخ العام للاستثمار  فى الدولة والذى يشمل: 

ن سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة القوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي )مثل قواني  -

 ومنع الممارسات الاحتكارية ، والإفلاس( ؛ 

كفاءة القطاع المالى )البنوك وسوق المال( فى توفير التمويل اللازم للمشروعات ودرجة   -

 تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج؛ 

  درجة تنافسية أسواق السلع وعوامل الإنتاج؛ -
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ات الرقابية )هيئة سوق المال والبورصة(  فى أحكام الرقابة على كفاءة الأجهزة والهيئ   -

 . الشركات

 الحوكمة فى الجهاز المصرفى  رايعا:

مراقبة الأداء من قبل مجلس الإدارة   يالجهاز المصرف  يتعنى الحوكمة ف   تعريفها : -1

ام  والإدارة العليا للبنك وحماية حقوق حملة الأسهم والمودعين ، بالإضافة إلى الاهتم

التنظيمى   الإطار  خلال  من  تتحدد  والتى   ، الخارجيين  بالفاعلين  هؤلاء  بعلاقة 

وسلطات الهيئة الرقابية ، وتنطبق الحوكمة فى الجهاز المصرفى على البنوك العامة  

 والبنوك الخاصة .

 وتتمثل العناصر الأساسية فى عملية الحوكمة فى مجموعتين ،    

الفاعلين  - الأولى  المجموعة  الإدارة   تمثل  ومجلس  الأسهم  حملة  وهم  الداخليين 

 والإدارة التنفيذية والمراقبون والمراجعون الداخليون ، 

فتتمثل    - الثانية  المجموعة  ،    فيأما  المودعين  فى  الممثلين   ، الخارجيين  الفاعلين 

  ، الائتماني  والتقييم  التصنيف  وشركات  الإعلام  ووسائل  الودائع  تامين  وصندوق 

إلى   التى لابد    التنظيمي  القانونيالإطار  بالإضافة  الركائز الأساسية  أما   ، والرقابي 

من توافرها حتى يكتمل أحكام الرقابة الفعالة على أداء البنوك فتتلخص فى الشفافية 

الكفاءات   بمستوى  والنهوض  الدولية  المحاسبية  المعايير  وتطبيق  المعلومات  وتوافر 

 البشرية من خلال التدريب .

ضرورة تطبيقها بشكل سليم وهذا ب   المصرفيالجهاز    فينجاح الحوكمة    يرتبط  و    

ورقابته من جهة وعلى البنك المعنى وإدارته من الجهة    المركزييعتمد على البنك  

 الأخرى ،  

 معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية :   -2

بالحوكمة في المؤسسات المصرفية  إرشادات خاصة  1999وضعت لجنة بازل في العام  

  :النقاط التالية نلخصها فيالمالية، و 

للجهاز   • الاستراتيجية  الأهداف  عن  مسئوليات   المصرفيالإعلان  وتحديد  وللبنك 

  .الادارة
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التأكد من كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم الكامل لمفهوم الحوكمة ، وعدم   •

 .وجود أخطاء مقصودة من قبل الإدارة العليا 

 .  الرقابيوإدراكهم لأهمية دورهم   ضمان فاعلية دور المراقبين •

 .ضرورة توفر الشفافية والإفصاح فى كافة أعمال وانشطة البنك والإدارة   •

             

 


