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   Syllabus  المادة التعليمية دليل

  Stratégiques Prise de Décisions ةלس؅فاتيجيتخاذ القرارات ااسم المادة: 

  الميدان
العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم 

  الȘسي؈ف
  علوم الȘسي؈ف  الفرع

  ماس؅ف  المستوى   إدارة إس؅فاتيجية  التخصص

  2024-2023  السنة اݍݨامعية ثاɲيال  السدا؟ۜܣ

  التعرف عڴʄ المادة التعليمية

 أساسية  وحدة التعليم ةלس؅فاتيجيتخاذ القرارات ا  اسم المادة

 2  المعامل 4  عدد כرصدة

 ʏاݍݱݨم الساڤ

ʏכسبوڤ  
3 ʏاݝݰاضرة ( عدد الساعات ࡩ 

  כسبوع )
  سا 1.30

( عدد  م/تطأعمال 

 ʏالساعات ࡩ

  כسبوع )

-  
( عدد الساعات  م/ت أعمال 

  ࡩʏ כسبوع )

  سا 1.30

  مسؤول المادة التعليمية

 أستاذ التعليم العاڲʏ  الرتبة الɺـادي بوقلقول   טسم، اللقب

  تحديد موقع المكتب
  07 رقم

 مجمع المɢاتب Ȋسيدي عاشور 
  ال؄فيد טلك؅فوɲي

el-hadi.boukalkoul@ univ-
annaba.dz 

  رقم الɺاتف
...................................... 

  توقيت الدرس ومɢانھ
 ) 09.30 – 08.00( ثن؈نيوم ל

 )8المدرج رقم (

  وصف المادة التعليمية

  المكȘسبات

 

و فɺم مقرر نماذج اتخاذ  ،ساسية ࡩʏ علم לدارة أساسية ࡩʏ نظرʈة القرار ، לلمام بالمبادئ כ معارف  -

 القرار (سنة ثالثة لʋساɲس).

  

الɺدف العام للمادة 

  التعليمية
مفɺوم س؈فورة القرارات טس؅فاتيجية ، و وصف مختلف النماذج الۘܣ وضعت Ȗعرʈف الطلبة ب -

  لوصف عملية اتخاذ القرار טس؅فاتيڋʏ .و كذا التعرف عڴʄ أɸم כدوات المساعدة لاتخاذ القرار . 

أɸداف التعلم 

(المɺارات المراد 

  الوصول إلٕڈا)

- ʄالتعرف عڴ ʏوم القرار  و القرار טس؅فاتيڋɺمف 

- ʏوصف مختلف النماذج الۘܣ وضعت لوصف عملية اتخاذ القرار טس؅فاتيڋ 

 التعرف عڴʄ أɸم כدوات المساعدة لاتخاذ القرار   -
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 محتوى المادة التعليمية

ـــــة   ــ ــ ـــ   مقـدمـ

  לطار النظري لاتخاذ القرارات  כول  اݝݰور 

  טس؅فاتيجية تاتخاذ القرارا نماذج  اݝݰور الثاɲي

  س؈فورة القرارات و التحكم ࢭʏ טس؅فاتيجية  اݝݰور الثالث

  כدوات المساعدة عڴʄ اتخاذ القرارات  اݝݰور الراȊع

  خاتمة  اݝݰور اݍݵامس

التقييم  طرʈقة  

التقييم بالɴسبة 

  المئوʈة

  الوزن الɴسۗܣ للتقييم    العلامة

 60 وزن اݝݰاضرة 20/20امتحان                                         
% 60 % 

 -  امتحان جزǿي             

20 

  
  

وزن כعمال 

الموجɺة 

  والتطبيقية

40 
% 

- 
أعمال موجɺة 

(البحث : 

 إعداد/إلقاء)     

10 20% 

 - -أعمال تطبيقية                                
 %10 5المشروع الفردي                             

כعمال اݍݨماعية 

 (ضمن فرʈق)          
- - 

 - -خرجات ميدانية                              
المواظبة (اݍݰضور / 

  الغياب )
3 7.5% 

عناصر أخرى ( 

 المشاركة )               
2 2.5% 

اقبة مستمرة يقاس معدل المادة بالوزن  تدرس المادة ࡩʏ شɢل محاضرات وأعمال موجɺة/تطبيقية و طبيعة تقييمɺا امتحان و مر

  :ال؅فجيڍʏ للمحاضرة وכعمال الموجɺة

  معدل المادة  =0.4+ نقطة اҡٔعمال الموݨة/التطبیق̀ة*  0.6نقطة المحاضرة * 

 (Note Ex * 0.6) + (Note Td * 0.4) =  Moy.M 
 

   المصادر والمراجع    

  المرجع כسا؟ۜܣ الموطۜܢ بھ :

 دار الɴشر و السنة المؤلف عنوان المرجع

Stratégor  Ouvrage collectif 4e édition, Dunod,Paris 2005. 
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לدارة 

טس؅فاتيجية، 

نظرʈات، مداخل و 

  أمثلة

حمد القʋؠۜܣ و د. عڴʏ حسون فاضل 

  الطاǿي
6. الفصل 2014عمان،  -دار صفاء لɴشر و التوزʉع  

  مراجع الدعم לضافية (إن وجدت): 

 

 

 

التوزʉع الزمۚܣ المرتقب ل؄فنامج المادة     

ݰاضرةاݝ محتوى  כسبوع  التارʈخ 

 29/01/2024 تقديم محاور المادة  כسبوع  כول 

 05/02/2024 عملية اتخاذ القرارات לطار المفاɸي׿ܣ لنظرʈة و :مقدمة  כسبوع  الثاɲي

  כسبوع  الثالث
 טس؅فاتيجية : تنماذج اتخاذ القرارا

 وذج الفاعل المعزولنم -1
12/02/2024  

  כسبوع  الراȊع

 النموذج التنظي׿ܣ -2

  (H.Simon)نموذج العقلانية اݝݰدودة   - أ

  )Cyert & Marchالنموذج السلوɠي (سلوك المنظمة - ب

19/02/2024 

  כسبوع  اݍݵامس

 النموذج التنظي׿ܣ -3

  (H.Simon)موذج العقلانية اݝݰدودةن  - أ

 )Cyert & Marchالنموذج السلوɠي(سلوك المنظمة   - ب

26/02/2024 

  כسبوع  السادس
 النموذج السيا؟ۜܣ -4

  النموذج الفوضوي  -5
04/03/2024 

  כسبوع  الساȊع

 ʏטس؅فاتيجيةس؈فورة القرارات و التحكم ࢭ: 

 :نموذج السياسة التنظيمية -1

 نموذج تخصيص الموارد  - أ

 (M. Ghertman) )الم؅فدد(التكراري النموذج   - ب

11/03/2024 

  18/03/2024 المنطقي  التدرج -2  כسبوع  الثامن

  08/04/2024  التدرج المعرࢭʏ . -3  כسبوع  التاسع

 15/04/2024 القراراتالمساعدة عڴʄ اتخاذ التقليدية כدوات   כسبوع  العاشر

כسبوع  اݍݰادي 

  عشر
 22/04/2024 (تاȊع) المساعدة عڴʄ اتخاذ القراراتالتقليدية כدوات 
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כسبوع  الثاɲي 

  عشر
  29/04/2024 المساعدة عڴʄ اتخاذ القراراتاݍݰديثة כدوات 

כسبوع  الثالث 

  عشر
  06/05/2024 (تاȊع) المساعدة عڴʄ اتخاذ القراراتاݍݰديثة כدوات 

כسبوع  الراȊع 

  عشر
 13/05/2024 حوصلة عامة و مراجعة للمقرر 

  

  تحدده לدارة  امتحان ٰڈاية السدا؟ۜܣ

  تحدده לدارة  טمتحان טستدراɠي للمادة

 כعمال الܨݵصية المقررة للمادة

 قراءة حول  إعداد بطاقات .1

 استجواب تقيي׿ܣ؛ .2

 .Moodleتقييم כسئلة التفاعلية للطلبة ع؄ف منصة  .3

  .Moodleاݍݰضور والتفاعل ࢭʏ منصة  .4

 مصادقات الɺيئات לدارʈة والبيداغوجية

כستاذ مسؤول 

  المادة 

مسؤول الميدان أو الفرع   رئʋس القسم

التخصص (حسب أو 

  المستوى)

 نائب العميد الملكف بالبيداغوجيا

  دير الدراساتمأو 

  

  

  

  

  

      

ملاحظة ھامة: بعد المصادقة على دلیل المادة في بدایة كل سداسي یتم نشره على الموقع 
  الرسمي للمؤسسة الجامعیة 

 

 أ.د. الɺادي بوقلقول 


