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  (l’incrémentalisme logique) التدرج المنطقي -2
  تحليل النموذج و أɸم خصائصھ : -

و כنظمة الرسمية  التحليل לس؅فاتيڋʏعقلانية عبارة عن نموذج يمزج ب؈ن ɸو  7 (Quinn J.B,1980)حسب ɠوʈن 

زج ب؈ن النموذج العقلاɲي و السيا؟ۜܣ ࢭʏ نفس (يمة Ȋشرط توفر قادة متمكن؈ن فعالللتخطيط من أجل بناء اس؅فاتيجيات 

  .الوقت).

  خصائص نموذج التدرج المنطقي : -

 : ʏعة خصائص ۂȌذا النموذج بأرɸ يتم؈ق  

تتم من خلال مجموع כنظمة الفرعية الۘܣ تجمع ب؈ن فاعل؈ن حول مسائل ذات أɸمية  לس؅فاتيجيةصياغة   -1

،  التدوʈلؤسسة أخرى ، تنوʉع المنتجات و/ أو כسواق ،التصفية ، إطلاق منتج جديد ، טستحواذ عڴʄ م( إس؅فاتيجية

  المؤسسة كɢل. إس؅فاتيجية. و ۂʏ اس؅فاتيجيات فرعية و لʋست )تنمية القدرات التكنولوجية

  .تحليلية ، و نماذج معيارʈة قوʈة شɢل بياɲي منطقي و عڴʄ مقارȋاتعڴɠ ʄل نظام فرڤʇ ʏعتمد   -2

الɢلية للمؤسسة تȘشɢل من خلال التفاعل ب؈ن כنظمة  לس؅فاتيجيةقلانية بحيث أن الع لɢل نظام فرڤʏ حدوده -3

  .)כنظمة الفرعيةب؈ن تفاعل الو بطرʈقة تدرجية (الفرعية بطرʈقة منطقية (ɠل نظام فرڤʏ لوحده) 

، و إنما عڴʄ القيام  ݍݵطأمبɴية عڴʄ اݝݰاولة و ا ية)الفعال(يف؅فض أن لا تɢون أفعال و أقوال القائد و المدير اݍݨيد  -4

  .بالأعمال بطرʈقة ܵݰيحة من أول مرة

  أɸم العوامل اݝݰددة لاتخاذ القرارات وفق ɸذا النموذج : -

1- .ʏڏʈثقافة المنظمة و موروٯڈا التار  

  .)الفرص و التحديات، الْڈديدات  والقيود (البʋئة اݝݰيطة  -2

  الɺيɢل التنظي׿ܣ و نمط לدارة . -3

 ذ القرار :مراحل اتخا -

 :ثلاثة مراحل يمر ٭ڈا اتخاذ القرار ࡩɸ ʏذا النموذج ۂʏ عڴʄ التواڲʏ   (.Quinn J.B)اق؅فح كوʈن 
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، و كذلك حصر اݍݵيارات المتاحة أمام متخذي القرار. ɺاتتمثل ࢭʏ إدراك و تحديد المشɢلة المراد حل   لاق:ـלط -1

. أما وضع اݍݰلول عڴʄ سȎيل טحتمال قد يتم من خارج فتحديد المشɢلة قد يتم بطرʈقة عفوʈة أو Ȋعد دراسة عميقة

 البدائل المطروحة من طرف أفراد أو مجموعات.

 الɺدف منھ ɸو خلق توافقات داخلية حول القرارات טس؅فاتيجية الۘܣ يراد اتخاذɸا.  التɴشيط: -2

وارد المادية اللازمة من خلال تخصيص الم לس؅فاتيجيةࢭɸ ʏذه المرحلة يتم اݍݰسم Ȋشأن القرارات   المصادقة: -3

ة و كذلك وضع الɺياɠل ّ أي الصلاحيات و  تحديد من يقوم بماذازمة (اللا  لتجسيدɸا ، و تحديد المسؤوليات بدق

من أجل تجنيد مختلف כطراف حول  المسؤوليات) مع כخذ Ȋع؈ن טعتبار مختلف טل؅قامات الۘܣ يجب القيام ٭ڈا

المظاɸر الرمزʈة (النوايا اݍݰسنة) من خلال اسȘبعاد اݍݵيارات المتنازع Ȋشأٰڈا أو القرارات المتخذة ، مع إبداء Ȋعض 

 تلك المرفوضة من طرف أغلبية כطراف ذات المصݏݰة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


