Aocquistion des enterprises
entreprenauriat
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Le processus de fusion-acquisition

* Le développement de la stratégie de F&A;

* L'identification et le choix des cibles potentielles de F&A;

* [1dentification des facteurs clés et 'entré en contact avec les
cibles:

* La structuration de la transaction;

[e processus de confirmation.
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Le processus de fusion-acquisition

* L'évaluation des risques;
* La neégociation de la transaction;

* La discussion de la structure financiere;

* La fermeture de la transaction;
\mise en application de I'intégration.
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Un certain nombre d'avantages peuvent

etre tires de la F&A et comprennent :

N\




* la réduction (u=leadl) potentielle des coiits

résultant de [I'adoption (+—2) d'une

technologie plus ¢conomique et plus

\fﬁcace (Axd) (synergie).




* l'expansion (&) du territoire en

crcant un meilleur marche¢ pour les

produits ou les services.




* la combinaison (a—>) des positions
managgriales (42Y) ualidl) et enlever la

gestion inefficace. (Adlxd e)



* Renforcement (ax=23) de la position financiere

(A S 50,



L'equipe d'acquisition doit identifier, ¢valuer
et réeduire au minimum tous les risques relatifs

1 la F&A.




- La concurrence ;

- Les changements d'offre et de demande;
- La volatilité des prix;

- Les evolutions technologiques.



Il y a le risque opcrationnel, le risque legal,
le risque de paiement excessit et le risques

financier.



Le risque operationnel

* [.a connaissance insuffisante des affaires de la cible

et de son industrie ;

*le manque d'un plan sain d'intégration apres

Qﬂsition :



Le risque operationnel

*  Erreurs dans lexécution (>—23) du plan
d'intégration ;
° Attentes peu réalistes (=25 =) des perspectives

a cible.



Le risque legal

Le risque légal est la probabilit¢ que la

confirmation légale echoue a cause de :

N\




Le risque legal

* La conformité aux lois applicables (($:lUat

ol sall) et des réglements .

* La légalité de la transaction (e s 8w




Le risque de paiement
excessit

Le risque de payer une prime (233<)

trop élevee a la cible !



Le risque de paiement
excessit

* Utilisation des méthodes mnadéquates (Lie

4433k ) d'évaluation.
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Le risque de paiement
excessit

» Surestimation du potentiel du marché (43Il

B sl LSS a8 38) des produits de la cible.
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Le risque de paiement
excessit

* Analyse insatisfaisante (.—~=_~ »<) et 1nefficace

(J=é ,:2) de la position financiére et résultats des

Wﬁons de la cible............




Le risque financier

Le risque de ne pas avoir une ressources

(1)) s—=) financiéres proportionnées pour

I'ensemble des dettes de 1'entité combinée.



La negociation de la transaction

(asaall e oglaill)



La negociation de la
transaction

Les negociations jouent un role crucial dans

tout le processus de F&A

N\




La negociation de la
transaction

L'equipe d'acquisition doit réunir tous le
personnel de base et 1mpliques dans

l'organisation de la cible et en developpant

\une stratégie de négociation.




La negociation de la
transaction

La stratégie de negociation devrait €tre assez
flexible pour apprécier (_:2%) les besoins, les

objectifs, les forces et les faiblesses de la

\ible et de I'acquéreur.




[La discussion de la structure financiere

(Il JSuel diuslio)



[.a discussion de la structure
financiere

La structure financiere dépend de la taille

de la transaction et de la nature et de la

qualité de la cible et de I'organisation de

wuéreur.




[.a discussion de la structure
financiere

* le prix d'achat prévu,

°la quantit¢ maximum de capitaux propres

necessaire,

* la méthode de financement de ces cash-flows
ar exemple, dette, capitaux propres).



[.a cloture de la transaction

(aaanll GME])



L.a cloture de la
transaction

Plusieurs procédures (<)l —=)) doivent Etre
executees pour cloturer professionnellement et

Iegalement la transaction. Parmi ces procedures

on trouve :




L.a cloture de la
transaction

* Compléeter le processus de confirmation

en particulier la confirmation 1¢gale.
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L.a cloture de la
transaction

*Se conformer aux lois et aux reglements

applicables.
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L.a cloture de la
transaction

* Fixation des accords d'emplo1 principaux.

N\




L.a cloture de la
transaction

* Résolution des problemes de comptabilite

d'impots de la transaction.

N\




L.a cloture de la
transaction

‘le transfert des accords materiels, des

autorisations, ou des droits.

N\




LLa mise en application de l'intégration

(Jo5I)



La mise en application de
I'integration

* Prendre des actions approprices telles

que la reduction de taille, ¢liminer le

Vdoublement des frais.




La mise en application de
I'integration

 La consolidation des comptes.

N\




La mise en application de

I'integration
‘La gestion des systemes
d'information.......

N\
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