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 علوم التسيير : الشعبة.  .العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية : يدانالم

 ريادة الأعمال ماستر : التخصص

    0205/ 0204 : السنة الجامعية                                   ولالأ : السداسي
 

 

 

 

 

 .يةادت الريلمؤسسالمراقبة التسيير  : العنوان

 أساسية : عليموحدة الت

 20 : المعامل             24:    عدد الأرصدة

 .( ساعات30ثلاثة ) : الحجم الساعي الأسبوعي

  سا 0303:  المحاضرة ) عدد الساعات في الأسبوع (

 سا 0303:  أعمال توجيهية ) عدد الساعات في الأسبوع (

 :  ( أعمال تطبيقية ) عدد الساعات في الأسبوع

 

 

 

 
 

 طوارف محمد عامر :الاسم، اللقب

 . ...........................  (..)رقم  : تحديد موقع المكتب ) مدخل ، مكتب (

 managementfinancierma1@gmail.com : البريد الالكتروني

 2256028562 : رقم الهاتف

 (قسم الترجمة)  01 مقاعة رقبالسا( 11:22 –سا6.) لثلاثاءايوم  : توقيت الدرس ومكانه

 

 

 SYLLABUS  المادة التعليمية  منهاج

مادة التعليميةالتعرف على ال  

التعليمية مسؤول المادة  

 Intitulé de la Matière d’enseignementـادة التعليــميـــة إسم المـــــ
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 :(Pré requis) المكتسبات 
  

 لكي يستطيع الطالب استيعاب هذه المادة التعليمية بسهولة يجب أن يكون على دراية بـ:

  الأساسية لمحاسبة التسيير.المفاهيم 

  عامة في المحاسبة المالية.مفاهيم 

 

 :أهداف التعلم 
 :منمن خلال هذه المادة التعليمية يتمكن الطالب 

  المؤسسة.معرفة مراقبة التسيير ومكانتها في 

 التقليدية والحديثةأدوات مراقبة التسيير  معرفة. 

 .القدرة على استخدام أدوات مراقبة التسيير 

 .القدرة على تحليل التكاليف في المؤسسات الريادية 

  القدرة على تقييم الأداء وإدارته في المؤسسات الريادية باستخدام أدوات مراقبة التسيير )الأدوات
 الحديثة(.

 

 

 التسيير المحور الأول: ماهية مراقبة 

 المحور الثاني: الأدوات التقليدية لمراقبة التسيير 

 المحور الثالث: الأدوات الحديثة لمراقبة التسيير: لوحات القيادة 

 المحور الرابع: طبيعة التكاليف في المؤسسات الريادية 

 المحور الخامس: تحليل التكاليف في المؤسسات الريادية 

 المحور السادس: مراقبة التسيير وإدارة الأداء في المؤسسات الريادية 

 

 

 

 

 

مادة التعليميةوصف ال  

مادة التعليميةتوى المح  

 طرق التقييم
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 طبيعة الامتحان العلامة التقييم بالنسبة المئوية

 امتحان 20 20%

جزئيمتحان ا 12 02%  

(البحث:إعداد/إلقاء) أعمال موجهة    

 أعمال تطبيقية  

فرديمشروع اللا 00 04%  

06% 82 لأعمال الجماعية )ضمن فريق(ا   

 (Quizz)استجواب   

04% 02  (الغياب /ور الحض) المواضبة 

( عناصر أخرى ) المشاركة 03 06%  

 المجموع 40 033%
 

 

 

 
 المرجع الأساسي الموصى به :  

السنةدار النشر و   عنوان المرجع المؤلف 

Economica Michel Gervais Contrôle de gestion 

:)إن وجدت(مراجع الدعم الإضافية     

الأول عنوان المرجع المؤلف دار النشر و السنة   

Dunod Sabine Sépari, Claude 
Alazard 

Contrôle de gestion 

 عنوان المرجع الثاني المؤلف دار النشر و السنة

Pearson Nicolas Berland, Yves 
De Rongé 

Contrôle de gestion : perspectives 
stratégiques et managériales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصادر والمراجع
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 الأسبوع محتوى الدرس تاريخال
  الأسبوع الأول مهيدت 01/10/2020

08/10/2020 

 :مراقبة التسييرفهوم م

 .يةأهمأهداف،  تعريف، ،تطور تاريخي .1
  ثانيالأسبوع ال

15/10/2020 

 واستراتيجية المؤسسة راقبة التسييرم

 
  لثالأسبوع الثا

22/10/2020 

 مراقبة التسيير:التقليدية لدوات لأا

 التسييرمحاسبة 
  الأسبوع الرابع

29/10/2020 

 مراقبة التسيير:ل التقليدية دواتلأا

 الميزانية التقديرية
  الأسبوع الخامس

05/11/2020 

 أدوات مراقبة التسيير:

 الماليلتحليل ا
  بوع السادسالأس

12/11/2020 

 الحديثة لمراقبة التسيير:لأدوات ا

 المفهوم -القيادةلوحات 
  الأسبوع السابع

19/11/2020 

 مراقبة التسيير:الحديثة لدوات لأا

 دالإعدا -القيادةوحة ل
  الاسبوع الثامن

26/11/2020 

 :لأدوات الحديثة لمراقبة التسييرا

 الأداء المتوازنطاقة ب
  لاسبوع التاسعا

  الاسبوع العاشر  التكاليف في المؤسسات الريادة عةبيط 03/12/2020

 الأسبوع الحادي عشر ةتحليل التكاليف في المؤسسات الرياد 10/12/2020

 سبوع الثاني عشرالأ :مراقبة التسيير وقيادة أداء المؤسسات الريادية 17/12/2020

 المخطط الزمنى المرتقب
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 : أستاذ)ة( الأعمال الموجهـــة                                              الأستـــاذ)ة(  المحاضر)ة( :                    

 طوارف محمد عامر طوارف محمد عامر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مؤشرات الأداء للمؤسسات الريادية

 قيادة أداء المؤسسات الريادية

 عشر لثسبوع الثاالأ متحان جزئيا 07/01/2025

15/01/2025 

حالات راقبة التسيير في المؤسسات الريادية )م

 (عملية
 عشر رابعسبوع الالأ

  امتحان نهاية السداسي الإدارةتحدده 
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شعبة علوم التسيير، نشهد بأننا اطلعنا عل   ريادة الأعمالتخصص ماستر  ولل السنة الأطلبة  نحن
 لتقييم، ولفيما يلي امضاءاتنا عل  ذلك:" ولعل  كيفية المؤسسات الرياديةلمراقبة التسيير " مقياسمنهاج 

 الإمضاء اللقب الإسم لرقما
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 جهة:أستاذ الأعمال المو        الأستاذ المحاضر:

 


