
I.  .مفاهيم عامة حول الإستراتيجية 
،لاايلاجةة  لارةةة علاسة، كةةا،لا«destratos»و  صةةبهلا ةةقلارسل"ةة سئر،لالجقشةةبهلاسلةة  لالاstrategos»،i»كلمةةالاستراةةجسة أ الاا ةةليقلا     ةة لا

لافي لاسلح بلاضبهلاسلأعبهسء.

لجةةةبهلإلاساة ةةةقشلاسلحيةةةقالاعلةةة لاالإوس لاوة"ةةةللاعلةةة لاسةيةةة لااشلا  ةةةا لاج شةةةقلاة" مةةةقلا)سقشةةة كا لا تلاسقيةةةا لا)و  ةةة لاا سءلاسلج صةةةق ي لاةةةة لا قوقةةةالا
 سق،ي   ينلا)ة"ق بلاسق،مل ،لالحيقبلاسقاطنلا)ا حقبلاسةصقلح .

 : تعريف الاستراتيجية -1

تراجسة أ الاح  سلاعل لاسة بهسشلاسق،ي  ي،لاو ،ا لافضللاةطب  يقلافيلانهق الاسلخمي "قتلافيلامجقئلا  سلإعلاسلأعمةقئلاةيياملاس ق بهلاكقش
ةةنلاارة  لاسقة  نلاك بةاسلافيلامجةقئلاستراةجسة أ ا،لاوع فيةقلالاChandlerباقةاترتتلاسة حةبهعلا،لا يلا ، ة لالاHarvard. B. School تلا
لاروبه بهلاسقغق الاوسلأهبهسفلاعل لاسةبهىلاسقطا ل،لاةبنيلاواقشللاسق،مل،لاوتخص صلاسةاسلإ لاسلأاقا الاق ح   لاه هلاسلأهبهسفر.لاii:لابأنهق

ق،لابح ة لاوةبه لاطيةبالاة ةبهةيقلاومجةقترتلاةااة،يقلاوةاجيقهةق،لاكة ق لارةصةالإلاسقشة كالاحةائلاطشةقطقهلاiiiعلة لاانهةق:لاAnsoff.Iكمقلاع فيةقلا
لاسق اىلاسقتيلايجبلاسا غلالهقلاوسلألإبا لاسقتيلايجبلاو   يقر.

:لارول ةللاسقاضة لاسلحةقتلاوةغ ة هلا يسلاةطلةبلاسةالجةي،لالةقلا  طلةبلافة  لالابأشلاةييةاملاستراةجسة أ الا  م ةللافيلاDrucker. Pفيلاحةينلا ة ىلا
لاivبمقلايح  لاسلأهبهسفلاسة" خبار.لاسةاسلإ لاسة قحالاقغ ضلاسا خبهسةيقلا

ةيياملاستراجسة أ الار  سلإستلاة ،ل لابأهبهسفلايجبلاو   يقلاعنلاط   لاتخص صلاسةاسلإ :لارفقتراجسة أ الاعبقلإعلاعةنلالالاThietartكمقلالإرطلالا
لاvمجماعالاسق  سلإستلاوسق،مل قتلاسة ،ل الاباخ  قلإلاسةاسلإ لاوةاظ ييق،لافيلااب للاو   لااهبهسفيقر.

لاviةيياملاستراجسة أ الاةنلاخلائلاسلججسحللاثلاثالاة،قلإ يلاعل لاسق"حالاسق قت:وبه بهلالاPorterولجبهلاحقوئلا

لاة م للاستراجسة أ الافيلاخل لاةالج لاف  بهلايخل لاسق  ما،لاو  طلبلاسق  قملابمأماعالاةنلاسق"شقطقت؛-ر

لااهملاةقلافيلاستراجسة أ الااشلاتخ قلإلاةقلاسق يلاترلايجبلاسق قملارل؛-

لاطشقطقتلاسقش كار.ة م للاستراجسة أ الافيلاخل لاسةيققلاةقلارينلا-

ةةنلاخةلائلاكةللاسق ،ةقلإ يلاسقيةقر الاسقة ك ،لاة ألة لاسةيةقه ملاسةي قح ةالاوسلأاقاة الاس ةبه علاةييةاملاستراةجسة أ الاوااقاةيق:لاستراةجسة أ الاهة لا
كالااشلاستخقيلاسق  سلإستلاسة ،ل الابالأهبهسفلاسقب، بهعلاسةبهى،لاوسقتيلاهبهفلا تلاويينلاسقاض لاسق "قفي لاقلش كا،لاةنلااجللاو   لايق لاعل لاسقش لا

ةيقضللارةينلاعةبهعلاخ ةقلإستلاساةجسة أ الاوةبه لامجةقترتلاطشةقطقهق،لابمةقلا  "قاةبلاةة لاةاسلإ هةقلاوكيقءسهةقلاسة قحةا،لاوسخ  ةقلإلااحيةنلارةبه للاسقة يلا
لا يمحلالهقلابخل لاسق  ما.لا



 أبعاد الإستراتيجية: -2
ةةنلاخةلائلاطة  لاثلاثةالالاVIPق بهلاحقوئلار،ضلاسقبقح ينلاسا خبهسملانمايجقلايحبه لاثلاثالاار،ةق لاةييةاملاوةضةماشلاستراةجسة أ ا،لاوهةالانمةاي لا

لاviiاائلالاااقا الاعل لاستراجسة أ الااشلاتج بلاع"يق:

لاةقلاهالاسق"ماي لاسترلج صق يلاسق يلاة، مبهلاعل للاسقش كالافيلاخل لاسق  ما؟لا(:Valeurالقيمة ) -

لاك يلاة يق ىلاسقش كالاة ل بهلانمايجيقلاسترلج صق يلاةنلاط فلاسة"قفيينلاعل لاسةبهىلاسقطا ل؟لالا(:L’imitationالتقليد) -

سة"قابلاق طب  لاسق"ماي لاسترلج صق يلالخل لاسق  ما،لااولارط   الااخ ى:لاةقلاسق يلالالاسلمجقئ ةقلاهالالا(:Le périmètreالمجال ) -
 يجبلاسق  قملارللا؟لاةقلاسق يلايجبلاةيق  ل؟لاةقلاه لاسقياقلاسقاسجبلااشلاة"شطلا قلاسقش كا؟لاوةقلاه لااليلالالج مالاسقص"قعالاسقاسجبلا

 viiiاشلاة"شطلاضم"يق؟لا)  م للافيلا لإجالاة"اعلاة" أقتلاواااسقلاسقش كا . -
لا

 لاثةةالاةشةة للافيلاحةةبهلايسهةةقلاوةةبهتتلااةةةقملاساةةجسة أ الاسقشةة كا،لا يلايجةةبلاعل يةةقلاوبه ةةبهلانمةةاي لاخلةة لالج مةةالاسلج صةةق يلا  "ةةللاوهةة هلاسلأر،ةةق لاسق
ة قوةةةةالاسق  ل ةةةبهلاةةةةنلاطةةة فلاسقشةةة كقتلاسة"قفيةةةالاقيةةةجعلاطا لةةةالاويحيةةةنلاةةةةنلاا سشيةةةق،لاعلةةة لا ةةة  لااشلا  ةةةاشلالجقرةةةللاقل طب ةةة لافيلامجةةةقئلاطشةةةق لا

لاساجسة أ لاة،ين.

اشلاة ةاملار حل ةللار ئ يةقلاسق "قفية الاوسق "بةس،لاوساة بققلاسق غة ستلاسقبه "قة   ةالاعلة لاةية اىلار ئ يةق،لالالاةنلااجللاو   لايق ،لاعلة لاسقشة كا
حتىلاوبه لامجقئلاسق"شق لاستراجسة أ لاسقتيلاةي م لاف ةل،لاومجةقترتلاسق ااة لاسةية  بل الابمةقلا  "قاةبلاةة لانمايجيةقلاسترلج صةق يلاقل"مةا،لاوسةةاسلإ لا

 ةة علاةيةة  بل الاوةةقوئلااشلاة ةةاشلاوسضةةحالاحةةائلاسةي"ةةالاسة"قاةةبالاقلشةة كالاسلحقق ةةالاوةطالإسهةةقلاوسق يةةقءستلاسقةةتيلاه ل يةةق،لافقتراةةجسة أ الاةةةسةنلاط
لا.سةي  بل ا

ق نلاةب  لاطيب ا،لاوه سلاط  أالاسلإةبقطيقلاباق غ ستلاسقبه "قة   الاعل لاةية اىلاسقب ئةالاسقبهسخل ةالاوسلخقلإج ةالاسلخق ةالاة"يةقلاوسق،قةةا،لاوة"ةللالا
تجبهلاسقش كالاطيييقلا سشمقلافيلاةاسجيالاوبهيلاض ولإعلاسةيقضةلالارةينلامجةقترتلاسق"شةقطقتلاستراةجسة أ الاسقاسجةبلااشلاةب ة لا ةق،لاوسقةتيلايجةبلااشلا

لاترتلاسلبه بهعلاسقاسجبلاسق اا لاف يقلابمقلا  "قابلاة لاةاسلإ هقلاوكيقءسهقلاولجبهلإسهق.تخ  لاة"يقلاوسلمجق

وباا خبهسملاةيياملامجقئلاسق"شق لاستراجسة أ ،لاة، فلاسااجسة أ الاعل لاانهقلاسخ  قلإلامجةقئلا)ة ةق  ن لاسق"شةقطقتلاسقةتيلاهةبهفلاسقشة كالا
لافيلاسقياق.لاسق مالج لاف يق،لاوتخص صلاسةاسلإ لاسقتيلاه "يقلاةنلاسترا م سلإ،لاسق"مالاوسق طالإ

 الخيار الاستراتيجي: -3
لاThompsonة ،ةةبه لاسةيةةقه ملاسقةةتيلاولإ تلافيلاا ر ةةقتلاسا سلإعلاستراةةجسة أ الاحةةائلاةييةةاملاسلخ ةةقلإلاستراةةجسة أ ،لاح ةة لاع فةةللالا

رسقبةبه للاسقة يلا  قرةةللاسح  قجةقتلاواوقةاتتلاسقشة كا،لاوسق ةةق لإلاعلة لاو  ة لااهةبهسفيقلاةةةنلاوجيةالاط ة لا ةقط، لاسق ةة سلإلالاix لاعلة لااطةل:1994)
لاوسةسث  نلاف للااك  لاةنلاايلاخ قلإلاآخ ،لاسق يلا  نلاة"ي  هلار"أق ر.لا



لاSawyerاةةةقلافيلاسقيةةاقلاوةةةبهىلاساةة ،أقق الاةصةةح حلاوضةة،  يقلاوة قط يةةقلافيلاسقيةةاق.لالا ، مةةبهلاهةة سلاسق ،  ةةيلاعلةة لاة  ةة ملاوضةة، الاسقشةة كا
رسقببه للاسقة يلا ة ملاسلأخة لارةللاةةنلارةينلامجماعةالاةةنلاسقبةبهسشللاسةم "ةا،لار،ةبهلااشلاةة ملا  رلةالاسقبةبهسشللاوسار ةقءلاعلة لاافضةليق،لاxف ، فللاعل لااطل:لالا

لاو ج سءلاعمل الاة ايملاوة قلإطالار "يقلاقلأخ لاباقببه للاسق يلايح  لاسلأهبهسفر.لا

" قشجلاس   الاةنلاخلائلاسلخ قلإلاسلحقت،لاوسق" ةقشجلاوة"للا ، مبهلاسلخ قلإلاستراجسة أ لاعل لاسةيقضلالارينلاسقببهسشل،لاةنلاح  لاة   ملاسقيأاعلارينلاسق
لاسة الج،الاةنلاسقببه للاسةي  بل لاعل لاااقسلاسقببه للاسق يلا ،ز لاةنلاا سءلاسقش كا.

فقلخ ةقلإلاستراةةجسة أ لا  ،لةة لاباقبةبهسشللاسة قحةةالااةةةقملاسقشة كا،لاةةةنلاترح ةةالامجةقترتلاستراةةجسة أ الاسقةةتيلايجةبلااشلاة"شةةطلا ةةق،لاة"مةالاوة طةةالإلا ةةق،لا
  نلاو   يقلا ةقلاعنلاط   لاواقشليقلاسلخق ةالا)سق"مةالاسقةبهسخل  ،لااولارااةقشللاولاةطا  هةقلاةةنلاطة فلاسقشة كقتلااخة ىلا)نمةالاوه هلاسلخ قلإستلا

خقلإج  لااولاباق ،قوشلاة لاسقش كقتلااخ ىلا)نمالاةشجك لاباخ  قلإلاسقب قءلاوسق طالإلافيلاطيسلاسلمجقئلاستراجسة أ لا)سق خصص ،لااولاسق ااة لافيلا
)ة"ا  لاة ةبط ،لااولاسلخ و لاعةنلاسلمجةقئلاسلحةقتلامجةالامجةقترتلاجبه ةبهعلا ة لاة ةبطةالابالمجةقئلاسلحةقتلا)ة"ا ة لامجقترتلااخ ىلاة ةبطالابالمجقئلاسلحقتلالا

 xi  لاة ةبط .

ه سلاوةاجبهلاعبهعلاعاسةةللاةةسث علاعلة لاعمل ةالاسةيقضةلالارةينلاسلخ ةقلإستلاستراةجسة أ ا،لاوةةنلااويةق:لاسق ة وفلاسقب ئ ةا،لاظة وفلاسقيةاقلاولاه  ةللا
لاةاسلإ لاسقش كالاولاحبيملاقلمخقط ع،لاطب ،الاةاسلإ لاسقش كالاولاةبهىلاةاف هق،...لخ.لاسة"قفيا،لاةاجيقتلاسةبهلإسءلافيلاةي  

لا :01ولجبهلااايملاسق،به بهلاةنلاسقبقح ينلافيلا قوقالاوبه بههقلاكمقلاهالاةاضحلافيلاسلبهوئلالإلجملا)لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (: وجهات نظر الباحثين في تحديد العوامل المؤثرة على الخيار الاستراتيجي01جدول رقم )

لاسق،اسةللاسةسث علالاسقبقح لاساملا

Thompson(1984)لا

 الفرص البيئية.  -
 التهديدات البيئية.  -
 القدرات والموارد التنظيمية.  -
 القيم وطموحات المديرون.  -
 الاعتبارات الأخلاقية.  -

Ginsberg & 
Venkatraman (1985) 

 دورة حياة المنتج.  -
 هيكل السوق.  -
 التأكد أو عدم التأكد.  -
 نمط الإدارة.  -
 معايير الأداء.  -

Mc Glashin &Singieton 
 (1987) 

 دوافع المدير الشخصية.  -
 مستوى طموح المدير.  -
 القوى السياسية الداخلية والخارجية الخاصة بالمدير.  -
 ميل المدير نحو المخاطرة والتحفظ.  -
 تقويم المهارات الواردة. القدرة والمهارة في  -

Glueck & Jauck (1988) 

 إدراك المدير لدرجة اعتماد الشركة غبى البيئة الخارجية.  -
 اتجاه المدير نحو المخاطرة والتحفظ.  -
 تأثيرات المستويات الإدارية المختلفة.  -
 العلاقات بين المديرون.  -
 عامل الزمن.  -

Wheelen& Hunger 
(1989) 

 أسلوب اتخاذ القرار.  -
 اتجاه الإدارة نحو المخاطرة.  -
 ضغوط البيئة الخارجية والداخلية للشركة.  -
 احتياجات ورغبات المديرون الاستراتيجيون.  -

Certo (1995) 

 علاقات المنافسة.  -
 مدى توفر الموارد المالية.  -
 اتجاهات المخاطرة.  -
 التنظيمية.  المقدرة  -

Johnson& Scholes -  .الملكية 



 رسالة الشركة واستراتيجيتها المرغوبة.  - (1997)
 مدى التنوع في أعمال الشركة.  -
 الأبعاد العالمية.  -

 مهنة الشركة: -4
سق"اسعلاسقتيلاةجكزلاف يقلاكللاسة،قلملاسقتيلاة  لاطشأعلاسقش كالاوةطالإهق،لانمايجيقلاسترلج صق ي،لاة، ف يةق،لاخ هةق،لاة"  ميةق،لاث قف يةقلالالاه 

لاواااسلجيق،لاو " جلاعنلاسق يقعللارينلاكللاه هلاسق،"ق  لا تلاوبه بهلاخصقشصلاسقش كالاوه زهقلاعنلاط  هقلافيلاسقياق.

لهةةة سلاةيةةة، لاكةةةللا ةةة كالا تلاة،ز ةةةزلاة قط يةةةقلافيلاسةي"ةةةالاسقةةةتيلاسخ قلإهةةةقلاعةةةنلاط  ةةة لاةطةةةا  لالجةةةبهلإسهقلاسق "قفيةةة الاوخلةةة لاة ةةةزعلاة"قفيةةة الالا
ةيةة بهسةا،لاوق ةةنلا  "قة   ةةالار ئ يةةقلاةةةبهف،يقلا تلا حةةبهس لاةغ ةة لاةيةة م لافيلامجةةقئلاةي" يةةق،لاوةاسجيةةالاوةةبهتتلاوة،  ةةبهستلااةةببيقلا ،ةةا لا تلا

ة م للاستراجسة أ الافيلالجبهلإعلاسقش كالاعل لاسةيقضلالالا رPorter M(xiiفحيبلاخ قلإستلاساجسة أ ا،لالاض ولإعلاةيقضلالاسقش كالاةقلارينلاعبهع
رينلاعبهعلاخ قلإستلا اجسة أ ا،لاةنلااجللاسخ  قلإلاافضةليقلاسقة يلايح ة لاةالجة لا يةمحلاباةيةققلارةينلاطشةقطقتلاسقشة كالاوستراة يق علاةةنلاة قاةملا

لاسق ،قضبه ار.

"ةقفسلاةةةقلارةينلاسق"شةقطقتلاسلأ ةل الاوسق"شةةقطقتلاسلبه ةبهع،لاويخلة لاطةاعلاةةةنلاوة"ةللا  ةنلاسع بةقلإلاسةيقضةلالاك" ةةقملا يةمحلابحةبهو لاةلا
سقبه "قة   ةةالاة ،لةة لاباةيقضةةلالاةةةقلارةةينلاسق"شةةقطقتلاولجةةبهلإعلاسقشةة كالاعلةة لاعةةبهملاسترر ،ةةق لالجةةبهلإلاسةيةة طقعلاعةةنلاةي" يةةقلاسلأاقاةة الاوسلأ ةةل ا،لاةةة لا

،لاوسك يقبلاوة،لملاةيقلإستلاجبه بهعلاةبهعملا قلاة كزهقلاسترق زسملارضقفالاطشقطقتلاجبه بهعلاةيمحلاباا خبهسملااة للالأ الهقلاسةق  الاوسقغ لاةق  ا
لاسق "قفي لافيلاسقياقلاسةي يبهفا.لا

هةللا ،مةللاةة سكملاسةةزستلاسق "قفية الاوسقجكةزلافيلاةي"ةالاوسحةبهعلاعلة لاةيةي للاسط  ةقئلالا:لاGouali. Mبخصا ةللالاوهة سلاةةقلاةيةقءئلا
سة قحالاة ا هقلا تلاسترا يةيقئلاوسترر ،ةق لاعةنلاسقش كالابح  الا تلاطشق لاآخ ؟لاوهللاسقي صلاسة قحالاعل لاةي اىلاسلأااسقلاوع"ق  لاسل بلا

لالا xiii)ةي" يقلاسلأاقا الا)لجلبلاةي" يق ؟لا

و  نلاة، فلاةي"الاسقش كالاعل لاانهق:رلامجمللاسةيقلإستلاوسة،قلإفلاسة  يبالاسقاسجبلاسة لاكيق،لاترك يقبلالجبهلإعلاة"قفية الافيلامجةقئلا
لاسةللاسق"أق لافيلامجقئلاطشق لاساجسة أ لاة،ين.لاةطا  لاةي"الالاعل لاسقش كالاةطا  لاةز جلاةنلاعالالافمنلاسجل لالالاxiv)لاطشق لاة،ينر،

سةي"ةالاسقةتيلاة م ةزلاف يةقلاسقشة كالاعةنلا تلالا)métierلاduلاCœur كمقلا شقلإلا تلالجلبلاسةي"ا،لااولاسةي"الاسلأاقاة الاكمصةطلحلا
:لارسةي"ةةالاسلأاقاةة الاهةة لاسق يةةقءستلاسلأاقاةة الاسقةةتيلاةيةةمحلابخلةة لالج مةةالاقلةةزباشنلاوسق م ةةزلاSchoels&لاJohnsonة"قفيةة يق،لافحيةةبلا

لا xv)لايلا ص،بلاة ل بههلاةنلاط فلاسة"قفيينر.سق 

ف مةةةقلايخةةةصلاسةيقضةةةلالارةةةينلاسةاسلجةةة لاسقةةةتيلايجةةةبلااشلاو ليةةةقلالاPorterة قر،ةةةالااعمةةةقئلالا xvi) 2004)لاZook.Chق ةةةبهلاحةةةقوئلالا
سقش كا،لاووجبهلااشلاعل لاسقش كقتلا:رلاسق مالج لافيلالجلبلاةي" يقلاسلأاقا ا،لااةقلاسةاسلج لاسلأخ ىلاسقتيلا  نلاسح لالهقلاربهوشلاهبهملاسق  مةا،لافية لا



قولإع،لاة" مةةة لاقةةة"يسلااليةةةلالالج مةةةالاسقةةةتيلاة"شةةةرلاعةةةنلاط  ةةة لاسق"شةةةقطقتلاسلأاقاةةة الااولاة ةةة لافيلاطيةةةسلا ةةةالإلامجقلهةةةقر،لاوو ةةةييقلابأنهةةةقلاةاسلجةةة لامجةةة
لا "قع يق،لااولااليلالالج مالا "قعالااخ ىلاة شقلإكلاة،يقلاسلحبهلاسلأ نىلاةنلاسق ،قضبه ا.

لج سلإلاساجسة أ لاة خ هلاسقش كالاترربهلااشلا  اشلاباق اسفة لاةة لاةي" يةقلاسلحقق ةالاوسةية  بل الاوعل يةقلااشلاتج ةبلاعلة لاسلأاةئلالاسلأاقاة الاوة"للاايلالا
لاسلأاقا ا؟لاوك يلايجبلاةطا  هق؟لااولاةقلاسق يلا  نلاسق  قملارللاراساطالاسق بهلإستلاسقتيلااة ل يق؟ع"بهلاستخقيلاسق  سلإ:لاةقلاه لالجبهلإستيلا

وعماةقلا يسلاةقلاسع مبهتلاايلا  كالالج سلإلاةطةا  لاسلخطةالاسااةجسة أ الاسلحقق ةالاوسقجك ةزلاعلة لاةاسلإ هةقلافيلاسق"شةقطقتلاسلأاقاة الاسلحقق ةا،لاف ، ة لا
لالج سلإلاتخصص.

مجقولإعلاق"شقطقهقلاسلحقق الاة اشلافيلاطيسلامجةقئلا ةالإلاطشةقطقهقلاسلأاقاة ا،لافية ،  لاة"ا ة لاةة ةبط،لالااةقلا يسلالج لإتلاسترط  قئلا تلاةاسلج لااخ ىلا
اةةةقلا يسلاسر ،ةةبهتلاك ةة سلاعةةنلا ةةالإلاسق"شةةقطقتلاحقق ةةا،لاف ، ةة لاة"ا ةة لا ةة لاةةة ةبط،لاوةيةةم لامجمةةللاهةة هلاسق ةة سلإستلاباق اجيةةقتلاسق،قةةةالاق طةةا  لا

  لاxvii)لاطشقطقتلا  كا.

 لشركة (: منطقة تموقع مهنة ا 01شكل رقم ) 

لا

لا

لا

 
 

II.  التوجهات العامة لتطوير مهنة الشركة 
ةطةةا  لاةي"ةةالاسقشةة كالا تلاةةةاجيينلاااقاةة ينلاووةةق:لاساةةجسة أ الاسق خصةةصلااولاسقجك ةةزلاعلةة لاخطةةا لاسة"ةة جلافيلالاة" يةةملاساةةجسة أالا

لا xviii)لا "قعالاة، "ا،لاوساجسة أ الاسق "ا  لامجالاخطا لا ط ق لافيلا "قعقتلااخ ى.

 استراتيجية التخصص: -1
جيا هقلاوةاسلإ هقلاف ل،لاا، قلاة"يقلا تلاة"بهلإ لاساجسة أ الاسق خصصلافيلا طقلإلاحص لاطشقطقتلاسقش كالافيلامجقئلاخقص،لاة كزلاكللالا

لا xix)لاسلحصائلاعل لاة زعلاة"قفي الاوويينلاا سشيقلافيلاسقياقلاسةي يبهفا.

 مهنة بعيدة عن القلب

قطاع/ مهنة مجاورة أو 

 قريبة

 قلب المهنة

 تمديد حدود مجال المهنة



ح  لاة املاسقش كالابحص لاوة ك زلاطشقطيقلافيلامجقئلاوسحبه،لاةة لاعةبهملاةشة  هلاجيا هةقلاوةاسلإ هةقلافيلاة" أةقتلاوااةاسقلاو ليةا،لاولجةبهلاة"ةبهلإ لا
لا جاعلاعنلاسترا  مقلإلافيلا طقلإلاعمل الا  "قة   الاة،مللاعل لاوبه ةبهلاطشةقطقتلاسقشة كا.ساجسة أ الاسق خصصلافيلا طقلإلاعمل الاسا  مقلإلااولاسق

(xx لالا

 لإجالاطضجلاسق طقعلاسق يلاة"شطلاف للاسقش كالاوة قط يقلاسق "قفي ا،لاكمقلاهالالاوةنلااهملاسق،اسةللاسةسث علاعل لا  للاسق خصصلانجبه:لا
  xxi)لا .02ةاضحلافيلاةصيافالاا  قئلاسق خصصلافيلاسلبهوئلالإلجملا)

 (: أشكال التخصص02)   جدول رقم
   النضج / التدهور نطلاق النموالإ

لاسق خصصلاباق اا 
لاسق خصصلاسقيقكنلا-

لالالالا
يقلا

لاع"
سف 

لا به
ا ا

لج
لا

ي ا
 "قف

الاسق
 قط

سة
لا لاسقبح لاعنلامجقترتلااخ ىلاق  ا  لاسق"شقطقتلا-

لاسق خصصلاس بهو لا
لا)جزءلا غ  

لاسق خصصلاعنلاط   لا عق علاسقجك زلالا-

ةةنلا
  

لاترلا
ا ةةا

 لالج
 ةة

ع"يق
قعلا

قبهف
س

لا

لاسق خصصلاس بهو لا-
لاسق خصصلاعنلاط   لاسق "ا  لالا-

لالالا لإجالاطضجلاسق طقعلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

.  

 علاقة التخصص بدرجة نضج القطاع:   -1-1

  ةنلاسق خصةصلافيلاطشةةق لاع"ةبهةقلاةصةللاة حلةالاح قةةةللا تلاةةسث لاة حلةالا ولإعلاح ةقعلاسق"شةةق لاعلة لالجة سلإلاسق خصةصلاو ةة لل،لافةلالا
لاسق"ضجلااولاسق بههالإ،لاو ققبقلاةقلا  ملاسقلأاءلا تلاسق اا لافيلاسق خصصلاع"بهلاة حلالانمالاسق"شق .

رصةةيالاعقةةةا،لا ةة ةبطلاةييةةاملاسق خصةةصلاباق"مةةا،لاخق ةةالاع"ةةبهلاسك شةةقفلاةي"ةةالاجبه ةةبهع،لابح ةة لاةةة م نلاسقشةة كالاسق سشةةبهعلاةةةنلاساةة بققلابالجةة لا
ا سءلافيلاسق طةةقع،لاعةةنلاط  ةة لاة ك ةةزلاجيا هةةقلافيلا ت علاحأةةملا ط قجيةةقلاوةب ،قهةةقلافيلامجةةقئلاطشةةق لاوسحةةبه،لاو يةةم لالاسة"قفيةةينلاوو  ةة لااحيةةن

لا)سق خصصلاباق اا  .

اةقلافيلاة حلالاطضجلاسق"شق لااولاةبههالإه،لاة اشلاسة"قفيالالجا الارينلاسقش كقت،لالقلا  يببلافيلاجما لاسقاض، الاسق "قفي الاقلش كا،لاويج هقلاعل لا
ءلافيلاسقاض لاسلحقتلا ر قءلاو يم لا)سق خصصلاسقيقكن ،لااولاسقبح لاعنلامجقئلاطشق لاآخ لاو ليلاعنلامجقلهقلاسلحةقت،لاسترخ  قلإلاةقلارينلاسقب ق

لاو يم لافيلاه هلاسلحققالا)سق "ا   .لا

 تأثير عامل المكانة التنافسية على قرار التخصص:  -1-2



الااةةقلافيلاحققةالاسق، ةس،لافي ، ضةيقلاسةبةقعلاة بنىلاسقش كالاساجسة أالاسق خصصلاسةاا لافيلاحققالاه ،يقلاراض، الاة"قفي الاج بهعلاحققلا
سق خصصلاسةاا لا تلاسلخط لاح  لاترلا  "يقلاسقبهفقعلاعنلاة قط يقلاسق "قفية ا،لاوعل يةقلاسقبحة لاوسك شةقفلاجةزءلاةةنلاسق طةقعلاسقيةالج لاسقة يلا

طالاة"قفي ا،لاة"شطلاف للا  اسف لاة لا ة قترهقلاوةاسلإ هقلاسةقق ا،لاحتىلاة م نلاةنلاو   لاةي اىلاة،ينلاةنلاسق خصصلا يمحلالهقلار ح   لاة ق
لاوه سلاةقلا طل لاعل للا)سق خصصلاس بهو  .

فيلاة حلالاسق"ضجلا ،  لاسق خل لاعنلاسق"شق لاسق يلاطالإةللاسقش كالالج سلإلا  لاع لانيلاو  لاة"ط  ،لاخق الا يسلاكقطهلاهل لاطشق لالا
لاوسحبه،لاولجبهلاسع مبهتلافيلاربهس الاسططلالجللاعل لاساجسة أ الاسلحأملاولجبهلاوض،هلاعبهعلاحاسجزلا خائلاة قوةالاسة"قفيين.

ةنلااجللاتجةقو لاهة هلاسةشة لالاة ةاف لااةةقملاسقشة كقتلاعةبهعلاحلةائلاة"يةق:لا عةق علاسقجك ةزلاعلة لاطشةقطقهقلاسلأاقاة الاباق خلة لاعةنلاسق"شةقطقتلالا
سق قطا ةةا،لاوهةة سلاا حيةةنلاةةةنلاة  و   يةةق،لااةةةقلافيلاحققةةالاعةةبهملاسة لاكيةةقلالأيلاحةةللاةةةنلاسلحلةةائلاسقيةةقر الاسقةة ك ،لاف،ل يةةقلا عةةق علاتجزشةةالاسق طةةقعلا

اةة  اشلاعل يةةقلاسخ  ةةقلإلاسق خلةة لاعةةنلاسق"شةةق لاسلحةةقتلاوسقبحةة لاعةةنلامجةةقئلالا ةةغ لاهلةة لاف ةةللاعاسةةةللاسق"أةةق ،لااولاسقيةةالج لاولاسق مالجةة لافيلاجةةزء
لاطشق لاساجسة أ لاآخ ،لاايلاسلخ و لاعنلاسلمجقئلاسلحقتلا تلامجقئلاآخ لاو ليلاعنلاط   لاة"ا  لاسق"شق .

 طرق التخصص:  -1-3

لا xxii)ةنلااجللاةطا  لاطشقطيقلاعنلاط   لاسق خصص،لاعل لاسقش كالاسةبقعلاساجسة أالاسق"مالالاسلغ سفيلااولاسق"مالاسق أقلإيلا)ةطا  لاسة" ج .

 التخصص عن طريق النمو الجغرافي: اختراق السوق -1-3-1

ستراةةجسة أ ،لاوترلاهةة هلاسلحققةةالاا يةة، لاسقشةة كالا تلا ت علاحصةة يقلاسقيةةالج الافيلاطيةةسلاسق طةةقعلاسقيةةالج ،لاايلاطيةةسلامجةةقئلاطشةةقطيقلالا
  طلةةبلاة"يةةقلاةطةةا  لاكيةةقءستلاجبه ةةبهع،لاو نمةةقلا  طلةةبلاة"يةةقلاوبه ةةبهلامجةةقئلاطشةةقطيقلاستراةةجسة أ ،لاسة"ط ةةالاسلغ سف ةةالاسقةةتيلاة  ةةبهلاسق ااةة لاف يةةقلا
)سخجسلجيةةق ،لاوتخصةة صلاكةةللاسةةةاسلإ لاسقلا ةةةالاق ح  ةة لااحيةةنلاا سءلاوسلحصةةائلاعلةة لاة ةةزعلاة"قفيةة الاةيةة بهسةا،لاايلارر ةة لااكةة لالجةةبهلإلال ةةنلاةةةنلا

لا xxiii) لافيلاسلأااسقلاسةاجا علاق ح   لااك لاةب ،قتلاةاجيالاقلمي يل ينلاسلحقق ينلاوسة ة بين،لاربهوشلا حبهس لاايلاةغ  لافيلاسة" ا .رسقبضقش

 التخصص عن طريق تطوير المنتج:  -1-3-2

 ين،لااولافيلاه هلاسلحققالاعل لاسقش كالالاةبةنيلاساةجسة أ الاسق خصةصلاعةنلاط  ة لاةطةا  لاسة" أةقتلاسلحقق ةالاةية يبهفلا ةقلاسقةزباشنلاسلحةقق
 باشنلاجبه لا)ة ة بين ،لاوة"بهلإ لاه هلاستراجسة أ الاضمنلاسق "ا  لاسق يا   ،لاوه لاترلاةشج لالج قةيقلار طا  لااولاسا خبهسملالجبهلإستلاوكيقءستلا

ة،قضبه الاة لاسة" أقتلاسلبه بهعلاسقتيلاولاةطا  هق،لا يلايجبلاة قاةملالجةبهلإلاساة ةقشلاة،قضةبه الاةة لاسة" أةقتلاسلأ ةل الا)سلحقق ةا ،لاحةتىلاةة م نلالا
ا يق علاةنلاخ هقلاةنلاعاسةللاسق"أق لاسقتيلاهل يةقلاوساة غلالهقلافيلاةطةا  لاسة" أةقتلاسلبه ةبهع،لاق  حصةللافيلاسق"يق ةالاعلة لاةشة  لالاسقش كالاستر

ولا لاxxiv)لاة" أقتلاةاا،الاوة "قا الاه "يقلاةنلاسا يبهسفلااااسلجيقلاسلحقق ا،لاوا ز بهلايق لاةنلالجبهلإهقلاعل لاسق"ما،لاويينلالجبهلإسهقلاوكيقءسهق،
لا xxv)ةزستلالاه سلاسلخ قلإ:لالاةن



لااياقالاسق ي  لاسة قلإطالاةقلارينلاسقش كقتلاسقتيلاة"اعلاة" اجقهقلا؛ ✓
 وضا لااهبهسفيقلاوةاجيقهقلاستراجسة أ الاةصبحلااك  لا لجالا؛لا ✓
  ت علاف صلاو   لاسلأهبهسف؛لا ✓
 ةبهعملاوجا هقلافيلاسقياقلالقلايح  لالهقلاة قشلالإت يلافيلاااقلاسة" ا لاسة،ني. في ة ا نلاعلاةالال زع ✓
سق، بقتلاسقتيلاا ،جضلاسقش كالافيلاحققالاةب" يقلاسق خصصلاكقاجسة أ الالاقل"مالا،لاسةخقط لاسق"قجمالاعنلاةاج للا جمقتلاةقلاهل للاق نلاةنلااهملالا

سقشةة كالاةةةنلاةةةاسلإ لاوة،ةةقلإفلاولجةةبهلإستلامجةةالالاةطةةا  لاةي"ةةالاوسحةةبهعلاولا اولاة"ةة جلاوسحةةبهلاو اولااةةاقلاوسحةةبهع،لاوهةة هلاسق ب، ةةالالجةةبهلاة،ةة ضلاسقشةة كالا
 ئ يق،لاوق ق لاةنلاس بة لااشلاة أةللاسقشة كالامجةالاسق "ا ة ،لاخق ةالا يسلاكقطةهلالالجةبهلإسهقلالاسةقق ةالاوساربهسع ةالالالهشق الاستجقهلاايلاةغ  لاةيقجرلالافيلار

 لاxxviةيمحلار  ل للاسةخقط .

 استراتيجية التنويع: -2
:رلاف لمقلالجقةهلاسقش كالارط ق لالا  ةبطلاةيياملاسق "ا  لاباق"مالاولاسترا غلائلاسلأة للاةاسلإ لاسقش كالالا Penrose.Eحيبلاسقبقح الالا

ة" أقتلاجبه بهعلاولملاة خل لاعنلاسا غلائلاخطا لا ط قجيقلاسلحقق ا،لافي ،  لايق لاة"ا  لافيلاسق"شقطقت،لا شمللا ط ق لاولاةا   لاة" أقتلالا
لارلالالاxxviiفيلار سمجيقلاساط قج الاولاسق ا  ، ا.لالالاة اشلاو ليالاكيق الاعنلاة" أقهقلاسلحقق ا،لاولاةس يلا تلاةغ  

:لار ص،بلاوض لاحبهو لارينلاسق اجيقتلاستراجسة أ ا،لافي لاة، سلاةصالإلاسةي  نلالااطللافيلاابحقثللالالاBorshbergولجبهلاا قلإلا
حائلاسقش كالاوسق"شقطقتلاسقتيلاة املا ق،لاح  لا  ةبطلاةيياملاسق "ا  لاقبه يملار ؤ  يملاوةصالإهملالمجقئلاطشق لاسقش كا،لافإيسلاكقشلاسق صالإلالا

ض  ،لاا ،  لاايلاةطا  لااولاةغ  لافيلاسة" أقتلااولاسقياقلاة"ا  لافيلاسق"شقطقتلااولاسلأااسق،لاوسق، سلا ح حلافيلاحققالاسق صالإلالا
لا   لالالالالالالالالالالالالالا    لالا  لالالا xxviii)لاسقاسا ر.

ماعالالافيلاسلح   الاة أقو لاساجسة أ الاسق "ا  لامج  لاسق غ  لااولاسق اا لافيلامجقئلاطشق لاساجسة أ لاجبه به،لا يلاةشج لاسا خبهسملامج 
لاةنلاسة،قلإفلاوسةاسلإ لاسلبه بهعلا  طلبيقلاس  طلاسق "قفي ،لاوه لاةيمالاقل"أق لالاسقش كالافيلاسق"شق لاسلبه به.لا

:لارة م للاساجسة أ الالاسق "ا  لافيلا خائلا  كالاة بهسشلاطشق لاساجسة أ لاو ملامجققللاسق "قفي لالا Hopkins et Pitts(xxixفحيبلالالا
جبه بهعلااولاة بهسشلاطشق لاساجسة أ لاجبه بهلا "بهلإ لاضمنلامجقئلا "قع يقلاسلحقق ا،لاولالالجاسعبهلاق،بالاجبه بهع،لاولجبهلاةلأرلالاقلبهخائلا تلا "قعالا

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا  طلبلاة"يقلاةطا  لاعاسةللانجق لاتخ ليلاعنلاةل لاسقتيلاةي خبهةيقلافيلامجقترتلاسق"شقطقتلاستراجسة أ الاسلحقق ار.لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

ف بهلاسع  لاساجسة أ الاسق "ا  لاعل لاانهقلالقلإاالااطشطالاجبه بهعلاولا لااولا خائلااااسقلاجبه بهع،لاكمقلاسع مبهلاعل لالالالاAnsoffاةقلالالالالالا
ش كالالاة قط لا الإلالاسة" أقتلاسلحقق الاولاسلبه بهعلاة لاسلأااسقلاسلحقق الاوسلبه بهعلاة،ق،لاترلججس لالاالإر،الاربهسشللاساجسة أ الاقل "ا  لاقل"مالاطشق لاسق

 Ansoff الائ،لاكمقلاهالاةاضحلافيلاةصيافالاسق"م

لا :Ansoff سقببهسشللاسااجسة أ الاقل "ا  لاحيب-1-2لالا



الإر،الاربهسشللاساجسة أ الاكمقلاهالاةاضحلافيلاسلبهوئلاا ترهلالاباا خبهسملاة قط لاة، قلإلاة" أقت)حقق الا،لاجبه بهع لاولالالاAnsoffسلجج لالا
 )سلأااسقلاسقتيلاةغط يقلاسة" أقتلا:لاحقق ا،لاجبه بهع لالا

 Ansoff(: مصفوفة النمو حسب  03الجدول رقم )

 منتجات جديدة منتجات حاليةلا

لاة" أقتلاجبه بهعلاةطا  لاسلج حقملاسقياق أسواق حالية

لاسق "ا  لاةاا  لاسقياق أسواق جديدة

. 
 . ةي، لاسقش كالاق طا  لاة" أقهقلاسلحقق الافيلاسلأااسقلاسلحقق الالالالتغلغل أو اختراق السوق:ا −
سقشة كالا تلاسك شةقفلاةيةقملاجبه ةبهعلاة" أقهةق،لاايلاسقبحة لاالتنويع عن طريق التوسع في السوق )التوسعع الجغعرافي(: تسععى  -

          لالالالالالالالالالالالالالالا           قلم" أقتلاحقق ا.عنلااااسقلاجبه بهعلا

ةي، لاسقش كالا تلاةطا  لاة" أقتلاجبه بهعلالالالاة،اضلااولاة مللاسق ش  لالاسلحقق الاق ي يبهفلا قلالالاالتوسع عن طريق المنتجات:  -
لاسلأااسقلاسلحقق ا.

لاةي، لاسقش كالاق طا  لاة" أقتلاجبه بهعلاةاجيالالأااسقلاجبه بهع.التنويع:  -
لا

سق ص" يلالإرطلاا ضقلاةقلارينلاةيياملاسق "ا  لاومجقئلاسق"شق لاستراةجسة أ لاقلشة كا،لابااة خبهسملاسقةزو لا)ة" ج اةاق لاوسقة سرطلا لاحظلااشلاه سلالا
لاxxxلاسق أقلإيلاوسق  "اقاج لاسةاجا لارينلامجقترتلاسق"شقطقت.

 ةة"قع يقلاجبه ةةبهعلالجةةبهلاتخ لةةيلاهقةةةقلااولاة شةةقلإكلاةةة لالا* )فقاةةجسة أ الاسق "ا ةة لاعبةةقلإعلاعةةنلاعمل ةةالا خةةائلاسقشةة كقتلا تلا ةة"قعقتلالا
سلأاقا ا،لاةنلااجللا طلاقلاة" أقتلاجبه بهعلاةية يبهفلا ةقلاااةاسقلاحقق ةالااولاااةاسقلاجبه ةبهعلالاة ةاشلاو ليةالاهقةةق،لاوةاسجةللاسقشة كقتلافيلا
يقةة لاةشةة لالاتجزشةةالاطشةةقطيقلا تلامجةةقترتلاطشةةقطقتلاساةةجسة أ ا،لاحةةتىلاةةة م نلاةةةنلاوبه ةةبهلاسترح  قجةةقتلاسقةةتيلالجةةبهلاةلب يةةقلاسة" أةةقتلاسلحقق ةةالا

لاط  يق،لاولاةنلاوبه بهلاسلمجقترتلاسلبه بهع.لاوسلأااسقلاسقتيلا  نلاةغ

 أشكال التنويع:  -2-2

ثلاثةةةالاار،ةةق لاااقاةةة الاه ةةنلاسقشةةة كالاةةةنلاوبه ةةةبهلا لإجةةالاة"ا ةةة لاطشةةقطقهق،لاوةةةةبهىلاسلإةبةةق لاسق"شةةةقطقتلاسلحقق ةةةالالا Ansoffق ةةبهلااوجةةةبه
لاباق"شقطقتلاسلبه بهعلاوه :



  لإجالاة، فالاسقش كالاباقزباشنلاسلبه ؛ -

  لإجالاحبهسثالاسة" أقت؛ -

 سق  "اقاج قلاسةي خبهةا. -

-  
 (: أشكال التنويع04الجدول رقم )

لا

لا

لا

لا

لا

لاةاجبهلاثلا لالاا  قئلاااقا الاسق "ا  : .Ansoffوحيبلاةصيافالا

لاة"ا  لااف  ؛-

لاة"ا  لاعما ي؛-

لاة"ا  لاةجسرطلاو  لاةجسرط.-

 أشكال استراتيجية التنويع:  -2-2

 التنويع الأفقي: -2-2-1
ةي يبهفلا قلالاة م للاساجسة أ الاسق "ا  لاسلأف  لافيلاةطا  لاة" أقتلاجبه بهع،لاةي خبهملاف يقلاة "اقاج قتلاةجسرطالااولا  لاةجسرطالا)و ليا ،لالا

 باش"يقلاسلحقق ين،لااولا باشنلايويلالإ بقتلاة شق الاة لالإ بقتلا باش"يقلاسلحقق ين،لالاة ب"قهقلافيلاسقص"قعالاسقتيلاة"شطلا قلاحقق ق،لاح  لالاسقش كالا
سق "استلاق ا   لالاة" أقهقلاسلبه بهعلافقق،مل قتلاسة شق الالاه "يقلاةنلاسترا يق علاةنلااث لاسق ،قضبهلاولاو   لاسق  قةللارينلالالالاةي خبهملاطيس

ق نلاعل يقلاسق ح ملافيلاة قق يلالا xxxi)لاو ليلاسق،مل قتلاسقتيلاة املا ق،لالقلا  "يقلاةنلاة بهيملاع ضلاة  قةللاقلزراش،لاوج بلا باشنلاجبه .
لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاعمل الاسق اا .لا

فإيسلاكقطهلاو للاة كزلاة"قفي لاج بهلافيلاسقياق،لاا م "يقلايق لاةنلاو   لاةبهف قتلاط به الاج بهعلاولاةي ط  لار ق لاسع مق لاساجسة أ الالا

 
 جديدة  منتجات

 تكنولوجيا مختلفة تكنولوجيا مرتبطة

يدة
جد

ام 
مه

 

لاة"ا  لااف   من نفس النوع
لاة"ا  لاعما يلا)ة قةل  من الشركة

لاة"ا  لاة كزلا)ة ةبط  من نوع مشابه
 تنويع مركب )غ. مرتبط(  من نوع جديد



ة لا xxxii)لاق نلا شج لانجق لاه هلاستراجسة أ الاه نلاسقش كالاةنلاو   لاة  و  الاج بهعلاورصيالاعقجلالافيلاسق"شق لاسلبه بهلالاسق "ا  لاسلأف  ،لا
لا لاxxxiii)لاسلحيقالالالجبهلإلاساة قشلاعل لاعقشبهستلاسق"شق لاسلحقت.

 التنويع المركز )المرتبط(:-2-2-2
،لارش  لااشلاة ةبطلاسلإةبقطقلاساةجسة أ قلابالمجةقئلاسلحةقتلاة ة زلاه هلاستراجسة أ الاعل لا خائلاسقش كالافيلامجقترتلاطشقطقتلاساجسة أ الاجبه بهع

لا xxxiv)سق يلاة،مللاف ل.لا

ةةنلاترح ةالاسقةزباشنلا لاxxxv)لافقق "ا  لاسة ةبطلا ، مبهلاعل لاة قاملاسق ،قضبه الاو يمحلار ح   لااث لاسق سف،الافيلاةقلايخصلاةاسلإ لاوكيةقءستلاسقشة كا،
لا xxxvi)ستلاوسةيقلإستلاسق ي   الا...لاسلخ.سةي يبهفين،لاسق  "اقاج قلاسةي خبهةا،لا ب الاسق ا   ،لاسق،لاةا،لاسق يقء

ح  لاة املاسقش كالار حبه بهلاكيقءسهقلاولجبهلإسهقلاسلأاقا الافيلاسلمجقئلاسق  "اقاج ،لاسقص"قع ،لاسق يا   لاوسةقت،لاوةنلاولاة املار "  ميقلارط قلا
مجةةقترتلاسق"شةةقطقتلاسلحقق ةةالاةةةنلاح ةة لاو ليةةالاق حبه ةةبهلامجةةقترتلاطشةةقطقهقلاستراةةجسة أ ا،لاووةةبه لاسلمجةةقترتلاسلبه ةةبهعلاسقةةتيلالجةةبهلاة شةةقلإكلاةةة لا

لاسق يقءستلااولاسةاسلإ .

كمقلاةز س لااو الاةطا  لاطشقطقتلاسقش كالاعنلاط   لاسق "ا  لاسة ةبطلاع"بهةقلا  اشلاة كزهقلاسق "قفي لالجاي،لاق نلا  قرلللاسنخيقضلاةلماسلاعل لا
"شةا علافيلا ة"قعقتلاجبه ةبهع،لاةةةنلاةية اىلاجقير ةالاسقصة"قعا،لاح ة لاةية، لاسقشة كالاجقهةبهعلا ةابلاضةمقشلاو  ة لاسةاسشمةالاستراةجسة أ الاسة

ةاضة لاووضة،يقلاخلائلاسق،مللاعل لا حلائلاة،قلإفيقلاوة ةبهلإهقلاسة ةبطةالاباق صة"  ،لاوةيقلإهةقلافيلاسق يةا  لاسقةتيلاة، مةبههقلافيلا ة"قع يقلاسلحقق ةالا
لا لاxxxvii)لإ.سق "ي  لافيلاسقص"قعقتلاسلبه بهعلاباق بهلإلاطييللاةنلاسقيقعل ا،لاوك ق لاتخي ضلاة قق يلاسةخقط علاعنلاط   لاة"ا  لا ي الاسترا  مق

وةنلاجقطبلاآخ ،لافإشلااهملاةيقوئلاةطب  لاه سلاسلخ ةقلإلافيلاسق "ا ة ،لاهةالااطةللالجةبهلا ةس يلا تلاة، ةبهلاسق،مل ةالاسا سلإ ةالاوسة"قفيةالارةينلاسقاحةبهستلالا
لا xxxviii)سةخ ليالافيلاسلحصائلاعل لاسةاسلإ ،لافضلالاعنلاعبهملاضمقشلاوجا لاسلخ ستلاسا سلإ الاسق قف ا.

 التنويع غير المرتبط:-2-2-3
سة أ الاعلةة لاةطةةا  لاطشةةق لاسقشةة كالاعةةنلاط  ةة لا خالهةةقلا تلامجةةقئلاطشةةق لاساةةجسة أ لا  ةة لاخةةقلإ لااليةةلالالج مةةالاة ة ةةزلاهةة هلاستراةةجلالا

 يلاترلا اجةبهلاايلاسلإةبةةق لارةينلاسق"شةق لاسلبه ةةبهلاوسق"شةقطقتلاسلحقق ةا،لا ترلاةةةنلاترح ةالا ة قط ةالاة قاةةملا لاxxxix)سقصة"قعالاسقةتيلاة"شةطلاف يةةقلاحقق ةق.

لا xli)سع مق لاسقش كقتلاعل لاسق "ا  لاسقغ لاة ةبطلاة سج لاجقير الا "قع يقلاسلحقق الالاوةنلااهملالااابقبلا xl)ة،قضبه الاةقق الاةقلارينلاسقاحبهست.
لاة لاسة لاكيقلاق بهلإستلاةقق ا،لاولاله سلاةبح لاعنلالجطقعقتلااالج الااخ ىلاةي  م لاف يقلااةاسلهق.

فيلاسة قملاسلأوئلاعل لاسع بقلإستلاة ةبطلارة قط الاو   لاسق بهف قتلاسق" به الاوتخي ضلاحأملاسةخقط ،لاخصا قلاع"بهلالالاو "صبلاسه مقملاسةي   ن
  لإسكيةةملاق،ةةبهملاجقير ةةالاسقصةة"قعالاسلحقق ةةالاةزسة"ةةقلاةةة لاسف  ةةقلإلا ةة كقهملالالاقل ةةبهلإستلاوسةيةةقلإست،لاسقةةتيلا  ةةنلاط ليةةقلاوةاج ييةةقلامجةةالاة" أةةقتلااولا

اةةةةةجسة أ الاسق "ا ةةةةة لاسقغةةةةة لاةةةةةة ةبطلاعلةةةةة لاخلةةةةة لاسق ةةةةةاس شلافيلاسق ةةةةةبهف قتلاسق" به ةةةةةالاوةا  ةةةةة لاوةيةةةةةقعبهلاس لاxlii،)خةةةةةبهةقتلافيلا ةةةةة"قعقتلاةجسرطةةةةةا
لةةقلالجةةبهلا "ةة جلاع"ةةللاة، ةةبهلالا xliv)ق ةةنلالجةةبهلالا "ةة جلاع"يةةقلاةشةةقكللا ةة،ارالاسق "يةة  لارةةينلااعمةةقئلاسقشةة كالاسة ،ةةبه علاوسقغةة لاةجسرطةةا، xliii)سةخةةقط .

لاسق،مل الاسق ي   ا.لا



علةة لاضةة ولإعلاةةةاخ لاسقشةة كقتلاسلحةة لإلافيلا لإجةةالاة"ا ةة لاطشةةقطقهقلاوسق،مةةللاعلةة لاحةةبههقلا xlv)لا 1974)لاDrucherلهةة هلاسلأاةةبقب،لااكةةبهلالا
لجبهلإلاساة قش،لابمقلا  "قابلاو   لاسق اس شلارينلااهبهسفلاسق"مالاوسة  و  الاةنلاجيا،لاوةنلاجيةالااخة ىلاسلحةبهلاةةنلاسق ،  ةبهستلاسق ية   الاسق"قتجةالا

لاعنلاسلإةيقعلا لإجالاة"ا  لاسق"شقطقت.

ةي ةة لافيلاساة خبهسملاسق "ا ة لاكقاةجسة أ الاقل"مةالاسق  ةةقملارة لا لاسخ بةقلإستلاقل أكةبهلاةةنلا ةةلاح الااطةللاعلة لاسقشة كقتلاسقةتيلالاPorterو ة ىلا  
لا xlvi)لاسخ  قلإهقلاوه :

سخ  ةةقلإلاةةةبهىلاجقير ةةالاسق"شةةق لاسلبه ةةبهلاسقةة يلاة  ةةبلاسقشةة كالاسقةةبهخائلاف ةةل؛لاوة م ةةللاسلقير ةةالافيلاحأةةملاسق،قشةةبهلاسقةة يلاا حصةةللاعل ةةللا -
لاق "ا  لاجقير الافيلاسلأةبهلاسق ص لاوق "يقلالجبهلاو  لاخيقش لافيلاسلأةبهلاسقب، به؛سةيقواشلاةنلاولإسءلاه سلاسق "ا  ،لا يلالجبهلاة ي لاعمل الاس

لاسخ بقلإلاة ليالاسقبهخائلافيلاسلأطشطالاسة "اعا؛ -

سة ةةزعلاسق "قفيةة ا،لاسة م ةةللافيلاةةةبهىلا عطةةقءلاسق"شةةق لاسلبه ةةبهلاة" أةةقتلاسقشةة كالاسلحقق ةةالاسة ةةزعلاسق "قفيةة ا،لااولااشلاة" أةةقتلاسقشةة كالالاسخ بةةقلإ -
 سلحقق الاه لاسقتيلاة بهملاسة زعلاسق "قفي الاقلم" جلاسلبه به.لا

 يمحلار  قاملاسق،به بهلاةنلاسق ،قضةبه الارةينلافإيسلاكقشلاترربهلاةنلاسق "ا  لاف،ل لاسقش كالاسخ  قلإلاةطا  لاطشقطقهقلاعنلاط   لاسق "ا  لاسة ةبط،لافيالا
لا xlvii)و ليلاسقاحبهست.

و  ىلاسق،به بهلاةنلاسقبقح ين،لابأشلاةيأقالاسترخ لافلارينلاسق "ا  لاسة ةبطلاوسقغ لاة ةبطلاه لاةيأقالاطيب ا،لاة،ا لاربهلإجالاااقا الا تلالا
ملاسق ،قضةةبه الارةةينلاحل ةةالااولاعةةبهعلاةةةبهىلاوجةةا لاة قةةةللارةةينلامجةةقترتلاسق"شةةقطقتلاستراةةجسة أ الاسلبه ةةبهعلاوسلحقق ةةا،لاوة أيةةبهلاةةةنلاخةةلائلاة قاةة

حل قتلاةنلااليلالالج مالاسق"شةق لاسلحةقتلاوسلبه ةبه،لاف لمةقلا س لاعةبه لاسلحل ةقتلاسة شةقلإكلاف يةقلاةققةهلاطشةقطقتلاسقشة كالا تلاسق "ا ة لاسةة ةبط،لا
لا xlviii)وكلمقلالجلهلا تلاحبهلاعبهملاسقاجا لاسع  لاة"ا  لا  لاة ةبط.لا

تلاة"طةة لاة ،ةةبه لالجةةبهلا  ةةاشلاة"طةة لاةةةقتلااولاسلج صةةق يلاة ةةنيلا) ةة"قع  ،لااولاعماةةةقلايخضةة لاة"ا ةة لاطشةةق لاسقشةة كالاوسخ  ةةقلإلاسقبةةبه للاسة"قاةةبلا 
لا لاسقش،بالاسقص"قع ا.filièreلاLaة"ط لااليلالالج مالاسقص"قعالا)

  المنطق المستخدم عند التنويع: -2-3

 المنطق المالي: -2-3-1
سق ةةبهف قتلاسق" به ةةا،لافةةقق "ا  لاسقغةة لاسةةة ةبطلايولا يةة خبهملاسة"طةة لاسةةةقتلاع"ةةبهلاسقبحةة لاعةةنلاةا  ةة لاسلأخطةةقلإلاسةقق ةةالاو قوقةةالا حةةبهس لاسق ةةاس شلافيلا

ةاجةةللاةةةقتلا يةةبهفلاباقبهلإجةةالاسلأوتلالخلةة لالج مةةالاقصةةقلحلاسةيةةقهم،لاو ققبةةقلاةةةقلاةضةةط لاسقشةة كقتلافيلاسلأخةة لا تلاةشةة  للا ةة كالالجقرضةةالاق يةة  لا
لا xlix)لاطشقطقهق.



 التنويع وفق منطق تقني اقتصادي أو صناعي: -2-3-2
   لااهبهسفلاةقق ا،لاسلج صق  ا،لا "قع ا،لاسج مقع الاوا قا ا،لاحةتىلااطةللاترلا  ةنلاحصة لاسلأهةبهسفلاوف لاه سلاسة"ط لاا ،مللاسقش كالاعل لاو

لاسة ب"قع.لالالا

 يلا شأ لاسط مقءلاسق"شقطقتلاسلبه بهعلا تلاطيةسلاسقصة"قعالاعلة لاة قاةملاسق ،قضةبه الاةةقلارةينلاسق"شةقطقت،لاوفيلاحةقترتلااخة ىلا شةأ لاةشةقرللالا
 ا،لاو ي خبهملاة للاه سلاسة"ط لاع"بهلاسع مق لاسق "ا  لاسلأف ة لاوسق،مةا ي،لاايلا)ة"ا ة لار ئ يقلاسق "قفي الاعل لاسا خبهسملااة للاقل يقءستلاسق ي  لا

لاة ةبط لاكببه للاساجسة أ لاق طا  لامجقترتلاطشقطقتلاسقش كا.

 (:La filièreالتنويع وفق منطق سلسلة قيمة الصناعة ) -2-3-3
يالاعنلار،ضيق،لاوباق قتلا  نلافصةليقلاعةنلار،ضةيقلاة  اشلااليلالالج مالاسقص"قعالاةنلامجماعالاة سحللاة يليلالاةنلاة "اقاج الاساط ق لاو ل

سقب،ضلاف صبحلاكللاة حلالاةالإ لاقلم حلالاسقتيلاةل يق،لاوفيلانهق الاسقيليلالا ة ملاسلحصةائلاعلة لاة"ة جلانهةقش لاةية يبهفلارةللاسقشة كقتلافئةالاة، "ةالا
لاةنلاسقزباشنلافيلاسقياق.

ح   الاسلأة ،لاه سلاسة"ط لا ي خبهملاا ضقلافيلاسق رطلارينلاعبهعلاولاعق علاةقلا  ةبطلاةيياملااليلالالج مالاسقص"قعالاباق  قةللاسق،ما ي،لاق نلافيلا
 ةة"قعقتلاة ةةاشلاة ةبطةةالاةةة لار،ضةةيق،لاةةةنلاح ةة لاسق  "اقاج ةةقلاسةيةة خبهةالااولاسة" أةةقتلافيلاحةةبهلايسهةةق،لاة ةةللاحققةةالاسقصةة"قعقتلاسقبجوق ةةا:لا

                                                             سترا خ س لاوسق     ،لا "قعالاسقبلاا   ،لاسقص"قعالاسق  م قش ا،لاق" ل،...سلخ.لا
لالالالالالالالالالا  

وة"للا يسلاسخ قلإتلاسقش كقتلاسق "ا  لاخقلإ لااليلالالج مالاسقص"قعالاسلحقق ا،لاا  اشلاعل يقلاسقبحة لاعةنلااطيةبلا ة"قعالاةيةمحلالهةقلا
ر  قاةةملار،ةةضلاسق ،قضةةبه الاةةة لاسقصةة"قعالاسلحقق ةةا،لافةةقق "ا  لاوفةة لاهةة سلاسة"طةة لا ، مةةبهلاعلةة لاسق  مةةالاسترلج صةةق  الاس   ةةالاوسترةيةةققلارةةينلاسةةةاسلإ لا

لاسةي خبهةا.لا

عبهعلاربهسشللاساجسة أ الاق طا  لاطشقطقهق،لاح  لاا خ قلإلاسلمجقئلاستراجسة أ لاسق يلاة  بهلاسق مالج لاف للاكمي"الالالاولجبهلاهل لاسقش كقت
حقق الااولاةي  بل ا،لاولجبهلا " م لاسلمجقئلاق"يسلااليةلالالج مةالاسقصة"قعالاسقةتيلاة"شةطلافبيةقلاحقق ةق،لااولاضةمنلامجقترهةق،لاولجةبهلا  ةاشلاخةقلإ لاسلمجةقئلا

عةةةنلا ةةة"قع يقلاسلحقق ةةةا،لاوةةةةنلااهةةةملاسق،اسةةةةللاسةةةةسث علاعلةةة لاخ قلإسهةةةقلاستراةةةجسة أ ا:لااهةةةبهسفيقلاق ةةةبهخللارةةة ق لافيلا ةةة"قعالاجبه ةةةبهعلاو ليةةةالاهقةةةةقلا
لاساجسة أ ا،لاةاسلإ هقلاولجبهلإسهق،لا لإجالاجقير الاسقص"قعالاوة قط يقلاسق "قفي ا.

 ة لار،ةبهلاعماةق،لايجبلاعل لاايلالا  كالالاسترخ  قلإلاةقلارةينلاسقب ةقءلافيلاطيةسلامجةقئلااليةلالالج مةالا ة"قع يقلاوسق خصةصلاف يةق،لاةةقلا سةةهلالالملاو
هلاةاسلإ هقلار،بهلااوئلاعقش لا اسجللاةطا  لاطشق لا   لا ة قطالاة"قفي الاةضمنلالهقلاة زعلاة"قفي الاةي بهسةالاة قلإطالابم"قفي يق،لاولارينلاسق  قملار ش

لاضمنلامجقئلا "قعالاةقلا سقهلافيلا طقلإلاسق"ما،لار،بهلااشلاكقطهلاوهلاف للاة قطالاة"قفي الاج بهع،لااولاةي ط  لاويينلاة قط يقلاةي  بلا.لا



 ألإجحلاسقش كقتلاةقلارينلاسق اجللامجةالاساة غلائلافةقشضلاسق ةبهف قتلاسق" به ةالاوكةللاةاسلإ هةقلاوةيقلإهةقلافيلا عةملاة كزهةقلاسق "قفية ،لاق نلا ققبقلاةقلاة
ضةةمنلامجةةقئلاسق"شةةق لاستراةةجسة أ لاسقةة يلاح  ةةهلاف ةةللااعلةة لاا سءلاوج،لةةللاكمي"ةةالالهةةق،لاورةةينلاسق اجةةللامجةةالاةاظ ييةةقلاوساةة غلالهقلافيلامجةةقترتلا

لاةي"الااولاةينلااخ ى.طشقطقتلاساجسة أ الالااخ ىلاولاسقبح لاعنلا

ولاهةة سلاسقشةة للا  "ةةللاةلخةة صلاكةةللاةةةقلااةةب لايكةة هلاحةةائلاة"طةة لاسترخ  ةةقلإلاستراةةجسة أ لاسة، مةةبهلافيلاةطةةا  لامجةةقترتلاطشةةقطقتلاسقشةة كقت،لالا
لاوك يلاوةقيسلا  ملاسترط  قئلاةنلاسق خصصلا تلاسق "ا  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (: المفاضلة بين استراتيجية التخصص واستراتيجية التنويع02شكل رقم )
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III.   الإستراتيجية لتطوير نشاط الشركات. البدائل 
فيلالإحلالاسقبح لاعنلاسةي"الاسة"قابالاسقتيلاو  لالهقلاة زعلاة"قفي الاةية بهسةا،لالجةبهلاة"  ةللاسقشة كقتلالا تلامجةقترتلا اةجسة أ الاتخ لةيلالا

 لاةطل،ةقتلاكةللاعنلامجقترتلاطشقطقهقلاسلحقق ا،لاةي، لاةنلاخلالهقلا تلاو   لاا سءلاترجحلا يمحلار طا  لاة زعلاة"قفي ا،لاوة  و  الاة "قابلاة
لاا حقبلاسةصقلح،لاوفيلاحققالانجقحيقلافيلاو   لايق ،لاا  اشلاعل يقلاسق،مللاعل لاتخص صلاكللاةاسلإ هقلاوةيقلإهقلاقبهعملاة قط يقلاسق "قفي ا.لا

 ترلااشلاطماحةةةقتلاسةيةةةقوينلافيلاسلحصةةةائلاعلةةة لالج مةةةالاة زس ةةةبهعلافيلاكةةةللاةةةة ع،لاةةةةبهف لاباقشةةة كقتلا تلا عةةةق علاسق" ةةة لافيلاخ قلإسهةةةقلاسااةةةجسة أ الا
لاجبه بهلاعنلاف صلا ضقف الاق طا  لاطشقطقهقلاةنلاسجللا لإضقشيملا.لاوسقبح لاةن

مجال النشاط 

 التقليدي

 تدهور المهنة استقرار المهنة نمو المهنة

تدعيم اقتحام السوق: التوسع 

 الجغرافي

 التنويع التسويقي

التنويع في النشاطات 

 الحالية

 

نشاطات  ع في يالتنو

 جديدة

استهداف أسواق 

جديدة )تنويع 

 تسويقي(

منتجات  التنويع بواسطة

ضةمعو  

 

توسيع المهنة 

 عن طريق

دخول سوق المنتجات 

 المكملة

 نعم نعم

 لا لا

 ممكن

صعب          
 غير ممكن

 تنويع تسويقي

التوجه نحو التخصص   التوجه نحو التنويع             



راشلاسق"مةةالاةةةقلاهةةالا ترلاجقطةةبلاةةةنلاجاسطةةبلالا Koeining(lو ،ةةبهلاةييةةاملاةطةةا  لاسق"شةةقطقتلااهةةللاةةةنلاةييةةاملاسق"مةةا،لا يلا ةة ىلالالا
ةطةالإلاطشةةقطقتلاسقشة كقت؛لا يلا ،ةةبهلاسق خية ض،لاسق خلةة ،لاسق خة  جلاكأقطةةبلاآخة لاقل"مةةا،لافمة لالاساةةجسة أ الاسقجسجة لااولاسق خلةة لا)سط مةةق لا

لاسق"شقطقت لالالجبهلاة اشلا   لاااقا لاترا م سلإلاسقش كقتلافيلاسقياقلالاو عملانمالاطشقطقهقلاةي  بلار.

لا li)ةنلاسقببهسشللاستراجسة أ الاق طا  لاةي"الاايلا  كا:لاةاجبهلاثلا لامجماعقتلاااقا الا

 ساجسة أ الاسترا   سلإلاوسق بقت. -

 ساجسة أ الاسق"ما. -

 ساجسة أ الاسترط مق . -
لاستراجسة أ قتكمقلا  نلا ضقفالاستراجسة أ الاسة كبا،لاسقتيلاة، مبهلاعل لاةز جلاةنلاه هلا

 استراتيجية الاستقرار والثبات  1
ة املاه هلاستراجسة أ الاعل لافلييالاعبهملا حبهس لاةغ  ستلاج لإ الافيلااهبهسفلاوخططلاسقش كا،لاوةطب لافيلاسقب ئالاسقتيلاة صيلارطقر لالا

لاسترا   سلإلاسق"يبي،لاوعبهملاوجا لاوقط لااولاهبه بهستلاكب ع.لالا

وق نلاترلا ،نيلاسترا   سلإلاوسق بقتلاعق علاةقلاة أة لاه هلاستراجسة أ الار،بهلافجعلانمالاا   لاعنلاط   لاسا حاسيلاسقش كالاور"قءهقلااعمقئلاجبه بهع،لا
لا لاliiعبهملالج قملاسقش كالابأيلا  ء،لارللااشلاةقلاة،ملللاسقش كالا بهلإسلار،"ق الاكب علاوفيلا طقلإلاس قف الاعل لالجبهلإسهقلاوةطالإهقلا شلااة ن.

وق ةنلارط ئةقلالاه سلاسق طا  لا  ملاةنلاخةلائلا جة سءلاةغ ة ستلاطي يةالاعلة لاة" اجقهةقلاوخةبهةقهقلاوطة قلاساط ةق ،لاولهة سلا  ةنلاو  ة لانمةاسلاة، ةاتر
لاوة"يأ ق،لافي لاة كزلاةاج للاةاسلإ هقلا تلاسلمجقترتلاسقتيلالا  نلااشلاتخل لاة زعلاة"قفي الاراساطالاةاسلإ هقلاسلحقق الاوة لاءملاة لاة طلبقتلاوعاسةةل

لاسق"أق لافيلاسقياق.

لا liii)وة خ لاساجسة أ الاسترا   سلإلااطاسعقلاوه :

 طيسلاسةيقلإلا وشلاايلاةغ  لا  ك .:لاة،نيلاسا م سلإلا  كالاسلأعمقئلاعل لااستراتيجية عدم التغير -

ة"طل لاةنلاف  علاسق ضح الاباق"مالافيلاسةي  بللافيلااب للا ت علاسلألإبا لاسلحقق ا،لاوةس يلا تلاسق"أق لافيلاسلأجللالالااستراتيجية الربح: -
 سق   بلاةصحارالار كا لافيلاسلأجللاسقب، به.

 وه لاة"طايلاعل لاخيضلااهبهسفلاسقش كالا تلاةي اىلا يمحلالهقلاربهعملاوة،ز زلاةاسلإ هق.لااستراتيجية التوقف التريث: -

:لاوهةة لاة بةة لافيلاحققةةالا ةة،الإلاسا سلإعلار،ةةبهملاسق ةةبهلإعلاعلةة لاستراةة م سلإلافيلاساةةجسة أ الاسق"مةةالايطععة واكعع راسععتراتيجية اكركععة مععع اك -
 ريببلاعاسةللار ئ الاخقلإج ا.

  بهخللافيلا طقلإهقلاة ل للاسلأطشطالااولاسترا غ"قءلاعنلااطشطالالملا ،بهلابااة قشلاةطا  هق.لااستراتيجية اكصاد: -



عمةةقئلاباخ  ةةقلإلااطشةةطالار،"ق ةةالاق  ةةاشلاعمل ةةقتلاسق"مةةالاف يةةق،لافيلاحةةينلااشلاوهةة لااشلاة ةةاملا ةة كالاسلألااسععتراتيجية النمععو التععدر ي: -
 بالج لاسلأطشطالاة اشلافيلاوض لاسترا   سلإ.

 استراتيجية النمو:  -2
عةق علاةةةقلا شةةقلإلا تلاسق"مةةالاكيةةبهفلالإشةة سلالأ لةةبلاةيةة يلاسقشة كقت،لاق ةةنلافيلاوسلجةة لاسلأةةة لا  ةةنلاسع بةةقلإهلاكضةة ولإعلاوا سعلاةيةة   الايستلا

فةقق"مالا ةبهئلاعلة لا ت علاحأةملاسقشة كا،لاوةاجةبهلاعةبهعلاةس ة سلاتلا ية بهئلا ةقلاق  ةقسلا لإجةالا لالاliv)لاءلاسقش كا،تأث لاعل لاكيقءست،لالجبهلإستلاوا س
لا lv)مجماعالالإش ي ا:لا3سق"مالا  نلاة ي ميقلا تلا

 عبه لاسق،مقئ،لالإاسلاسةقئ،لاسقطقلجا،لاسق بهلإستلاساط قج ا،لا.... لخ؛لا(:Inputsزيادة عوامل الإنتاج ) -

 ساط ق ؛لا:Outputزيادة قيمة المنتجات  -

لإلجةةملاسلأعمةةقئ،لاسلألإبا ،لاعةةبه لاسقةةزباشن،لالا: Out commesزيادة تأثععير الشععركة علععى السععوق )زيادة النتععائج ا ققععة( -
 سق  مالاسقيالج الافيلاسااقلاسةقت،لا... لخ

سق"مالا  طلبلاةاف لار،ضلاسق  وف:لاكقةاسلإ لاسقيقشضالاوسلحاسفزلاسترلج صق  الاسة م لةالافيلالاعنلاط   لاساجسة أا سقش كا شلاسخ  قلإلاةطا  لاطشق لا
و   لاسلألإبا لاوك ق لاسح لائلاسقش كالاة كزلالإت يلالافيلاسقياق،لاوةاف لاف صلاسق"مالافيلاسقص"قعالاوسة لاكيقلاقلمسهلاتلاوسق يقءستلاسقلا ةةالا

لاقيهلاكمي"الالهق.ق ح   لاة زعلاة"قفي الاةي بهسةالافيلامجقئلاطشقطيق،لاسق يلاة  بهلاستخ

ه هلاسةس  ستلاة، لاف طلاعنلاسةيياملاسق لاا   لاقل"ما،لاوهالاااقسلاة   ملاسلأ سءلاسترلج صق يلاقلش كقت،لالأطللاةة لاةزس ةبهلاةةبهف لالا
لإؤوسلااةةةاسئلاسةيةة  م  نلاةةةنلاسلأاةةاسقلاسلخقلإج ةةا،لاشلاقةةنلاةةة لاسطي ةةق لاااةةاسقلاسةةةقئلاسق،قة ةةالاوسع مةةق لاسقشةة كقتلاعلةة لاسلأاةةاسقلاسةقق ةةالاق ما ةةللا

ق،لاا بحهلاسقش كقتلاةطققبالار ح   لاة  و  الااعل لاةنلاة ليالالإاسلاسةقئلاسةي  م ،لاايلاخل لالج مالاقلميقوينلاوو   لاةقلا يم لاطشقطقه
لا لالاlvi)لاباق"مالاسة رح.

فحققالاعبهملاسق أكبهلاسق"قتجالاعنلا  "قة   الاسق غ ستلافيلار ئ يقلاسترلج صق  ا،لاج،لهلاةنلاسقزةنلاعقةللاساجسة أ لا يةقهملارشة للاااقاة لافيلالا
قشةة كقتلا تلاضةة ولإعلاستراةة ،أقئلافيلا حةةبهس لاسق غ ةة لاوسخ  ةةقلإلاسق"مةةاي لاسترلج صةةق يلاسقةة يلا  "يةةقلاةةةنلاخلةة لالج مةةالالأ ةةحقبلالإؤوسلا فةة لاس

لاسلأةاسئ.

ةااةة  لاطشةةقطقهقلاستراةة  مقلإ الافيلا ةة"قع يقلاسلحقق ةةالاوسق خصةةصلا ةةق،لااولاسترط  ةةقئلا تلاة ةةبهيملاخطةةا لا ط ةةق لاجبه ةةبهعلافيلا ةة"قعقتلا ف حةةقوئلا
ة ةةةأث علافيلالج سلإسهةةةقلار ةةة وفلاسقطلةةةبلاعلةةة لاسقيةةةل لاوسلخةةةبهةقتلافيلا ةةة"قع يقلاسلحقق ةةةالاوةةةةبهىلالاو lvii)الاسق "ا ةةة ،اخةةة ىلاة، مةةةبهعلاعلةةة لاساةةةجسة أ 

    لاlviii)ستر  هقلإلاسترلج صق يلاله هلاسقص"قعا.



 استراتيجية الإنكماش:   3
ة،ةةةبهلاهةةة هلاستراةةةةجسة أ الانمةةةاي لاق طةةةالإلاسقشةةةة كا،لاخق ةةةالافيلاحققةةةالاسع مةةةةبههقلافيلاة حلةةةالار"ةةةقءلاوةطةةةةا  لاطشةةةقطقهقلاعلةةة لاسق  قةةةةةللا
سق،ما ي،لافي لاةي، لاقلبح لاعنلاسق"شقطقتلاسقتيلاةصبحلاةي" يةقلاسلأاقاة الاوسقجكةزلاف يةقلاةةنلاخةلائلاسق خلة لاعةنلابالجة لاسق"شةقطقتلاسقغة لا

لا lix)لا اجسة أ ا.

،قم،لاف ،نيلاساجسة أ الاسترط مق :لاسقجسج لاةنلاخلائلار عق علاه  لالاسق،مل قت،لا قغقءلار،ضلاسق"شقطقتلااولاح فلااةقلاةنلاترح الا طقلإهقلاسق
لا lx)ر،ضلاسقاحبهستلاسق "  م ا،لااولاةصي  يق.ر

ح ةة لاة،مةةللاساةةجسة أ الاساط مةةق لاعلةة لاةصةةح حلاط ةةق لاسقضةة،يلاق أخةة لاسقشةة كالاحأميةةقلاسقصةةح حلاو ةة ليقلاسقطب ،ةة ،لا ةةبهفلاويةةينلالا
لا lxi)لا"بهلإعلاسةاسلإ لاتج هقلاعل لا عق علاسق"  لافيلاخ قلإسهقلاستراجسة أ ا.كيقءعلاعمل قهقلاف

لالالا lxii)وةنلااهملاسلأابقبلاسقتيلاةبهعالاسقش كقتلا تلاةبنيلاساجسة أ الاساط مق :

لاسنخيقضلاة،بهئلاو   لاسلأهبهسف؛ -

لاسنخيقضلاسلحصالاسقيالج ا؛لا-

لاط بهيلاالبي،لااولاض،يلاا سءهق؛لار،ضلاوحبهستلاسلأعمقئلاة اشلايستلاةبهف لا-

لاةبههالإلاااقلاسقش كالاوة سج لاجقير  ل.لا-

و  سلاة،  لاساجسة أ الاسترط مق لاا سعلاةصح ح الاة حلالاةةقلار،ةبهلاعمل ةالاةطةا  لاسق"شةقطقتلاعةنلاط  ة لاسق "ا ة لاسقغة لاسةة ةبطلاسة ةية ،لاسقة يلا
لا lxiii)  الاسقب قءلافيلاسقص"قعالاةبهعلااطائ. " جلاع"للاة ليالاعقق الاوهبهملاقل  ما،لاف  ملاعمل الاخيضلاع"ق  لاسق  ليالاقضمقشلاف

                                               أهداف استراتيجة الإنكماش:                                                          ومن  
لالا lxiv)لامجماعالاسقش كقتلا تلاو   لاهبهفينلالإش ي ين:لالامن خلال اتباع استراتيجية الانكماش تسعى

  م للاسلهبهفلاسق،مل لافيلاا، لامجماعالاسقش كقتلا تلاة ك زلاسا خبهسملاسةاسلإ لافيلاعبه لا به لاةنلاسق"شقطقت،لااةقلاو   لالاهدف عملي:   
سلهبهفلاسةقتلاف  م للافيلاا، يقلا تلاسلحبهلاةنلاسلأخطقلإلاسةقق الاوة كزهقلافيلاعبه لا به لاةنلاسق"شقطقت،لاعاضلاةا   لاسلأخطقلإلاسةقق الاعنلالا

لا "ا  لاسقغ لاسة ةبط،لاو  للالج سلإلاسترط مق لاة ،ل لاباقاض، الاسةقق الاقلمأماعا.لاط   لاسةبقعلاساجسة أ الاسق

لجبهلا "بهلإ لالالج سلإلاتخل لاسلمجماعالاعنلاسق"شقطقتلاسق،به الاسة  و  ا،لااولاسقتيلالملاة م نلاةنلاةطا  هقلالالالاBatschحيبلاهدف الإستراتيجي: 
ضمنلارة" الإلا فقع رلاوقوئلاةنلاخلاقللا عق علالإاملاحبهو لامجقترتلاطشقطقهقلاستراجسة أ ا،لاوسق ح ملافيلاسلخط لاةنلاخلائلاة"ي  لاعبهعلالا

شق لاعنلاط   لار  لاسقاحبهستلااولاسقي وعلاسقتيلاةيأللاباا م سلإلاة سج لالاعمل قتلاساجسة أ الا  ملالاعنلاط   لاسترطيحقبلاةنلالجطقعلاسق"
لاا سشيق.لالا



كمةةقلالجةةبهلا ةةبهلإ لالجةة سلإلاسترط مةةق لاضةةمنلارة" ةةالإلاهأةةاة ر،لاحةةينلاة "ةةق ئلاسلمجماعةةالاعةةنلاط  ةة لار ةة لاا ةةائلااولاااةةيملاسق"شةةقطقتلا
ا للاةشقلإ ،يقلاسترا  مقلإ الافيلاطيسلامجقترتلاسق قطا ا،لاوسقتيلاترلاة،بهلاساجسة أ الاباق"يبالاةش وعيقلاساط قج ،لاق ي خبهملاس  س ستلاسق "ق ئلافيلاه

لاسق"شقطقتلاسلحقق الاسق ش ي ا،لااولافيلامجقترتلاة اشلاة شق ا.لا

وة"للا  نلاسع بةقلإلاسترط مةق لاسلهأةاة لاكقاةجسة أ الانمةالاة كةزلاهةبهفلا تلاو  ة لاسةيةققلافيلامجةقترتلاسق"شةقطقتلاستراةجسة أ الاعةنلاط  ة لالا
هالإلاسق ة وفلاسقب ئ ةالاسقبهسخل ةالااولاسلخقلإج ةا.لاكمةقلا  ةنلاسع بةقلإهلاك ة سلإلا يةبهفلا تلاة  ة بهلاخيضلا لإجالاسق "ا  لاسقغ لاسة ةبط،لا ة ملاط  أةالاةةبه

لا .لالالا03سق اجيقتلاسترا  مقلإ الالخبهةالاسةش وعلاساط قج ،لاوسق يلاةي، لاسلمجماعالالا تلاة"ي  هقلاوسا غلالهق،لاة للاةقلا لخصللالاسقش للالإلجم)

 لهجومي : استراتيجية الإنكماش وفق المنظور الدفاعي وا03شكل رقم ) 
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