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  التسيير علوم:  فرع  (D 06) التسيير علوموالتجارية و الاقتصادية العلوم : يدانم

 ( الثالثة السنة)  الأعمال إدارة : تخصص

 0202/0202 : الجامعية السنة                                         سالخام : السداسي
 

 

 

 

 

 إدارة المشاريع :العنوان

 أساسية تعليم وحدة: لتعليما وحدة

 20  :المعامل           22:   الأرصدة عدد

 ساعات 20: الأسبوعي الساعي الحجم

   دقيقة 02 و ساعة(:  الأسبوع في الساعات عدد)  المحاضرة

   دقيقة 02 و ساعة (: الأسبوع في الساعات عدد)  توجيهية أعمال

 /      (:  الأسبوع في الساعات عدد)  تطبيقية أعمال

 

 

 
 

 

 أ( محاضر أستاذ)  سليماني منيرة: الرتبة اللقب، الاسم،

 /     (:  مكتب ،مدخل)  المكتب موقع تحديد

  /   : الالكتروني البريد

 /: الهاتف رقم

 21المدرج   51:22 – 52:02 الإثنين: ومكانه الدرس توقيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SYLLABUS  المادة التعليمية  منهاج

يميةمادة التعلالتعرف على ال  

التعليمية مسؤول المادة  
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 :(Pré requis)  المكتسبات

 ؛الإدارة وظائف حول بالتنظير الإلمام 

  ؛الأعمال إدارةنظريات 

 المؤسسات والمشاريعسيير ت 

 رياضيات العمليات بحوث الإحصاء، والاقتصادي، المالي التحليل أساليب) الكمية الأساليب ،

 (.المؤسسة

 

 : أهداف التعليم

  ؛الصورة العامة لإدارة المشاريعتوضيح 

 تعليم المصطلحات المرتبطة بالمشروع والتمييز بينها؛شرح و 

 التعرف على سيرورة إدارة المشروع في المؤسسة؛ 

 :تعلم بعض التقنيات المستخدمة في إدارة المشروع 

  الجدولة الزمنية من خلال تخطيط أجال المشروع: شبكةPert  ومخططGantt  وأسلوب المسار

 ؛cpmالحرج 

 تعلم طالب ليسانس تخصص إدارة الأعمال كيفية موازنات وتنفيذ المشروع؛ 

 تعليم الطالب كيفية إدارة مخاطر المشروع والرقابة عليه. 

 

 

 

 دورة ،خصائصه، المشروع تعريف: المشاريع إدارة مصطلحات حول مفاهيمي مدخل: الأول المحور -

 المشروع حياة

  المشروع تنظيم: الثاني المحور -

 تخطيط المشروع:الثالث:  المحور -

 الحرج المسار أسلوب  خلال من(:  للمشروع الزمنية الجدولة) المشروع أجال تخطيط  CPM 

 شبكة أسلوب   خلال من(:  للمشروع الزمنية الجدولة) المشروع أجال تخطيط PERT 

 مخطط أسلوب  خلال من(:  للمشروع الزمنية الجدولة) المشروع أجال تخطيط GANTT 

 المشروع تسريع  خلال من(:  للمشروع الزمنية الجدولة) المشروع أجال تخطيط 

Crashingproject 

 الموازنة إعداد طريقة اختيار أسس التقديرية، الموازنة إعداد طرق: المشروع موازنة: الرابع المحور -

 .التقديرية

 ... الاتصال التحفيز،  المشروع، قيادة: المشروع تنفيذ: الخامس المحور -

 وأنواع أهداف ، الموارد التكاليف، الجودة،: على الرقابة:  المشروع على الرقابة: السادس المحور -

 المشروع على الرقابة

 ،( التجويع التكامل، الإضافة، الإطفاء،) المشروع؛ إنهاء طرق: المشروع إنهاء: السابع المحور -

 .عالمشرو إنهاء خطوات

 المشاريع في الصراع حل أدوات الصراع، مفهوم: الصراع إدارة: الثامن المحور -

 المخاطر إدارة أساليب المشروع، في  المخاطر بيئة المخاطر، مفهوم: المخاطر إدارة: التاسع المحور -

 

مادة التعليميةوصف ال  

مادة التعليميةمحتوى ال  
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 انطبيعة الامتح العلامة (%) التقييم بالنسبة المئوية

 امتحان 02 02

جزئيامتحان  51 02  

: التعلم أنشطة/  موجهة أعمال / /

القراءة بطاقات تحضير  

 أعمال تطبيقية / /

لفردي المشروع ا / /  

(الأعمال الجماعية )ضمن فريق / /  

 خرجات ميدانية / /

  الغياب ( /الحضور ) المواظبة 20 22

( هاتحديدعناصر أخرى ) يتم  / /  

 المجموع 01   %  011
 

 

 

 

 المرجع الأساسي الموصى به :  

 عنوان المرجع المؤلف دار النشر و السنة

2eme Edition, Dunod, 2014  ERIK W.LARSON, 

CLIFFORD F.GRAY 

Management de Projet 

2eme Edition, Pearson, 2005 ROBERT 

BUTTRICK 
Gestion de Projet 

0202دار الوراق،  لمحمود العبيدي ومؤيد الفض  منهج كمي–إدارة المشاريع    

:(وجدت إن) الإضافية الدعم مراجع    

 عنوان المرجع الأول المؤلف دار النشر و السنة

3102دار الوراق،   مدخل إلى إدارة المشروعات نجم عبود نجم 

0200دار اليازوري،   إدارة المشاريع أحمد يوسف دودين 

2nd Edition ; Larson ; 

McGraw-Hill/Irwin, 2003 

CLIFFORD F. GRAY, 

ERIK W. 

Project Management : The 

Managerial Process 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طرق التقييم

 المصادر والمراجع
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 الأسبوع محتوى الدرس التاريخ

21/52/0202 
 مفاهيم أساسية حول المشروع وإدارة المشاريع

 الأسبوع الأول

52/52/0202 
 دراسة جدوى المشروع

 الأسبوع الثاني

05/52/0202 
 (المفاضلة معايير) المشاريع وتقييم اختيار

 الأسبوع الثالث

01/52/0202 
 تخطيط المشروع

 الأسبوع الرابع

22/55/0202 
 تنظيم المشروع

 الأسبوع الخامس

)السيطرة على الموارد، السيطرة جدولة المشاريع  55/55/0202

  على الوقت(

 الأسبوع السادس

51/55/0202 
 (CPM) الحرج أسلوب المسار

 الأسبوع السابع

02/55/0202 
 (PERT) البرنامج ومراجعة تقييم أسلوب

 سبوع الثامنالأ

20/50/0202 
 جدولة التكاليف

 سبوع التاسعالأ

20/50/0202 
 ضغط التكاليف

 سبوع العاشرالأ

50/50/0202 
 جدولة الموارد البشرية

 الأسبوع الحادي عشر

20/25/0202 
 روعمتابعة ورقابة المش

 الأسبوع الثاني عشر

50/25/0202 
 إدارة مخاطر المشروع

 الأسبوع الثالث عشر

02/25/0202 
 إنهاء المشروعطرق 

 الأسبوع الرابع عشر

 ديسمبرخلال شهر 
  جزئيامتحان 

- 

 يحدد من طرف الإدارة
 امتحان نهاية السداسي

- 

 

 أستاذ )ة( الأعمال الموجهة:                                      الأستاذ )ة( المحاضر )ة(:                      

 سليماني منيرة                                    سليماني منيرة                                          

 مرتقبالزمني ال المخطط


