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 1الترتيب الداخلي 
-Layout- 

 المفهوم والاهمية 1

 الإنتئجبمئ يؤمن انسليئيية مملية   الإنتئجالمواقع لوسلئل     أفضل تحديد يقصددبالترتيب اادربدي لار نصدد  ا
بحبيبادرن دق ادرنلائنةارلأقسددددددددددت ادرًبع ةمااقددددددددددلا ا  اع دق ااااإرىكنتاي صددددددددددي ادرن    اااابكفئءة وفئملية

 .اامخزون المنتجئت النهئليةاأومااومخزون مئ يين العمليئتماتخزين المواد الأولية

ا:منئفع جمة أهمهئادلإنتتجي جما  ادرتًط طادلأعثلارعن  ةادرتيب اادربدي لار ستئلا

ادلأعثلار نستحةاودرطتقةادرنتتحة.ادلاستًبد أ.اا

ا-WIP-ب.ابً  ضاعست ىاوك  ةاعًزون.ا

اج.ابً  ضاك  ةادرن تورة

اوع اثمابق  صادر قتادرقتئ .ادلايت تقد.ابق  لاع تطقا

ا.دلإنتتج ةهد.ازيتدةا

او.ابحس  ايبعةادرزب ن.

 أنواع الترتيب الداخلي:  2

 أ: الترتيب ملى أسئس العملية:

بئلتنظيم درنتشدددددددددتي ةمار دايب ىااادلإنتتج ن  تتاااأودر ظتئفااااإرىطبقت اااادلإنتتجويقصدددددددددبالساب   ماوسدددددددددتئلاا
ا(ا1-4(اح لادرعن  تت.اشكل)ودلأايدد)دلآلاتاادلإنتتجأيقت .اويشنلابيب اا  دعلاااالوظيفي

(ابجن  ادرعن  تتادر ظ   ةادر دحبةاالاقسنت اعتًصصت ماعثلا ن  تتادرتثق اماا1-4يلاحظاع اشكلارقما)
أوادرن تجتتاااادلأجزدءأوادر حت اأوادرطلاءماا نتايًت فاعستراععترجةاكلاع تجاعنتايع لا ب اعيوراجن  اا

ا  ىاذدتادرعن  تت.
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ورشدددددددةادرعنلااااإنتتج)ن تعلاااالصللللنع ملى وفط ال لب  إسللللتراتيجيةي تسددددددداادرتيب اا  ىاأسدددددددت ادرعن  ةاا
درن تجماعنتايسدددددتب لادسدددددتًبد اذدتادلآلاتااتنوعوزيتدةاااادلإنتتجحجمااابئنخفئضودرنشددددديوا(امادرتلابنتتزا

ع تجتتاعًت  ةاأوارتج  زاط ب تتازبتئ اذدتاع دصددددددددددد تتاعتبتي ة.اكنتاه ادرحتلاالاصددددددددددد ت تتاااالإنتتج
ادلاحت تط ةاودلآلاتادرطبت  ة.اودلأدودتادلأثتث

 العملية أسئس( : ترتيب ورشة العم  ملى  1-4شك  رقم )ا

 العملية: : مزايئ التنظيم ملى أسئس أولا

ايستب لادرت  اادرعترلاععترجةاع تجتتاعًت  ة.ااإذمادلأغيدضا تعةااإنتتج(ادستًبد ا  تصيا1)

ا(اعيونةادكبياالادرتعتعلاع ادرتغ ياالاعزيجادرن تج.2)

درن ً ضاوغ يادرنت ق الاايبيرادسدددددتثنترارأسدددددنتلاااادلإنتتجحجمااااإن(اكثتاةارأسدددددنتر ةاع ً قدددددةاماذر اا3)
ادرص  ارغيضادرًزن.اإستيدب ج ة ترلاالادلآلاتماينك ادنايكي ارن تجاودحباكنتاالا

اع تجتتاعت   ة.اإنتتج(ادستغلالاعيب  ارلآلاتاالا4)

اب قفاكتعلادرنص  .اإرى(اب قفالعضادلآلاتالاايؤديا5)

ادرعن  تتاكنتاالاقسمادرتثق ااعثلا .ااأددء(اعست ىاع ترةاعيب  ار عتع   انت جةادرتًصصاالا6)

ا(ارقتلةاعتًصصة.7)

ا

ا
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 الترتيب ملى أسئس العملية:  مسئوئ ثئنيئً: 

اع ً ض.اإنتتج(اععبلا1)

ادلآرةاجيدءادرتح لاع اع تجالآيي.ااإ بددنت جةازيتدةابكيدراادلإنتتج(اط لاوقتا2)

ادر يايتغ يالتيتلا ادرن تج.(اك  ةاع تورةا تر ةارصع بةادرس طيةا  ىابباقادرن ددا3)

ا.دلإنتتج(اصع بةادرت دزناي  اطتقتتاعحطتتايطا4)

ا(اعست ىاعيب  اوع اثماك  ةا تر ةارنًزوناعتاي  ادرعن  تتمادر يايستب لاعستحةاأوس .ا5)

نت جةابعقبا ن  تتادرجبورةاالاظلادسدددددددددددتنيدرابغ ياجبدولاااادلإنتتج(اصدددددددددددع بةادرتًط طاودريقتلةا  ىاا6)
ا.ادلإنتتج

ااالمح ومة:  -Distance -المسلللئفة   Trip  -ب: الترتيب ملى أسلللئس العملية بئسلللتخدام اريحة الر لة 
لنتايً ضاك  ةاع تورةادرن ددااااالتجربة والخ أااإرىبسددتهماه اادرطييقةاالاديت ترادرتيب اادلأاقددلادسددت تدد اا

لاابنثلاطييقةاااإذوع اثمادرك  ةادرك  ة.اا نتابسدتًب ادربيدعج تتادرحتسد ب ةادرنعقبةارتق  مادرتيدب اادرنعقبةماا
ادرتجيبةاودرًطأادرطييقةادلأاقلاالاه دادرنجتل.

درعن  تتااااأسددددددت (ادرنيبكزا  ىاZ(:ايبحثاعبييادرعن  تتا  ابيب ااأاقددددددلار نصدددددد  ا)1-4عثتلارقما)
درنصدد  اةاا)درنصدد  ااااأقسددت درنتشددتي ة.اوذر التسددتًبد اطييقةادرتجيبةاودرًطأالعبابحبيبا بدادريحلاتاي  ا

ا(اعتجتوري ارتبديلا ن  ةادرص  اا  نتاورت س يا ن  ةادريقتلة.F  ،E(ماع اضيورةالقتءادرقسن  ا)أدنتا

ا

 الترتيب الحئلي 
E   B C 

F D A 
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 الأقسئم مدد الر لات يين 

 A B C D E F الأقسئم 

A - 8 5  9 7 
B  - 7 5   
C   - 8 5 9 
D    -  5 
E     - 5 
F      - 

 

 

 درحلابق  مادرتيب اادرحترل:

در تهيةاالادرنصددد  اةماع ادحتسدددتبااادلأقسدددت  بدادريحلاتاي  ااااإرىجبولادسدددت تدد اااإ بددوذر ا  اطييقاا
اا(C,A).اوالاظلادرتيب اادرحترلمااإنادرنسدددتاةاي  اقسدددنلدلأقسدددت  بداوحبدتادرنسدددتاةاي  اكلازوجاع ا

وحبةا)وحبةاودحبةااا(2)ما (A مBدرنتجتوردنابنثلاوحبةاودحبةاماالاح  ابحتسددددداادرنسدددددتاةاي  اقسدددددنلا)
.اوينثدلااأاق تدتن(اوحدبةاودحدبةا ن ديدةاودث تدتنااااA ،E ن ديدةا(اماا ندتابك نادرنسددددددددددددددتادةاي  ا)ااوأييىااأاق دة

ادرنسدتاةامانت جةابق  مادرتيب اادرحترلاوكنتايتقدفاالاXعجن ااحتصدلاضديبا بدادريحلاتا)درتحن لا(اا
ا2درجبولادرتترل:

ا

ا

ا

ا

 
 *ابنثلاكلارح ةاعق تست ارحيكةادرن ددادلأور ةاي  اكلاقسن  اعًت    االاي  ا نلاودحبا.2
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 قييم الترتيب الحئلي
ادرًطةادرحتر ةا(ا2)وحبدتادرنستاة (ا1) بدادريحلات)درتحن ل( دلأقست اأزودج

ا(2(ا×ا)1درتحن لا×ادرنستاةا)

B,A 8 2 16 

C,A 5 1 5 

E,A 9 3 27 

F,A 7 2 14 

C,B 7 1 7 

D,B 5 1 5 

D,C 8 2 16 

E,C 5 2 10 

F,C 9 3 27 

F,D 5 1 5 

F,E 5 1 5 

 =137      نت جةابق  مادرتيب اادرحترل

ابق  مادرتيب اادرنقتيحا:

ادلأقست دكبيا بداع ادرن تولاتادرلازعةاي ع ت اا نتاي   ت.اوهلااإرىدست تدد اارلأقست بحبدادرن دق ادرجبيبةا

(9=E,A  )(9=F,C)  (8=B,A) وا(C،8=D)ب  ادلاقسدددت اقييبةاا ولأجلابق  لاك  ةادرن تورةايحبداع ق اا
 ع العق تاعتاأعك اماويعيضادرشكلادلآبلادرتيب اادرجبيب

ا

 الترتيب المحترح 
E A B 

F C D 

 

 (اكنتادشتيطتاي تنتتادرسؤدل.F,E:ا ب ابغ  ياع ق اقسنلا)أولاا
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 (.اF(او)C(ان يد ارتسج لاأكبيا بداع ادريحلاتاي   نتماك ر اقسنلا)E(اعجتورارقسما)Aثتن ت ا:اقسما)

ثنتناحيكتتاع تورةاي   نتاي ع تماك ر اقسددددددددددنلااااإرى(انت جةادرحتجةااA(اعجتورارقسددددددددددما)Bثترثت :اقسددددددددددما)
(D,C.)ا

درنقتيحاا وبعبابحبيباوحبدتادرنسدددتاةاركلاقسدددن  ابتحيماي   نتادرن ددادلأور ةمابحتسددداانت جةابق  مادرتيب ا
اع ايلالادرجبولادلآبل:

 بق  مادرتيب اادرنقتيح
ادرنقتيحةادرًطةاا(ا2)وحبدتادرنستاة (ا1) بدادريحلات)درتحن ل( دلأقست اأزودج

ا(2(ا×ا)1درتحن لا×ادرنستاةا)

B,A 8 1 8 

C,A 5 1 5 

E,A 9 1 9 

F,A 7 2 14 

C,B 7 2 14 

D,B 5 1 5 

D,C 8 1 8 

E,C 5 2 10 

F,C 9 1 9 

F,D 5 2 10 

F,E 5 1 5 

 = 97 نت جةابق  مادرتيب اادرنقتيح

 

ع ادرحترلان يد ارتً  ضاك  ةاع تورةادرن ددا  اطييقابق  لادرنسدددتاتتاااأاقدددليعبادرتيب اادرنقتيحاااار وب 
ادرتلابزدددارحلاتاع تورةادرن ددادلأور ةاا نتاي   ت.ادلأقست ي  ا

ا

ا
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اااالترتيب ملى أسئس المنتج:  -ج

درن تجمادذايتتب ادرنسددددددترادرنتسدددددد سددددددلاا لشددددددكلاعتتتل ماإ تنتدد ا  ىاطب عةاادلإنتتجويع یالساب   ماوسددددددتئلا
ب سددددددددددددددتبادرندبيلاتاع اارد .اوبد اوبغدبواعًيجدتتا ن  دةاعع  دةاماعدبيلاتارعن  دةالاحقدةاادلإنتدتجرعن  دتتاا

ا(.2-4حتىاب ت لالترنًيجتتماشكلارقما)ادلإنتتجيبديةايطا

 

 

 

ا

 

 

 المستمر ملى أسئس المنتج  الإنتئج( : ترتيب نظئم 2-4شك  رقم )
درنسدددتنيماودر دسدد اااادلإنتتجااأن نة)اانيخز تالصللنع لضرض ال إسللتراتيجيةي تسددداادرتيب اا  ىاأسدددت ادرن تجاا

درحجمادر يايسددددددددددددتب لابحققاط ااكب ياوعسددددددددددددتنيارقددددددددددددنتناااالنم ي الواسللللللللعاادلإنتتجماذدتاودرباعةا(
ماكنتاه ايتنوع منخفضماورك نسابيب بت ايكي ارن تجاعع  مااأنةاينتتزادلإنتتجدلأعثلار سددددتئلااا دلاسددددتثنتر
 ص ت تتادر  طاودرك ن تويتت.ا درحتلاال

 : مزايئ الترتيب ملى أسئس المنتج:   أولا

اعيب  .اإنتتج(اععبلا1)

دلآرةماعنتايق لادر قتاغ يادرن تجادرنسددددددددتغيقاالااإ بدددقصدددددددديانتجماع ادنً تضابكيدرااااإنتتج(اوقتا2)
ا.أسياادر ياي عكساالاععبلاععترجةاادلأعيآييمااإرىدرتح لاع اع تجا

وعًزوناعدتاي  ادرعن  دتتاع ا ن  ةاااادلأور دة(ادنً دتضاك  دةادرن دتوردةانت جدةادلانسدددددددددددددد دتبادرن ت مار ن دداا3)
ا.أييىا إرى

 عستحةادقل.اإرى(اعست ىاع ً ضارنًزوناعتاي  ادرعن  تتاوع اثمادرحتجةا4)

ادريقتلةارك نادرعنلاننطلاوعتتتل .اوإعكتن ة(اس  رةادرتًط طا5)ا

 عًزنا

 درن تجادر  تئلا
 عًزنا

(ا1عحطة) درن ددادلأور ة (ا2عحطة)  (ا3عحطة)  (ا4عحطة)   

 Aدرن تجا Aدرن تجا
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اع اجيدءادلاستًبد ادركب يارنست ىاع ً ضاع ادرن ترة.ادلإنتتج(ادنً تضاك  ةا6)

 الترتيب ملى أسئس المنتج:  مسئوئ ثئنيئً: 

(اعيونةاع ً قددددددةابجتاادرتغ  ياسدددددد دءا  بابعبيلادرن تجاأوابقبيماآيياجبيبانت جةابًصددددددصاوسددددددتئلاا1)
ا.ادلإنتتج

ا(اكثتاةارأ اعتلا تر ةاالاآلاتاعتًصصة.2)

ادستغلالاع ً ضارلآلات.اإرى(ابتحبداطتقةادرًطالألطأاعحطةاا ساعنتايؤديا3)

 زيتدةادرك  ة.اإرى  باب قفاآرةاودحبةاا ساعنتايؤدياادلإنتتج(اب قفاكتعلايطا4)

ا(ابًصصاع ً ضارلأايدد.5)ا

درن  ما  ىاأسددددددددددددددت ادرن تجابج بت اااادلإنتدتجب دزناطدتقدتتاعحطدتتايطاااأهن دةااإرىاالدتلإشددددددددددددددترةوع ادرجدبيياا
ارنحطتتادرعنلاادلأعثلرحبوثاأياديت تقاأواوقتاضتئ ماع اضيورةابحبيبادرعبدا

انقتطادرتبتي اي  ان  لادرتيب اادرنتقب اذكيااعت.اأهم(ا14يستعيضاجبولارقما)

 د: الترتيب ملى أسئس الموقع الثئيت:

ع ق ادرن تجمااااإرىااودلأايددااودلأدودتب تقلادلآلاتاااإذماادلإنتتجينتتزاه دادر  ااع ادرتيب االعب اثبتتا  دعلا
ا(.3-4ماشكلارقما)در يايك ناثتيتت ا

 )ن ت ادرنشددديواابحبيبد (ماوذر ا  باصدددع بةانقلااالصللنع ملى وفط ال لب  إسللتراتيجيةي تسدددااه دادر  ااا
تعة درن تج  در  بسددددةادرنبن ةاوصدددد ت ةادرسدددد  اودرطتئيدتاودرنيكبتتاأ نتله ادرحتلاالا حجنساكنت رقددددً

ادر قتئ ةمادلأعيادر يايستب لابً  ضا بدادنتقتلاتادرن تجاي  ادرعن  تت.
 


