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 اىحٍس حُٔز٤ؼخص

 ٓظٌخَٓ( -حٓظَحط٤ـ٢ -)ٓيهَ  ططز٤و٢  

 

 

 طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤ٤ُق

 ى. ػ٢ِ ك٬ف حُِػز٢

 

 

 رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ

ٖ  )هأأخٍ طؼأأخ٠ُ : ) ٣ّ ٍَ أأ٤ّقُ )٣٩ُ1أأ٬فُ هأَأ (ٜ حُ ٍٝ أأظخٍلُ  ء٘ ٍُكِّأٍأشٍ حُ  ّْ أأ ُٜ ( 2( ا٬٣ُكُ

ُّز٤ٍّضُ ) ح ح ٌٍ د) ٍٛ ٍٍ ٤ِّؼٍّزيََٝح  ّٖ ؿَ 3كٍ ُٓ  ّْ َٜ ٍٔ ١ٌُ أ١ٍّؼٍ ف  )( حُ) ّٞ ّٖ هٍ ُٓ  ّْ ٍَٜ٘ ٍٓ آ ٍٝ  ((4ٞع  

 ]ه٣َٖ[ 
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II 

 

 ُٞش: ـــٓو

 
 

 

 

 

 

 

)إٟٔ زأ٠ش أٔٗ ٨ ٠ىضخ أفدث وضجداج  ياٟ ٠ِٛاٗ 

أ٨ لجي يٟ غدر: ٌٛ غ١س ٘رث ٌىجْ أفعٓ، ٌٚاٛ 

ش٠ااد ٘اارث ٌىااجْ ٠عضقعاآ، ٌٚااٛ لاادَ ٘اارث ٌىااجْ 

أيعااً، ٌٚااٛ صااسن ٘اارث ٌىااجْ أؽّااً، ٚ٘اارث ِاآ 

ثٌعذااس ٚ٘ااٛ  ١ٌااً عٍااٝ ثظااض٩١  ثٌاإم  أعظااُ 

 عٍٝ ؽٍّز ثٌذشس(

 ثٌعّج  ث٤صفٙجٟٔ
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III 

 

 

 

 

 :هخٙ يحلــاٛ

ىد ٝحُزلأغ ٝحُظطأ٣َٞ ا٠ُ ٍحػ٢ حُؼِْ ٝحُؼِٔخل ٝحُلٌَ ٝح٧

رأأيحع ٝحُظـي٣أأي ٝحُظـ٤٤أأَ ؿ٬ُأأش حُِٔأأي ػزأأيالله حُؼأأخ٢ٗ حرأأٖ ٝح٩

٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش  ًُٝي حٗٔأـخٓخ  حُل٤ٖٔ حُٔؼظْ ِٓي حٌُِٔٔش ح٧ٍى

 ٝط٤٘ٔخ  ٝحٗط٬هخ  ٖٓ  ٍإ٣ش ؿ٬ُظٚ ح٫هظٜخى٣ش: 

) رخٕ ٣ٌٕٞ ح٧ٍىٕ ًٗٔٞؽ ك١ٞ٤ كأ٢ حُٔ٘طوأش ٓللأِح  ُز٘أخل 

حَُ٘م ح٧ٝٓأ٢  ٝىُٝأش كي٣ؼأش ًحص ٗأًَخص ػخِٓأشت ٝحهظٜأخى 

٣وأأّٞ ػِأأ٠ ط٤ٔ٘أأش ٓٔأأظيحٓش ٝحٓأأظؼٔخٍحص كأأ٢ حُوطأأخع حُوأأخٙ 

 ط٠ٜٔ٘خ ِٓطش ه٠خث٤ش ٓٔظوِش(.
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IV 

 

 

 ح٩ٛيحل

 إلى ...
 والذي .. إخلاصبً وتقذيزاً.

 روح والذتي الطبهزة .. عزفبنبً وتخليذاً.
 روح أخي الشهيذ الجنذي محمىد .. إكزامبً وفخزاً.

 سوجتي .. تقذيزاً ووفبءً.
 أولادي .. حببً واعتشاساً.

 أصذقبئي وأحببئي .. عزفبنبً واحترامبً.
 هذاإلى أولئك جميعبً أهذي جهذي العلمي 

 حُٔئُق

 ى. ػ٢ِ ك٬ف حُِػز٢
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V 

 

 طوي٣ْ
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 طوي٣ْ

 ثٌّقض٠ٛجس

 II :ٓوـــُٞش

 III :هخٙ اٛــيحل

 IV ح٩ٛيحل

 V صمد٠ُ

 1 ثٌّمدِـــز

 1 ٌُِظخد ثٌفىسٞ حُٔيهَ

 2 حٌُظخد ٤ٌِ٤ٛش

 9 ٚث٤دعج  ثٌّفَٙٛ/  ٚثٌّذ١عجس ثٌضع٠ٛك إ ثزر ث٤ٚي ثٌفصً

 11 :ط٤ٜٔي

 12 :حُٔٔظِٜي طٞؿٚ

 22 :حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼٞحَٓ

 33 ثٌعجٌّٟ/  ثٌّعجصس ثٌذ١ع ٌسؽً  ثٌرثص١ز ث٦ ثزر ٌغجٟٔث ثٌفصً

 35 :ط٤ٜٔي

 40 حُٔؼخَٛ حُز٤غ ٍؿَ حىٝحٍ: ٍحرؼخ  

 53 ثٌذ١ـع زؽــً ِٙجزثس ثٌغجٌظ ثٌفصً

 55 :ط٤ٜٔــي

 55 حُز٤غ ٍؿَ ٜٓخّ: أ٫ٝ  

 56 حُز٤غ ٍؿَ أ٤ٔٛش: ػخ٤ٗخ  

 57 حُز٤غ َُؿَ حُ٘و٢ٜ حُظ٣ٌٖٞ أٓخ٤ٓخص: ػخُؼخ  

 58 (حُز٤غ ٍؿَ ػوخكش) حُز٤غ َُؿَ حُٔؼَك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٤ٓخصأٓخ: ٍحرؼخ  

 58 :حُز٤غ َُؿَ حُز٤ؼ٤ش ٝحٌُلخلس حُٜٔخٍس أٓخ٤ٓخص: هخٓٔخ  

 59 حُز٤غ َُؿَ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػٔخٍح٧ أٓخ٤ٓخص: ٓخىٓخ  

 66 حُز٤غ ٓ٘يٝر٢ ٖٓ حًَُ٘ش حكظ٤خؿخص طلي٣ي ١َٝم أٓخ٤ُذ: ػخٓ٘خ  
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 75 حُز٤غ َُؿخٍ حُـي٣ي حُيٍٝ: أ٫ٝ  

 76 حُٔز٤ؼخص ٓي٣َ ىٍٝ: ػخ٤ٗخ  
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 101 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ط٤ٜٔي١ ٓيهَ: أ٫ٝ  
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 123 ٌع٩ّ ث صط٠ٛس إظضسثص١ؾ١ز ثٌعج ض ثٌفصً

 125 :ط٤ٜٔــي

 127 حُِرخثٖ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص: ٍحرؼخ  
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 Securing Feedback 199 ثٌعىع١ز ثٌضغر٠ز ع١ٍّز صأ١ِٓ عشس ثٌقج ٞ ثٌفصً
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 228 حُز٤ؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٜخطق ٫ٓظؼٔخٍ اٍٗخىحص: ٍحرؼخ  

 229 :حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔل٤يس حُٜخطق هيٓخص: هخٓٔخ  
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 statistical  Method 253  شح٩كٜخث٤ حُطَم: هخٓٔخ

 257 ٌٍذ١ع ٚث٤خ٩ل١ز ثٌمج١ٔٛٔز ث٤دعج  عشس ثٌخجِط ثٌفصً

 259 :ط٤ٜٔــي

 280 ُِزخثغ ٓز٢ٔ ػ٢ِٔ ى٤َُ
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1 

 

 حُٔويٓش

 

1 

 شـــحُٔويٓ

 ٌُِظخد ثٌفىسٞحُٔيهَ 

إ حُظلي١ حٌُز٤َ ح١ٌُ طٞحؿٜٚ ًَٗخص ح٧ػٔخٍ ح٤ُّٞ ٝك٢ ظَ حُؼُٞٔأش 
ٝحهظٜأأأخى حُٔأأأٞم ٝكأأأ٢ ظأأأَ ػأأأخُْ أكيحػأأأٚ ٓظٔأأأخٍػش ٝأٛيحكأأأٚ ٓظٜأأأخٍػش 

ٚ ٓظيحهِش ٛٞ إٔ طوِن ٌٛٙ حًَُ٘خص ه٤ٔش حػظزخ٣ٍش ُِِرأخثٖ حُأ٣ٌٖ ٜٝٓخُل
طظؼخٓأأأَ ٓؼٜأأأْ ٝكأأأ٢ ٓوظِأأأق أٗلأأأخل حُؼأأأخُْ ٝٛأأأ٫ٞ ُٔٔأأأظٟٞ أىحل ٍحهأأأ٢ 
ٝٓٔأأظٟٞ اٗظأأخؽ ًلأأئ ٝكؼأأخٍ طلو٤وأأخ َُٟأأخ حُِرأإٔٞ ٫ٝٝثأأٚ ٝحٗظٔخثأأٚ ٝٛأأٌح 

ٓأَ ٫ ٣ظطِذ ٜٓ٘خ كْٜ ٝىٍح٣ش ىه٤وش ُِٔ٘خك٤ٖٔ ٝح٧ٓٞحم ٝحُِرخثٖ ٝٛأٌح ح٧
ٓأأٜ٘ؾ  خصأٝ ٓأأٖ هز٤أأَ حُٜأأيكش رأأَ ٫ رأأي إٔ طؼظٔأأي حُ٘أأًَ ػ٘أأٞحث٤خ   ٣أأؤط٢

ٗأأ٢ُٞٔ كأأي٣غ ٝرلٌأأَ ؿي٣أأي ٝٛأأٞ ٓأأخ ٣ظٔؼأأَ كأأ٢ اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص ٝحُز٤أأغ 
 حُ٘و٢ٜ.

١أَف حُٔأئحٍ  –ٝٓغ ىهُٞ٘أخ حُوإَٔ حُلأخى١ ٝحُؼ٘أ٣َٖ ٝح٧ُل٤أش حُؼخُؼأش 
ش كأ٢ حُأيٍٝ حُؼَر٤أش ًخكأط٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٝٓ٘ظٔأخص أػٔخُ٘أخ : َٛ ًَٗخحُظخ٢ُ

ٓئِٛٚ ُأيهٍٞ حُؼٜأَ حُـي٣أيل ٛأَ ٣ٔأٔق ُٜخ٤ٔٗش ٜٝٓ٘خ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش ح
ُٜأأخ ٟٝأأؼٜخ رخ٫ٓأأظَٔح٣ٍش ؿ٘زأأخ  اُأأ٠ ؿ٘أأذ ٓأأغ حُ٘أأًَخص حُؼخ٤ُٔأأشل   ًِ٘أأخ 
٣ظليع ػأٖ حُؼُٞٔأش ٝػأٖ آػخٍٛأخ ح٫هظٜأخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤أشت ٝػأٖ ٟأؼق 
خ حُوأأيٍحص حُظ٘خكٔأأ٤ش ُِٔأأِغ ٝحُٔ٘ظـأأخص حُؼَر٤أأش ٝ رأأي٫  ٓأأٖ طلٔأأ٤ٖ ٟٝأأؼ٘

ًَٗخط٘خ ُأْ طـ٤أَ ٗأ٤جخ  كأ٢ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ  –حُظ٘خك٢ٔ ًًَ٘خص ًٝيٍٝ َٟٗ 
 ٣َ١وظٜخ ك٢ حُؼَٔ:  

ك٤غ إٔ  رؼ٠ٜخ رأيحل ٣ٔأظؼي ٤ٌُإٔٞ ٓٞظلأخ  أٝ رخثؼأخ  ُٔ٘ظـأخص حُ٘أًَخص  -

 حُؼخ٤ُٔش.

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُيٍٝ  ٗـأي  حُظٔأخرن ٗلأٞ  ح٠ٗ٫أٔخّ اُأ٠  ٓ٘ظٔأش حُظـأخٍس  -

 (.WTOحُؼخ٤ُٔش  )

رؼٞ حُيٍٝ  حُظلخٝٝ ٓغ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٧ؿأَ حُ٘أَحًش   ٝٓلخ٫ٝص -

 ح٫هظٜخى٣ش.

أٗ٘خ رزٔأخ١ش )ٗل٠أَ حُأيد اُأ٠ ًَٓ٘أخ( ٫ٕ ٤ٓأِحٕ حُوأٞس ح٫هظٜأخى٣ش ٣ؼأخ٢ٗ  -

٫ كأ٢ آٖ ػـِ ًز٤َ ُٜخُق حُيٍٝ حُـ٤٘ش ًَٝٗخطٜخ ٝأ٣ش َٗحًٚ ُأٖ طٌإٔٞ 

 ٛخُلٜخ.
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 حُٔويٓش 2

َِف حُز٤غ ػيس طؼخ٣ٍق ٤ٜ٘ٓش ٖٓ هزَ ًظخد ٝرخ كؼ٤ٖ ٝؿٔؼ٤أخص ى٤ُٝأش ُوي ػ

طؼ٠٘ رخُز٤غ ٌُٖٝ ٓخ ٓظظؼَف ػ٤ِٚ ػٖ حُز٤غ رٌٜح حٌُظخد ٓوظِق طٔخٓخ...حٓأؤٍ 

ٕ ٝٓأأأخًح ٓأأأ٤لؼَ كأأأ٢ حُؼ٤ٔأأأَ ٓأأأخًح ًأأأخٕ ٣لؼأأأَ كأأأ٢ حُٔخٟأأأ٢ ٝٓأأأخًح ٣لؼأأأَ ح٥

 حُٔٔظوزَلػْ ٓخػيٙ ُظلو٤ن أٛيحكٚ... ٌٛح ٛٞ حُز٤غ ك٢ حُٔلٜأّٞ حُز٤ؼأ٢ حُلأي٣غت

ْ طؤهأٌ حُؼ٤ٔأَ هطأٞس هطأٞس ؿأخػ٬ ًأَ هطأٞس حٗٚ حُز٤أغ حُأ١ٌ ٣زأيأ رخُٔأئحٍ ػأ

 ٛلوش ر٤ؼ٤ش ٓٔظوِش. 

ُوأأأي ؿأأأخلص كٌأأأَس ٛأأأٌح حٌُظأأأخد ٓأأأٖ إٔ اىحٍس حُٔز٤ؼأأأخص ٛأأأ٢ ٓأأأٖ حرأأأَُ 

حُ٘٘أأأخ١خص ٝح٧ػٔأأأخٍ ٝحُٞظأأأخثق ٝحُـٜأأأٞى حُظأأأ٢ طٔؼأأأَ حُوأأأ٢ ح٧ٓأأأخ٢ٓ 

ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش رؤٗٞحػٜخ ٝحُويٓخط٤ش حَُرل٤ش ٝؿ٤َ حَُرل٤ش َٓطزطش 

ٓأأأغ حُز٤جأأأش حُٔل٤طأأأش رٌأأأَ هٞحٛأأأخ ٝػٞحِٜٓأأأخ ٝٓظـ٤َحطٜأأأخ  رؼ٬هأأأخص طزخى٤ُأأأش

حُٔوظِلشت ٍؿْ إٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٫ ٣ِحٍ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ُأْ ٣أ٠ُٞ ح٫ٛظٔأخّ 

ٝحُؼ٘خ٣ش حُٔطِٞرشت ٝطٌظ٘لأٚ ٓ٘أخًَ اىح٣ٍأش ٝطٔأ٣ٞو٤ش ُٜأخ أػأخٍح ٓأِز٤ش ػِأ٠ 

اىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٖٝٓ إٔ ًَٗخص ح٧ػٔخٍ ٫ ٣ٌٔأٖ 

٫ ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘أٞىس اط٘ٔٞ ٝط٠ٖٔ حُزوخل ٝح٫ٓظَٔحٍ إٔ 

٫ٕٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٢ٛ ٝٓخثَ طلو٤وٜخ ًُٝي ػأٖ ٣َ١أن حٓأظويحّ ٓأٞحٍى 

حًَُ٘ش حُٔوظِلش. ٝٛ٘خى ٓؼَ ٣خرأخ٢ٗ ٣وأٍٞ )حَُإ٣أش رأيٕٝ ػٔأَ كِأْ ٜٗأخٍت 

 ٝحُؼَٔ رأيٕٝ ٍإ٣أش ًأخرّٞ( ٝحػظوأي إٔ أًؼَٗأخ ٣لِأْ أكأ٬ّ ٜٗأخٍ ٝرؼ٠أ٘خ

٣ؼأأخ٢ٗ ٓأأٖ حٌُأأٞحر٤ْت أٗ٘أأخ ًأأيٍٝ ًٝ٘أأًَخص ًٝأأؤكَحى رلخؿأأش اُأأ٠ ٍإ٣أأش 

ٝحٟأألش ٝحُأأ٠ ػٔأأَ ؿأأخىت اًح  أٍىٗأأخ إٔ ٣ٌأإٔٞ ُ٘أأخ ٌٓأأخٕ كأأ٢ ػأأخُْ ح٧ُل٤أأش 

حُؼخُؼأأش ٧ٗ٘أأخ ٗأأَٟ إٔ ٫ ٌٓأأخٕ كأأ٢ ٛأأٌح حُؼأأخُْ ٠ُِأأؼلخل )أكأأَحىت ٗأأًَخصت 

٤أش ىٍٝ(ت كخًَُ٘خص  ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص طظلٍٞ ٣ٞٓخ  رؼي ٣ّٞ ا٠ُ آ٫ص ؿٜ٘ٔ

 ٓخكوٚ ٌَُ ٖٓ ٣وق ػؼَس ك٢ ٣َ١ن طلو٤ن أٛيحكٜخ.

آٓأأ٬  إٔ أًأإٔٞ هأأي أٓأأٜٔض ٓأأغ ٓأأٖ ٓأأزو٢٘ ٓأأٖ أٓأأخطٌس أًأأخٍّ ُٝٓأأ٬ل  

أػِحل ٓئُل٤ٖ ٝرخكؼ٤ٖ ًٝظأخد كأ٢ طلو٤أن ٗظأخؽ ػِٔأ٢ ٝاٟأخكش ػ٤ِٔأش كأ٢ 

ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص هخٛش ٝحٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع كٔأخّ ٣ٌظ٘لأٚ رؼأٞ 

 حُظؼو٤ي ٝحُٜؼٞرش.

 ٌظخد٤ٌِ٤ٛش حُ

ُوي ؿخل ٌٛح حٌُظخد رلُٜٞٚ ٝأرٞحرٚ ًوخ١ٍش ٣َ١ن ُِز٤غ ٝرظطز٤وي ُٜأخ 

٤ٌٕٓٞ ربًٕ الله حُ٘ـخف ك٤ِلي ٝاًح كِ٘ض ٫ هيٍِ الله كٔظظؼَف ػ٠ِ أٓزخد 

٠ُ ط٤ٟٞق حُيٍٝ حُٜخّ ٝحُل٤أ١ٞ ُِ٘٘أخ١ احُلَ٘ ٌٝٛح ٗـخف رلي ًحطٚتٛخىكخ 

ٜأخ ٝحٓأظَٔحٍٛخت حُز٤ؼ٢ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ كأ٢ طلو٤أن أٛأيحف حُ٘أًَخص ٝروخث
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ٝطٔأأأ٢٤ِ ح٠ُأأأٞل ػِأأأ٠ حُٔلأأأخ٤ْٛ ح٧ٓخٓأأأ٤ش ٝح١٧أأأَ حُل٣ٌَأأأش ٝحُٞظأأأخثق 

حَُث٤ٔ٤ش ُِؼ٤ِٔش حُز٤ؼ٤ش ك٢ ٓلخُٝش ؿخىس ُز٘خل ٤ٌَٛ ٓظ٘خٓن ٓظٌخٓأَ ٣ٌٔأٖ 

حُزخكؼ٤ٖ ٝأٛألخد ح٫هظٜأخٙ ٓأٖ ح٩ُٔأخّ رٔلظأٟٞ ٛأٌح حُٔأٜ٘ؾ حُلٌأ١َ 

كأأأ٢ ٗأأأًَخص  حُٔؼخٛأأأَ ٌُٞٗأأأٚ حَُٔطٌأأأِ ح٧ٓخٓأأأ٢ ٌُلأأأخلس ٝكؼخ٤ُأأأش ح٧ىحل

ح٧ػٔخٍ ًخكأش ٛأـ٤َس  أٝ ًز٤أَس ت٤٘١ٝأش أٝ ػخ٤ُٔأشت ٛخىكأش ُِأَرق أٝ ؿ٤أَ 

ُِزوخل ٝح٫ٓأظَٔحٍ ٝر٘أخل   ُِ٘ـخف ٝح٫ُىٛخٍ ٟٝٔخٗخ   ٛخىكش ُٚت ًُٝي طلو٤وخ  

ُِو٤أأخىس ٝح٣َُأأخىس كأأ٢ حُٔأأٞم  ٤ُِٔأأِس حُظ٘خكٔأأ٤ش ٝحُٔأأٔؼش ٝحُ٘أأَٜس ٝٝٛأأ٫ٞ  

٣٘أأٌَ ٝٓأأ٤ِش ٩هلأأخٍ حُز٤أأغ ٝطـٔأأ٤يح ُٜأأٌٙ ح٧ٛأأيحف ٫ٕٝ ٛأأٌح حٌُظأأخد ٫ 

كلٔذ رَ حرؼي ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ ؿيح كٜٞ ٗظخّ ٓظٌخٓأَ ٝٓأَٜ ٝػِٔأ٢ ٩ىحٍس 

هأأٟٞ حُز٤أأغ ٝحُؼٔأأ٬ل كوأأي ؿأأخلص ٤ٌِ٤ٛأأش حٌُظأأخد ٌٓٞٗأأش ٓأأٖ أٍرؼأأش أرأأٞحد 

 ٝهٔٔش ػَ٘ ك٬ٜ ك٤غ: 

ٕ ح٧ٍٝ  ٌُٜح حٌُظخد ٝٛٞ ٓيهَ ط٤ٜٔي١ كأ٢  ِٞ َ حُزخد  ح٧ٍٝ  حٌُٔ ِٜ ٣ل
 ة١ٌ ٖٓ ه٬ُٚ حٓظطخع حُٔئُق  ٟٝأغ ح٧ٓأْ ٝحُٔزأخىاىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝحُ

ٝح٧ٛأأأٍٞ حُؼ٤ِٔأأأش  ُِٔز٤ؼأأأخص ٝر٘أأأخل حُٔلأأأخ٤ْٛ ح٤ُٝ٧أأأش ُؼ٤ِٔأأأش  حُٔز٤ؼأأأخص 
ٝاىحٍطٜأأخ ٍٝؿخُٜأأخ ك٤أأغ ٣ظ٘أأخٍٝ حُلٜأأَ ح٧ٍٝ  اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص / حُٔلٜأأّٞ 
ٝح٧رؼخى  أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ  كظ٘خٍٝ ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُٔز٤ؼخص حُٔؼخَٛ 

خ٢ُٔت أٓأأخ ٜٓأأخٍحص ٍؿأأَ حُز٤أأغ  كظ٘خُٜٝأأخ حُلٜأأَ حُؼخُأأغت ر٤٘ٔأأخ ٗأأَف  / حُؼأأ
 حُلَٜ حَُحرغ  حُز٤غ حُ٘و٢ٜ.

ٕ حُؼأأأخ٢ٗ  ُٜأأأأٌح حٌُظأأأخد ٝٛأأأأٞ ٓأأأأيهَ  ِٞ أأأَ حُزأأأأخد  حُؼأأأخ٢ٗ حٌُٔأأأأ ِٜ ٣ٝل
حٓظَحط٤ـ٢  ك٢ اىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝحُأ١ٌ ٓأٖ ه٬ُأٚ حٓأظطخع حُٔئُأق  ٟٝأغ 

حُوأأخْٓ آأأظَحط٤ـ٤ش ح٧ٓأأْ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ُِٔز٤ؼأأخص ك٤أأغ ٣ظ٘أأخٍٝ حُلٜأأَ 
حُز٤أأأغ حُلؼأأأخٍ أٓأأأخ  حُلٜأأأَ حُٔأأأخىّ  ك٘أأأخهٖ آأأأظَحط٤ـ٤ش اىحٍس ٝططأأأ٣َٞ 
حُؼٔأأ٬لت أٓأأخ آأأظَحط٤ـ٤ش اىحٍس ٝطلي٣أأي حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأش كظ٘خُٜٝأأخ حُلٜأأَ 
حُٔخرغت ر٤٘ٔخ َٗف  حُلَٜ حُؼخٖٓ آظَحط٤ـ٤ش ارَحّ حُز٤أغ  ٝػوأي حُٜألوخص 

 حُز٤ؼ٤ش. 

ٕ ِٞ َ حُزخد  حُؼخُغ  حٌُٔ ِٜ  ٝظ٤لأ٢حُؼخُغ ُٜأٌح  حٌُظأخد ٝٛأٞ ٓأيهَ  ٣ٝل
كأأ٢ اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص ٝحُأأ١ٌ ٓأأٖ ه٬ُأأٚ حٓأأظطخع حُٔئُأأق  ٟٝأأغ ح٧ٓأأْ 
حُٞظخثل٤ش  حُؼ٤ِٔش  ُِٔز٤ؼخص ٝر٘خل ٓلخ٤ْٛ ٜٝٓ٘ـ٤ش حَُٓأخُش حُز٤ؼ٤أش   ك٤أغ 
٣ظ٘خٍٝ حُلٜأَ حُظخٓأغ   حَُٓأخُش حُز٤ؼ٤أش  أٓأخ حُلٜأَ حُؼخٗأَ كظ٘أخٍٝ ١أَم 

حُلأأخى١ ػ٘أأَ كظ٘أأخٍٝ  ػ٤ِٔأأش طأأخ٤ٖٓ حُظـ٣ٌأأش   حُؼأأَٝ حُز٤ؼأأ٢ت أٓأأخ حُلٜأأَ
حُؼٌٔأ٤ش ر٤٘ٔأأخ ٗأَف  حُلٜأأَ حُؼأأخ٢ٗ ػ٘أَ حُأأَى ػِأ٠ حػظَحٟأأخص حُؼٔأأ٬ل 

 ٝحُـٍٜٔٞ.
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ٕ حَُحرأأغ   ُٜأأأٌح حٌُظأأأخد  ٝٛأأأٞ ٓأأأيهَ  ِٞ أأَ حُزأأأخد  حَُحرأأأغ   حٌُٔأأأ ِٜ ٣ٝل

ططز٤وأأ٢ كأأ٢ اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص ٝحُأأ١ٌ ٓأأٖ ه٬ُأأٚ حٓأأظطخع حُٔئُأأق  ٟٝأأغ 

٤أأش  ُِٔز٤ؼأأخص ٝر٘أأخل ى٤ُأأَ ٓزٔأأ٢ َُؿأأخٍ  حُٔز٤ؼأأخص ح٧ٓأأْ حُظطز٤و٤أأش  حُؼِٔ

ك٤أأغ ٣ظ٘أأخٍٝ حُلٜأأَ  حُؼخُأأغ ػ٘أأَ ح٫طٜأأخ٫ص ٓأأغ حُؼٔأأ٬ل أٓأأخ حُلٜأأَ  

رخُٔز٤ؼأخصت أٓأخ  ح٧رؼأخى حُوخ٤ٗٞٗأش  ئأٓخ٤ُذ حُظزك٘خهٖ ١َكٚ ٝ حَُحرغ ػَ٘

ٝح٧ه٬ه٤ش ُِز٤غ كظ٘خُٜٝخ حُلَٜ حُوخْٓ ػَ٘ت ر٤٘ٔخ هيّ حُٔئُق ك٢ ٜٗخ٣أش 

 ٤َ ػ٢ِٔ ططز٤و٢ ٓز٢ٔ َُؿَ حُز٤غ.حُلٍٜٞ  ىُ

 حُٔئُق

 حُيًظٍٞ

 ػ٢ِ ك٬ف حُِػز٢
Alzoubifali@yahoo.com 
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ٕ ح٧ٍٝ  ٌُٜح حٌُظخد ٝٛٞ ٓيهَ ط٤ٜٔي١ كأ٢  ِٞ َ حُزخد  ح٧ٍٝ  حٌُٔ ِٜ ٣ل

 ةُٔئُق  ٟٝأغ ح٧ٓأْ ٝحُٔزأخىاىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ حٓظطخع ح

ٝح٧ٛأأأٍٞ حُؼ٤ِٔأأأش  ُِٔز٤ؼأأأخص ٝر٘أأأخل حُٔلأأأخ٤ْٛ ح٤ُٝ٧أأأش ُؼ٤ِٔأأأش  حُٔز٤ؼأأأخص 

ٝاىحٍطٜأأخ ٍٝؿخُٜأأخ ك٤أأغ ٣ظ٘أأخٍٝ حُلٜأأَ ح٧ٍٝ  اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص / حُٔلٜأأّٞ 

ٝح٧رؼخى  أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ  كظ٘خٍٝ ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُٔز٤ؼخص حُٔؼخَٛ 

حُز٤أأغ  كظ٘خُٜٝأأخ حُلٜأأَ حُؼخُأأغت ر٤٘ٔأأخ ٗأأَف   / حُؼأأخ٢ُٔت أٓأأخ ٜٓأأخٍحص ٍؿأأَ

 حُلَٜ حَُحرغ  حُز٤غ حُ٘و٢ٜ.

 حُزخد ح٧ٍٝ

ٓيهَ ط٤ٜٔي١ ك٢ اىحٍس 

 حُٔز٤ؼخص

 

 

  

 ثٌفصً ث٤ٚي

اىحٍس حُظ٣ٞٔن 

ٝحُٔز٤ؼخص / 

 حُٔلّٜٞ ٝح٧رؼخى

 ثٌفصً ثٌغجٟٔ

ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش 

َُؿَ حُٔز٤ؼخص 

حُٔؼخَٛ / 

 حُؼخ٢ُٔ

 ثٌفصً ثٌغجٌظ

ٜٓخٍحص ٍؿَ 

 حُز٤غ 

 ثٌفصً ثٌسثدع

 حُز٤غ حُ٘و٢ٜ
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 حُلَٜ ح٧ٍٝ

 اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص / حُٔلّٜٞ ٝح٧رؼخى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص

 حُٔلّٜٞ ٝح٧رؼخى

 

 حُلَٜ ح٧ٍٝ

 

 ص١ّٙد. •

 ِفَٙٛ ثٌضع٠ٛك ٚثٌذ١ع. •

 صعس٠ف ثٌذ١ع. •

 ِٙجَ ِٚعؤ١ٌٚجس إ ثزر ثٌّذ١عجس ثٌقد٠غز. •

 ثٌعٛثًِ ثٌذ١ت١ز غ١س ثٌّع١طس ع١ٍٙج. •

عاااااا٠ٛك ثٌضفجعاااااً داااااا١ٓ أ ٚثس ثٌذ١اااااع ٚأ ٚثس ثٌض •

 ث٤خسٜ.
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 حُلَٜ ح٧ٍٝ
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 ط٤ٜٔي: 
ٔز٤ؼأأخص ؿأأِل ٫ ٣ظـأأِأ ٓأأٖ رَٗأأخٓؾ حُظٔأأ٣ٞن حُٔؼٔأأٍٞ كأأ٢ حُإ ٍؿأأَ 
ٓأغ رو٤أش  ٚٝٗ٘أخ١خط ٙؼَٔ رٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٫ ري ٖٓ ط٘ٔأ٤ن ؿٜأٞى٣حًَُ٘ش حُظ٢ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش. ٝهزَ طط٣َٞ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ًخٗأض ٓؼظأْ حُ٘أًَخص 
ٓؼ٤٘ش رخ٩ٗظخؽ أٝ حُٔز٤ؼخص أ١ ًخٗض أًؼَ حٛظٔخٓخ  ك٢ اٗظخؽ حُز٠خثغ ٝر٤ؼٜخ 
اُأأأ٠ حُؼٔأأأ٬ل ىٕٝ حٛظٔأأأخّ ًز٤أأأَ رظِز٤أأأش ٓطأأأخُزْٜ ٍٝؿزأأأخطْٜ ا٫ إٔ ٓلٜأأأّٞ 

 ٓوظِق. حُظ٣ٞٔن ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٧هَٟ ٣ؤهٌ ا١خٍ 

 أ٫ٝ : ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص

ًخكأأش حُـٜأأٞى حُظأأ٢ طزأأٌٍ ٓأأٖ أؿأأَ حُظؼ٣َأأق رخُٔأأِؼش   ٣وٜأأي رخُظٔأأ٣ٞن:
ٟٓٞٞع حُظ٣ٞٔنت ٝا٣ـخى حُطِذ ػ٤ِٜخ ٧ؿَ ر٤ؼٜخت٣ٝيهَ كأ٢ ٗطأخم ًُأي 
ىٍحٓأأش حُٔأأٞم ٝىٍحٓأأش حُٔأأِؼشت ٟٝٝأأغ ح٧ٛأأيحف ٝح٤ُٔخٓأأخص حُظٔأأ٣ٞو٤ش 

  ٝؿ٤َٛخ. حُز٤ؼ٤ش ٜٝٓ٘خ حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ٝحُؼ٬هخص 

ط٘ل٤أٌ ًخكأش ح٩ؿأَحلحص ح٬ُُٓأش ُز٤أغ حُٔأِؼش ٝطٞٛأ٤ِٜخ   ٣ٝوٜأي رأخُز٤غ:
ٟٝأغ حُوطأ٢ حُز٤ؼ٤أش  ا٠ُ حُؼ٤َٔ ٝطل٤َٜ ه٤ٔظٜخت ٣ٝيهَ ك٢ ٗطخم ًُأي:

ٝط٘ل٤أأٌٛخ ٝحَُهخرأأش ٝطو٤أأ٤ْ ح٧ىحل حُز٤ؼأأ٢ ٝحُٔ٘أأخًٍش كأأ٢ حطوأأخً حُوأأَحٍحص 
  لو٤ن ح٧ٛيحف.ح٬ُُٓش ُظ٤ٔ٘ش ح٣٩ـخر٤خص ٝػ٬ؽ حُِٔز٤خص ُظ

اىحٍس   ٣ظ٠أأأٖٔ ح٤ٌُٜأأأَ حُظ٘ظ٤ٔأأأ٢ هٔأأأ٤ٖٔ: ٝكأأأ٠ حُ٘أأأًَخص حٌُز٤أأأَس:
حُظ٣ٞٔنت ٝاىحٍس حُٔز٤ؼخصت ٓغ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُظخّ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ ر٤ٜ٘ٔخت 
ر٤٘ٔخ ك٢ حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ٣ٜؼذ حُلٜأَ ر٤ٜ٘ٔأخ ك٤أغ ٣وأّٞ 

 خص ٝحُظ٣ٞٔن.ٍؿَ حُز٤غ رؤػٔخٍ حُظ٣ٞٔن ٝٛ٘خى اىحٍس ٝحكيس ُِٔز٤ؼ

إ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ًلِٔلش ٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُـٜأٞى حُٔظٌخِٓأش ُِ٘أًَخص ٫ 

ري ٝإٔ طٞؿٚ ٗلٞ طِز٤ش ٍؿزخص حُؼ٬ٔل ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن ح٧ٍرخف ٝػ٤ِأٚ كأبٕ 

 ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ػيٙ ٓزخىة ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:

 طٞؿٚ حُٔٔظِٜي. -1

 حُـٜٞى حُٔظٌخِٓش. -2

 ح٣٩ٔخٕ رلظ٤ٔش حُظـ٤َ. -3

 طؼ٣َق ٝحٓغ ُِٜٔٔش. -4

حَُؿزش ك٢ طلو٤ن ح٧ٍرخف.  ٝاًح ٓخ أٍحىص حًَُ٘ش حُ٘ـأخف كأ٢ ػ٤ِٔأخص  -5

 ؿٜٞى حُظ٣ٞٔن ك٬ ري ُٜخ ٖٓ طز٢٘ ًَ ٝحكي ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىة.
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 12

 ٝح٧رؼخى

 طٞؿٚ حُٔٔظِٜي:

إ كٌَس إٔ طًَِ ًَ ًَٗش ػ٠ِ طِز٤ش ٍؿزخص حُؼٔأ٬ل ٫ ٣٘زـأ٢ إٔ طأٞك٢ 

ك٢ ٝؿٜٚ كو٢ رَ ٣٘زـ٢ ٖٝٓ هأ٬ٍ طز٘أ٢  ر٠ٍَٝس ح٫كظلخل رخُؼ٤َٔ ٝح٫رظٔخّ

ح٧ٗأأٞحع حُٔوظِلأأش ٓأأٖ رلأأٞع حُظٔأأ٣ٞن رٔأأخ كأأ٢ ًُأأي حُٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ ٣ٞكَٛأأخ 

ٍؿخٍ حُز٤غ إٔ طلخٍٝ حًَُ٘ش طلي٣ي ٓخ ٣ٌٜٔ٘خ طوي٣ٔٚ ُؼ٬ٔثٜخ رل٤أغ ٣أظْ طِز٤أش 

حكظ٤خؿخطْٜ ٍٝؿزأخطْٜ روأيٍ حُٔٔأظطخع ا٫ إٔ رؼأٞ حُٔ٘ظـأخص حُظأ٢ ٓأٖ ٗأؤٜٗخ 

خص ػيى ه٤َِ ٖٓ حُؼ٬ٔلت هأي ٫ طَؿأذ رٜأخ حُ٘أًَش ٧ٜٗأخ ٍرٔأخ ٫ طِز٤ش حكظ٤خؿ

 طٌٕٞ َٓرلش.

٤ُْ ٛ٘خى ٗأًَش طٔأظط٤غ طِز٤أش ٍؿزأخص ؿ٤ٔأغ حُؼٔأ٬ل ٝح٧ٓأٞحم ٓأَس 

رخُظخ٢ُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طلخٍٝ ؿخٛأيس ُويٓأش أٓأٞحم ٓلأيىس ٝ ٝحكيس

 ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓلأيىس ٝٓأٖ أٓؼِأش ٛأٌٙ حُ٘أًَخص ٗأًَش  )ٓأخٝع ٣ٝٔأض

ا٣َ ٣٫ِ٘( حُظ٢ ط٘ـَ ه٢ حُويٓأش ًَُِأخد رأ٤ٖ ىح٫ّ ٤ٛٝٞٓأظٖت ٝٗأًَش 

)ك٤خص( حُظ٢ طوّٞ أٓخٓخ  رظ٤ٜ٘غ ٤ٓخٍحص حهظٜخى٣شت ٝٗأًَش )ٓخًيٝٗخُأيُ( 

إ طز٘أ٢ ٤ٓخٓأ٤ش طٜأظْ رأخُؼ٬ٔل ٣ؼ٘أ٢ كأ٢ حُؼأخىس  :حُظ٢ طز٤غ ٝؿزخص ٓأ٣َؼش

٣ؼ٘أ٢ ًُأي هيٓأش اٗلخم ح٧ٓٞحٍ ُظلي٣ي ٓخ طلظخؿٚ  ح٧ٓٞحم كؼ٬ . ٝؿخُزخ  ٓخ 

ٓٔأأأظوي٤ٖٓ ٜٗأأأخث٤٤ٖ ُٔؼَكأأأش ٓأأأخ ٣َؿزأأإٔٞ رأأأٚ ٝٗظأأأَطْٜ طـأأأخٙ حَُٓأأأخثَ 

 ٝح٩ػ٬ٗخص حُٔوظِلش حُٔٞؿٜش ا٤ُْٜ.

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٖٓ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ٜظْ رخؿظٌحد حُؼ٬ٔل كأ٬ رأي 
ُأأٚ ٓأأٖ ط٣ِٝأأي حُ٘أأًَش حُظأأ٢ ٣ؼٔأأَ رٜأأخ رٔؼِٞٓأأخص ػأأٖ حكظ٤خؿأأخص حُؼٔأأ٬ل 

ٛأأٌٙ ح٫كظ٤خؿأأخص. ٣ٝظَطأأذ ػِأأ٠ ًُأأي حُلٜأأٍٞ  ٍٝؿزأأخطْٜ ٝٓلخُٝأأش طِز٤أأش
ػِأأ٠ ٓؼِٞٓأأخص ٝر٤خٗأأخص ػأأٖ حُ٘أأًَش ٝح٧ٛأأيحف حُٔٔأأظوز٤ِش ٝػأأٖ حُؼٔأأ٬ل 

 ٝػٖ ح٧كٞحٍ حُٔ٘خكٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خكغ ٝحُلٞحثيت ٜٓ٘خ: 

إٔ حُظٌأأأخ٤ُق ح٩ٟأأأخك٤ش حُظأأأ٢ طظَطأأأذ ػِأأأ٠ ػ٤ِٔأأأش ؿٔأأأغ حُٔؼِٞٓأأأخص  أ٨ٚ :
ٖٓ حُؼ٤َٔ ٖٓ ه٬ٍ حؿظٔأخع  ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خ ت ك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓخص طئهٌ

 ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٓؼٚ ػ٠ِ أ١ كخٍ.

٣ٌٔأأٖ ٗوأَ حُٔؼِٞٓأأخص حُظأ٢ ٣أأظْ ؿٔؼٜأخ ٓأأٖ هأ٬ٍ ح٣ُِأأخٍحص حُؼخى٣أأش  عج١ٔاج :
 ُِؼ٬ٔل ا٠ُ حًَُ٘ش رو٤َِ ٖٓ حُـٜي ح٩ٟخك٢.

ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٣لظلع رؼ٬هخص ؿ٤يس ٓغ حُؼٔأ٬ل حُأ٣ٌٖ ٣ظؼخٓأَ ٓؼٜأْ  عجٌغج :
 ش ٝىٍح٣ش رخكظ٤خؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ.ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼَك

ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص ٣ؼظزأأَ رخُ٘ٔأأزش ُِؼٔأأ٬ل حُٔأأٍٞى حُٔلظٔأأَ ُز٠أأخثغ  زثدعااج :
ٝهأأيٓخص طٔأأْٜ كأأ٢ كأأَ ٓ٘أأخًِْٜ ٝػ٤ِأأٚ كأأبٕ ٛأأئ٫ل حُؼٔأأ٬ل ػأأخىس ٓأأخ 
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٣َؿزٕٞ ك٢ اػطأخل ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص حُٔؼِٞٓأخص حُظأ٢ ٍرٔأخ حٓظ٘ؼأٞح ػأٖ 
 اػطخلٛخ ُِزخكغ.

طوأغ ػِأ٠ ػأخطن ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص ط٣ِٝأي  ٖٝٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٧هأَٟ حُظأ٢

حُلؼ٤ِأش ٝٗظأَح  ٫ٛظٔأخّ  حُؼ٬ٔل رِٔغ ٝهيٓخص ٓأٖ ٗأخٜٗخ طِز٤أش حكظ٤خؿأخطْٜ

ٍؿَ حُٔز٤ؼخص رٌٜٙ ح٫كظ٤خؿخصت كبٗٚ ٤ٓلظخؽ ا٠ُ ٝهض أ١ٍٞ ٗٔز٤خ  ٩ه٘خع 

حُؼٔأأ٬ل رخُ٘أأَحل أًؼأأَ ٓٔأأخ ٣لظأأخؽ ػِأأ٠ أٗأأَٜ ُظلي٣أأي ح٫كظ٤خؿأأخص حُيه٤وأأش 

ٍٓٞى ٍرل٢ ؿ٤ي كأ٢ حُٔأيٟ حُط٣ٞأَ. ٝكأ٢ كخُأش ر٤أغ  ُِؼ٤َٔت ٌُٖٝ ًُي ُٚ

حُوأأيٓخص ٝ حُوزأأَحصت كأأبٕ ٛأأٌح حُ٘٘أأخ١ هأأي ٣ٔأأظيػ٢ إٔ ٣وأأّٞ حُزأأخثغ رظوأأي٣ْ 

ٓٔأأخػيس ٛ٘يٓأأ٤ش ُز٘أأخل هطأأ١ٞ  اٗظأأخؽ ؿي٣أأيس أٝ طؼأأي٣َ حُوطأأ١ٞ حُٔٞؿأأٞىس 

كؼأأ٬  رل٤أأغ طٜأأزق ٬ٓثٔأأش ٫كظ٤خؿأأخص حُؼ٤ٔأأَ. ٝاًح طأأٞكَ حُٞهأأض حُأأ٬ُّ 

حُلؼ٤ِش ُِؼ٤َٔ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٤ٛٞش رؼأَٝ كوأ٢ ٓأخ ٣ظأٞكَ ُظلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص 

ٖٓ هيٓخص ٝ ِٓغ اًح ًخٗض هخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿأخص ػ٘أيٛخ ٓأ٤ـي 

إ طٞٛأأأ٤خص ٍؿأأأَ  .ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص أٗأأأٚ ٗأأأوٚ َٓؿأأأٞد ٝٓٞػأأأٞم رأأأٚ

حُٔز٤ؼخص ٓظٌٕٞ ًحص أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ ػ٤ِٔش هَحٍ حَُ٘حل ٝأًؼَ طوأز٬  ٓأٖ 

لخُٕٝٞ ىكغ حُؼ٤َٔ َُِ٘حل رـٞ حُ٘ظَ ػأٖ ٓوأيٍس ٍؿخٍ حُٔز٤ؼخص ح٣ٌُٖ ٣

 حُِٔغ ٝحُويٓخص ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔل.

 حُـٜٞى حُٔظٌخِٓش:

كأأأ٢ ا١أأأخٍ حُـٜأأأٞى حُٔظٌخِٓأأأش ٗـأأأي إٔ ٓؼظأأأْ ح٧هٔأأأخّ ٝح٧ىٝحص حُظخرؼأأأش 

ُِ٘أأًَش طؼٔأأَ ٝكأأن ٗظأأخّ ٓ٘ٔأأن ٝٓظ٘خٓأأن ٓأأٖ أؿأأَ طِز٤أأش ٍؿزأأخص حُؼٔأأ٬ل 

لو٤ن ح٧ٍرخف كبًح ًخٗض حًَُ٘ش ٢ٛ أك٠َ ٓخ ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ط

٣٘أأظؾ ٓأأِؼش ٓؼ٤٘أأش كأأ٢ ٓـأأخٍ ٗ٘أأخ١ٜخ ٌُٝأأٖ طٍٞىٛأأخ كأأ٢ ٝهأأض ٓظأأؤهَ أٝ كأأ٢ 

كخُش ؿ٤َ ٤ِٓٔش كبٕ حُؼ٬ٔل ُٖ ٣ٌٞٗٞح ٍح٤ٟٖ ػٖ ًُي ٝ ًٌُي اًح طْ حُو٤أخّ 

رـ٤ٔأأغ ٗ٘أأخ١خص حُظٔأأ٣ٞن رٜأأٍٞس كٔأأ٘ش ٌُٝأأٖ حُؼٔأأ٬ل ؿ٤أأَ ٍحٟأأ٤ٖ ػأأٖ 

ٜأْ كأبٕ كؼخ٤ُأش ح٧ىحل ٓأٞف طظ٠أٍَ ٌٝٛأٌح كأبٕ ٓؼخِٓش ٓٞظل٢ ح٫ثظٔأخٕ ٓؼ

ط٘ل٤ٌ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ٣ظطِذ ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٩ىحٍحص ٝح٧هٔخّ ٓغ ح٫ُظِحّ حُؼخرض 

ر٠أأٍَٝس طِز٤أأش حكظ٤خؿأأخص ٍٝؿزأأخص حُؼٔأأ٬ل ك٠أأ٬  ػأأٖ حُلخؿأأش ُِظؤًأأي ٓأأٖ 

 طٌخَٓ حُ٘٘خ١خص ٝح٧ػٔخٍ هزَ ٝرؼي حُز٤غ.

أٛأأْ ح٧كأأَحى حُٔؼ٤٘أأ٤ٖ رظٌخٓأأَ  ٣ؼظزأأَ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص أكأأي أ٨ٚ  لذااً ثٌذ١ااع:
ٓـَٔ ؿٜٞى حًَُ٘ش ٖٓ أؿَ كَ ٓ٘خًَ حُؼ٬ٔل كوي طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿأش 
ُظ٘أأ٤ٌَ ك٣َأأن ح٩ٗظأأخؽ ٝحُزلأأٞع ٝحُوأأيٓخص ٝكظأأ٠ ك٣َأأن ُِٔلخٓأأزش أٝ 
حُظ٣َٞٔ ُٔٔأخػيس حُؼ٤ٔأَ كؼِأ٠ كأَٝ أٗأي طؼٔأَ ُ٘أًَش ِٓظِٓأش رظ٘ل٤أٌ 
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 14

 ٝح٧رؼخى
ْ ٓوططأخص ػوي ٟأوْ هأي طلظأخؽ اُأ٠ حُطِأذ ٓأٖ اىحٍس حُزلأٞع طٜأ٤ٔ

ؿي٣يس ُظ٬لّ حُٔٞحٛلخص حُيه٤وش ُِؼ٤ٔأَ ٝٓأٖ ػأْ ٓأظويّ حُوطأ٢ ُِؼ٤ٔأَ 
٧هٌ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٍٝرٔخ حكظـض ا٠ُ ٜٓأخكزش أكأي حُؼأخ٤ِٖٓ كأ٢ هٔأْ 

 ح٧رلخع ه٬ٍ حَُٔكِش حُٜٔٔش ٖٓ ػ٤ِٔش حُز٤غ.

ٝػأأ٬ٝس ػِأأ٠ ًُأأي كخُؼ٤ٔأأَ حُأأ١ٌ ٣ٞحؿأأٚ ٓ٘أأٌِش ط٣ٞٔأأَ هأأي ٣لظأأخؽ اُأأ٠ 
حٍس حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٝ هأي ٣ٌإٔٞ ربٌٓأخٕ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص ٓٔخػيس ٓٞظل٢ ح٩ى

إٔ ٣ٟٞأأق ُِؼ٤ٔأأَ ٤ًل٤أأش ط٣ٞٔأأَ حُٔ٘أأَٝع. ٝكأأ٢ رؼأأٞ ح٧كأأٞحٍ هأأي طوأأّٞ 
حًَُ٘ش رظوي٣ْ ٍأٓٔخٍ ُِؼ٤َٔ ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ط٠ٖٔ إٔ ؿٜٞى حًَُ٘ش حُظ٢ 

 طؼَٔ رٜخ ٓٞؿٜٚ طـخٙ طِز٤ش ٍؿزخص حُؼ٬ٔل ح٣ٌُٖ طظؼخَٓ ٓؼْٜ.

اطٔأخّ ػ٤ِٔأش حُز٤أغ ٝط٤ًَأذ ح٧ؿٜأِس كوأي طٜأزق ٓؼ٤٘أخ   رؼأي عج١ٔج  دعد ثٌذ١ع:
رخكظ٤خؿخص ح٤ُٜخٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝاًح ظَٜص ٌِٓ٘ش ٓأخت كأبٕ ٍى 
حُلؼَ ح٢ُٝ٧ ُِؼ٤َٔ ٍرٔأخ ٣ٌإٔٞ ح٫طٜأخٍ رأي ٓأغ إٔ ًُأي ٫ ٣ٌإٔٞ ٓأٖ 
ٓٔئ٤ُٝخطي ح٤َُٔٓشت ا٫ إٔ حُؼ٬هأخص ٣ٞ١ِأش حُٔأيٟ ٓأغ ػ٬ٔثأي طؼظزأَ 

ٗوٜأأ٤خ  كأأ٢ ػ٤ِٔأأخص كأأَ ٓ٘أأخًَ حُٜأأ٤خٗش ٜٓٔأأش ٣ٝـأأذ إٔ ط٘أأخٍى 
 حَُث٤ٔ٤ش.  

 ح٫ػظوخى رلظ٤ٔش حُظـ٤َ:

إ حُ٘أأًَش حُظأأ٢ طظز٘أأ٠ ٓلٜأأّٞ حُظٔأأ٣ٞن طأأيٍى أٗأأٚ كظأأ٠ أًؼأأَ ٓأأِؼٜخ 
ٝهيٓخطٜخ ٗـخكخ  ٓٞف طٜزق ٣ّٞ ٖٓ ح٣٧خّ هي٣ٔش. ُٝٔٞل حُلع حٌُؼ٤َ ٓأٖ 

ح٫ػظوأخى حًَُ٘خص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ ِٓغ طُٞيِ أٍرخف ًز٤َس ك٢ ًَ ٓ٘ش ٣ٔٞى 
رأأؤٕ ٓ٘ظـخطٜأأخ كأأ٢ ٣أأّٞ ٓأأٖ ح٣٧أأخّ ٓظٜأأزق هي٣ٔأأش إ ٓؼأأَ ٛأأٌٙ حُ٘أأًَخص 
ٓظٞحؿٚ ٝرٌَ طؤ٤ًي ٛيٓش ػ٘يٓخ طأَٟ أٗأٚ ٫ ٌٓأخٕ ُٔ٘ظـخطٜأخ كأ٢ حُٔأٞم. 
إ ٓأِغ ٓؼأَ آ٫ص حُـٔأأغ ٓأَػخٕ ٓأخ طٜأأزق هي٣ٔأش ٓأغ حُظوأأيّ كأ٢ ٛأأ٘خػش 

ٛأأٌٙ ٫ص حُلخٓأأزش. ٝحُ٘أأًَش حُظأأ٢ طٜأأظْ رخ٧ٓأأٞحم ٝح٫طـخٛأأخص طظٞهأأغ ح٥
حٌُِٔ٘ش ٝىحثٔخ  ٓخ طَحهذ ح٫كظ٤خؿخص حُٔظـ٤أَس ُِؼٔأ٬ل ٓأظٌٕٞ ٛأ٢ اكأيٟ 
حُ٘أأًَخص حُٔ٘خكٔأأش ٝحُ٘أأًَش حُظأأ٢ ططأأٍٞ ٓ٘ظـأأخص ؿي٣أأيس رٜأأٌٙ حُط٣َوأأش 

 ٓظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ هِن ٝ طلو٤ن ح٧ٍرخف ٖٓ ػ٤ِٔخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش.

 حُظؼ٣َق حُ٘خَٓ ُِٜٔٔش:

ش ٤أ٘خكٔأش طـؼأَ ٗأًَش ٓؼ٘إ اىٍحى ٝؿٞى حُِٔغ ٝحُويٓخص حُزي٣ِأش ٝحُٔ

رخُٔأأٞم ٝظَٝكأأٚ ٝحطـخٛخطأأٚ حُو٤أأخّ رظلي٣أأي ٗأأخَٓ ُٜٔٔظٜأأخ ٝٓأأٖ ٗأأؤٕ ٛأأٌح 

حُظؼ٣َق حُٞحٓغ ط٘ـ٤غ حًَُ٘ش ػ٠ِ َٓحهزش أٓخ٤ُزٜخ رخٓظَٔحٍ ُِظ٤ٌق ٓأغ 

حُظأأَٝف حَُحٛ٘أأش كأأ٢ حُٔأأٞم ٝحؿظ٘أأخّ حُلأأَٙ حُـي٣أأيس. ٣ٟٝٞأأق حُـأأيٍٝ 

ٖ حُ٘٘أخ١خص حُظأ٢ طؼأخ٢ٗ ( ػيس أٓؼِش ػ٠ِ حُظؼ٣َق حُيه٤ن ُِٜٔٔش ٝٓأ1-1)

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:07 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

15 

 

 حُلَٜ ح٧ٍٝ

 

15 

ؿَحل ػيّ ح٫ٓظؼخٗش رزؼي حُ٘ظَ ٝحُظؼ٣َق حُ٘أخَٓ ُٜٔٔظٜأخت هأيٓخص حُ٘وأَ 

رٌٔش حُلي٣ي حُظ٢ حػظزَص ؿأِل ٓأٖ ٗ٘أخ١خص ٓأٌش حُلي٣أي رأي٫  ٓأٖ ًٜٞٗأخ 

ؿِل ٓأٖ ٗ٘أخ١خص حُ٘وأَ. ٓأغ ًُأي كأبٕ حُٔ٘خكٔأش حَُث٤ٔأ٤ش ُٜأخ ُأْ طأؤص ٓأٖ 

ح٧هأأأَٟ ًخُ٘أأأخك٘خص  حُٔأأأٌي حُلي٣ي٣أأأش ح٧هأأأَٟ رأأأَ ٓأأأٖ أٗٔأأأخ١ حُ٘وأأأَ

ٝحُطخثَحص ٝ ُوي حٓأظَٔ هطأخع حُ٘وأَ كأ٢ حُظٞٓأغ ٝحُظطأٍٞ كأ٢ كأ٤ٖ ظِأض 

 حٌُٔش حُلي٣ي٣ش ػ٠ِ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ.

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٗـي إٔ رؼٞ ًَٗخص حُزظٍَٝ ٝحُظ٢ طلٌَ ا٠ُ ح٧ٓخّ 

طؼظزَ ٗلٜٔخ ػخِٓش ٟٖٔ ٗطخم ٗ٘خ١ حُطخهأش رأي٫  ٓأٖ ٗ٘أخ١خص ح٣ُِأض ُوأي 

ـأأخ٫ص حُزلأأغ رل٤أأغ أٛأأزلض طـطأأ٢ حُللأأْ ٝحُطخهأأش ػِٔأأض ػِأأ٠ ط٣ٞ٘أأغ ٓ

ح٣ٌٍُش ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش. ٌٝٛح حُظـ٤َ ك٢ حُظ٤ًَِ ٟٝؼٜخ ك٢ ًَِٓ أك٠أَ 

 رٌؼ٤َ ُِظ٤ٌق ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ُِطخهش ك٢ حُؼخُْ. 

 (1-1حُـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍٝ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

 حُٜٔخّ ح٤٠ُوش ٝحُ٘خِٓش ًَُِ٘خص

 ثٌضعس٠ف ثٌشجًِ ٌٍّّٙز ثٌضعس٠ف ثٌع١ك ٌٍّّٙز

 ح٣ُِض                                                                                 

 حُٜٞحطق                                                                               

 حُلخٓٞد 

 حُوط١ٞ حُـ٣ٞش   

                    ح٧ُزخٕ                                                

 حُطخهش  

 ح٫طٜخ٫ص

 كَ حُٔ٘خًَ 

 حُ٘وَ 

 ح٧ؿ٣ٌش

 (2007حُٜٔيٍ: )ٖٓ اػيحى حُٔئُقت 

 حُظٞؿٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٍرخف:

٣ظؼأأ٤ٖ ػِأأ٠ حُ٘أأًَش إٔ طلأأخٍٝ حُزوأأخل أ٫ٝ  ٝػ٘أأي طو٤أأ٤ْ حُ٘٘أأخ١ ٫ ٣ٌأإٔٞ 
س حُٔو٤أخّ كـأْ حُٔز٤ؼأأخص رأَ ٓوأيحٍ حُأأَرق حُ٘أخطؾ ػأٖ ًُأأي ٝٛ٘أخى أٓؼِأش ًؼ٤أأَ
ػِأأ٠ ٓ٘ظـأأخص طزأأخع ؿ٤أأيح  ٌُٜٝ٘أأخ ؿ٤أأَ َٓرلأأش ٝحُ٘أأًَش ًحص حُظٞؿأأٚ حُٔأأٞه٢ 
طٔؼ٠ اُأ٠ حُ٘ٔأٞ ٝحُظطأٍٞ حُٔأَرق كوأ٢ ًٝ٘ظ٤ـأش ُأٌُي هأي طـزأَ حُ٘أًَش ػِأ٠ 
حُظو٢ِ ػٖ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ٣زخع ؿ٤يح  ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣لوأن ٍرلأخ . ٌُٝأٖ ٓأٖ ح٠ُأ١ٍَٝ 

٢ رٜأيف طِز٤أش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓٞحِٛش ر٤غ ِٓؼش ٛخ٤٘ٓش ٫ٓظ٤ؼخد رو٤ش حُو
 ٍؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝاٍٟخثْٜ.

ٝٓٔئ٤ُٝش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٛأخكذ حُظٞؿأٚ حُٔأٞه٢ ٛأ٢ طلو٤أن ح٧ٍرأخف 
أًؼأأَ ٓأأٖ حٛظٔخٓأأٚ رلـأأْ حُٔز٤ؼأأخص ٣ٝـأأذ إٔ ط٘أأـؼي حُ٘أأًَش ػِأأ٠ ر٤أأغ 
ٓ٘ظـخص َٓرلش ري٫  ٖٓ ر٤أغ حُٔ٘ظـأخص حُظأ٢ ٣ٔأَٜ ر٤ؼٜأخ ٝٓٞحٛأِش ٣ُأخٍس 
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 16

 ٝح٧رؼخى
٣ظْ رؼي ٓيس ٣ٞ١ِأش ًَٝؿأَ ٓز٤ؼأخص ُأٚ حُؼ٬ٔل ح٣ٌُٖ ٍرٔخ ًخٕ حَُرق ْٜٓ٘ 

ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ـذ اىٍحى إٔ ٛ٘خى ػ٬ٔل ٤ُْ ُي٣ْٜ أػٔخٍ ٝٗ٘أخ١خص ًخك٤أش 
طزٍَ رأٌٍ حُـٜأٞى ٓؼٜأْ  ٝهأي طؼٌأْ حُظؼ٠٣ٞأخص ُِ٘أًَش  ٛأٌٙ ح٧ٛأيحفت 
ك٤أأغ طوأأّٞ ح٩ىحٍس رظوأأي٣ْ حُؼٔأأ٫ٞص حُؼخ٤ُأأش حٓأأظ٘خىح  ػِأأ٠ حَُرل٤أأش حُ٘ٔأأز٤ش 

ش ٓأٖ حُؼٔأ٬ل. ٣ٝؼظزأَ حُظٔأ٣ٞن ٝحُز٤أغ ٓ٘خٓأزخ  ُٔ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش ٝأٗٞحع ٓؼ٤٘أ
ًٌُي ٤ُِٜجخص ؿ٤َ حَُرل٤أش ٧ٕ ٛأيف ٛأٌٙ ح٤ُٜجأخص ٫ ٣ٌإٔٞ طلو٤أن حُأَرق 
رأأَ ٣ًَأأِ ػِأأ٠ ػٞحٓأأَ أهأأَٟ ٓؼ٤٘أأش كٔأأؼ٬  حُٔٔظ٘أأل٠ هأأي ٣لأأخٍٝ طلو٤أأن 

 ح٧ٍرخف ٖٓ حؿَ ر٘خل ؿ٘خف ؿي٣ي ٠٣خف ا٤ُٚ.

 ػخ٤ٗخ : طؼ٣َق حُز٤غ

ىُش ٓخٍ رٔخٍت ًٌُٝي ك٢ حَُ٘ع ٌُٖٝ ٣ُي ك٤ٚ حُز٤غ ُـش ٓزخ ثٌذ١ع ٌغز: •

 ه٤ي حُظَح٢ٟ. ٝؿِٔش حُز٤غ ٣َؿغ ا٠ُ أٍرؼش أهٔخّ:

 ر٤غ حُؼَٝٝ رخُؼَٝٝ )ػَٝٝ حُظـخٍس( ٠ٔٔ٣ٝ حُٔوخ٠٣ش.  -أ 

ر٤أأغ حُؼأأَٝٝ رأأخُ٘وٞى. ٫ٝ ٣ٔأأ٠ٔ ا٫ ر٤ؼأأخ  ٌُٞٗأأٚ أًؼأأَ ٓأأٖ أٗأأٞحع  -د

 حُز٤ٞع ٝأَٜٗٛخ.

 .ر٤غ حُ٘وٞى رخُ٘وٞى. ٠ٔٔ٣ٝ َٛكخ   -ؽ

 ر٤غ حُٔ٘لؼش رخُٔخٍ ػَٟخ  ًخٕ أٝ ٗويح  ٠ٔٔ٣ٝ ح٩ؿخٍس. -ى 

أٓأأخ ٗأأ١َٝ حُز٤أأغ حُؼخٓأأش كٜأأ٢ إٔ ٣ٌأإٔٞ حُؼخهأأي ػأأخه٬  ٤ٔٓأأِح . ٝإٔ ٣ٌأإٔٞ 

حُؼوأأي رِلأأع حُٔخٟأأ٢. ٝإٔ ٣ٌأإٔٞ حُٔأأخٍ ٓظأأٞكَح . ٝإٔ ٣ٌأإٔٞ ٓأأـغ طَحٟأأ٢ 

 حُطَك٤ٖ. ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُٔز٤غ ك٢ ِٓي حُؼخهي أٝ ٣٫ٝظٚ.

٠ أٗٚ: ٓزخىُش ٓخٍ رٔخٍ روٜأي ح٫ًظٔأخد. أٝ ٛأٞ ٝحُز٤غ ٣ؼَف َٗػخ  ػِ

ػوأأي ٓؼخٟٝأأش ٓخ٤ُأأش طل٤أأي ِٓأأي حُؼأأ٤ٖ ٝحُٔ٘لؼأأش ػِأأ٠ حُظؤ٤٣أأي ٫ ػِأأ٠ ٝؿأأٚ 

 حُوَرش.

ػ٤ِٔأأش حطٜأأخٍ ٗوٜأأ٢ طٔأأظٜيف اه٘أأخع حُٔ٘أأظ١َ  ثٌذ١ااع ثصااط٩فج : •

حَُٔطوذ ٝكِٔٚ ػ٠ِ َٗحل ِٓؼش أٝ هيٓش ٣َٝؽ ُٜخ. ٝطٔؼأَ رخُ٘ٔأزش ُِزأخثغ 

ٝٛ٘أخى طؼ٣َلأخ  ٣ش ٣لووٜخ ٓأٖ هأ٬ٍ اطٔأخّ ػ٤ِٔأش حُز٤أغٜٓيٍح  ُِٜٔلش ٓخى

 .أهَٟ ٜٓ٘خ

 ػ٤ِٔش ٗوَ ح٧كٌخٍ ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص ٖٓ حًَُ٘ش ا٠ُ حُؼ٤َٔ.أٗٚ  -
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حًظ٘أأخف كخؿأأخص حُؼٔأأ٬ل حُلأأخ٤٤ُٖ أٝ حُٔلظِٔأأ٤ٖ ٝهأأيٍس ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ أٗأأٚ  -

ْ ػ٠ِ اه٘خع حُؼ٬ٔل رؤٕ حُٔأِغ أٝ حُوأيٓخص حُظأ٢ ٗز٤ؼٜأخ طلأ٢ رخكظ٤خؿأخطٜ

 ك٤وظ٘ٞٛخ.

ٛٞ ٓئحٍ حُؼ٤َٔ ػٔخ كؼِأٚ كأ٢ حُٔخٟأ٢ ٝٓأخًح ٣لؼأَ كأ٢ حُلخٟأَ أٗٚ  -

 ٝٓخًح ١ٞ٘٣ إٔ ٣لؼَ ك٢ حُٔٔظوزَ ػْ ٓٔخػيطٚ.

 حُـٜي حُ٘وٜأ٢ أٝ ؿ٤أَ حُ٘وٜأ٢ ُٔٔأخػيس أٝ « حُـزـ٤ـغ رؤٗٚ ٣ٝؼَف -

أٓأخ ح٧ٓأزخد حُظأ٢ طـؼِ٘أخ  »اه٘خع ػ٤َٔ َٓطوأذ ر٘أَحل ٓأِؼش ٝهيٓأش

 ٗيٍّ حُز٤غ ك٢ٜ:

أْ ٠عضذس وً  شخ  ٔفعٗ يٟ ٚلاش ِآ ث٤ٚلاجس دأٔاٗ داجةع شخصاٟ:  -1
كؼ٤ِأأي إٔ طز٤أأغ أكٌأأخٍى ٓأأؼ٬  اُأأ٠ أِٛأأي أٝ اُأأ٠ أٛأأيهخثي ػأأٖ ٣َ١أأن 
اه٘خػْٜ ٝػ٤ِٔش ح٩ه٘خع رٌحطٜخ ٢ٛ ػ٤ِٔش ر٤غ كٔؼ٬  ٓأٖ حٌُٔٔأٖ إٔ  ٣و٘أغ 
حُٔٞظأأق حُٔٔأأج٤ُٖٞ ُطِأأذ ح٣ُِأأخىس ٝحُٔٔأأظؼَٔ ًأأٌُي  ٣و٘أأغ حُز٘أأي ٧هأأٌ 

 ٣و٘غ حُلظخٙ ٝأِٜٛخ ُِِٝحؽ. هَٝ ٝحُ٘خد

ٛأأٌٙ حُٜٔ٘أأش ُٜأأخ حٓظ٤خُحطٜأأخ ٓأأٖ ٓأأَىٝى ٓأأخى١  . يسصااز ثٌعّااً يااٟ ثٌذ١ااع:2
 ٝططٍٞ ٗو٢ٜ ٝطويّ ك٢ حُٔـظٔغ ٝك٣َش ًحط٤ٚ.

كأأخُز٤غ حُلؼأأخٍ ٣ُٞأأي . خدِااز ثٌّؾضّااع ٚثٌّعااجّ٘ز يااٟ صمدِااٗ ٚص١ّٕضااٗ: 3
 ُىٛخٍ ك٢ هطخع ح٧ػٔخٍ ٝحهظٜخى حُيُٝش.ح

ٜٓ٘أأش حُز٤أأغ طظطِأأذ ح٫كظٌأأخى ٓأأغ حُ٘أأخّ ٝٓأأٖ إ . ثٌضماادَ ثٌشخصااٟ: 4
حٌُٔٔأأٖ إٔ طؼٔأأَ ػِأأ٠ ططأأ٣َٞ حُٜٔأأخٍحص حُٔوظِلأأش حُظأأ٢ ط٘٘أأؤ ٓأأٖ ًؼأأَس 

 ح٣ُِخٍحص ٝحُظـٞحٍ.

إ حُز٤أغ ٣٘أٌَ كَٛأش أًزأَ ُـؼأَ حُل٤أخس أك٠أَ ٓأٖ . ثٌّس ٚ  ثٌّاج ٞ: 5
هأأ٬ٍ حُؼُٔٞأأش ٝحَُحطأأذ ك٤أأغ ٝؿأأي كأأ٢ ىٍحٓأأش اكٜأأخث٤ش إٔ ٓؼأأيٍ ٓأأخ 

ٓؼأأأيٍ ٝظأأأخثق ًؼ٤أأأَس ٓؼأأأَ حُطأأأذ ٝحُٜ٘يٓأأأش  ٣لٜأأأِٚ حُزأأأخثغ ٣لأأأٞم
 ٝح٤ُٜيُش.

إ حُزخثغ ٣ٔظِي رؼٞ ٖٓ حُل٣َش ٝػيّ ح٤ُٔطَس  . ث٨ظضم١ٌ٩ز يٟ ثٌعًّ:6
حُظخٓش ٖٓ هزَ حُٔي٣َ ك٢ٜ ٜٓ٘أش ُٜأخ ًحطٜأخ ٝٗوٜأ٤ظٜخ ٝأٓأِٞرٜخ كخُزأخثغ 

 ٠٣غ ُ٘لٔٚ ٓؼ٬  ؿي٫ٝ  ٣٘ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ػِٔٚ ٣ُٝخٍحطٚ.

ِاآ ِعااضٜٛ ألااً إٌااٝ ِعااضٜٛ أعٍااٝ ٚ دٛلااش . يااسا ثٌضماادَ ٚث٨ٔضمااجي 7

: كٔأأأذ حُٔـٜأأأٞى حُ٘وٜأأأ٢ ٝحُٜٔأأأخٍحص حُٔوظِلأأأش ٝح٤ُٔٔأأأِحص أظاااس 

حُٔوظِلأأش ٝحٌُٔظٔأأزش كؤؿِأأذ ٓأأيٍحل حُظٔأأ٣ٞن ١ًٝ حُٔٔأأظٟٞ حَُك٤أأغ هأأي 

 َٓٝح رَٔكِش حُز٤غ ٝطيٍؿٞح ك٤ٜخ ا٠ُ إٔ ِٝٛٞح ا٠ُ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ. 
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 18

 ٝح٧رؼخى
ٜ٘أخى ػأيس كأَٝم كز٤غ حُلأي٣غ: ٝحُ »حُظو٤ِي١«حُلَم ر٤ٖ حُز٤غ حُوي٣ْ أٓخ 

 ( ٣ز٤ٖ ٌٛٙ حُلَٝهخص.1-2ر٤ٖ حُز٤غ حُظو٤ِي١ ٝحُز٤غ حُلي٣غ ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 (1-2حُـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍٝ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

 حُلَم ر٤ٖ حُز٤غ حُوي٣ْ  ٝحُز٤غ حُلي٣غ
 ثٌذ١ع ثٌقد٠ظ ثٌذ١ع ثٌضم١ٍدٞ

 . ىكغ حُِرٕٞ ػٖ ٣َ١ن طٞؿ٤ٜٚ ٝطَؿ٤زٚ.1 . ىكغ حُِٔؼش ػٖ ٣َ١ن اُٜخهٜخ ُِِرٕٞ.1

. هِأأن حكظ٤خؿأأخص حُٔ٘أأظ١َ ك٤أأغ طٌأإٔٞ 2

 ٓلظؼِش.

 . حُؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف كخؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ.2

. حُأأظٌِْ ٓأأغ حُِرأإٔٞ ىٕٝ ٓ٘خه٘أأش أٝ أهأأٌ 3

أكٌأأأخٍٙ أ١ ٣َ١وأأأش حطٜأأأخٍ كأأأ٢ حطـأأأخٙ 

 ٝحكي.

. حُظلأأيع ٓأأغ حُِرأإٔٞ ٝٓ٘خه٘أأظٚ ٝٓؼخٝٗظأأٚ 3

ك٢ ًَ كخؿخطأٚ ٝاٗأزخػٜخ ٝح٧هأٌ رآٍحثأٚ 

 أ١ ٣َ١وش ح٫طٜخٍ ِٓىٝؽ.

٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٧ٗٚ ٣ٜأظْ كأ٢  .4

 ٣ُخىس حُز٤غ كو٢.

. طٌأأإٔٞ ػِأأأ٠ حُٔأأأيٟ حُط٣ٞأأأَ ٧ٜٗأأأخ طؤهأأأٌ 4

 رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ اٍٟخل حُٔ٘ظ١َ.

. طٌأإٔٞ َٓٗأأٚ ٝهخرِأأش ُِظ٤ٌأأق ٝحُظؼأأي٣َ كأأ٢ 5 . طٌٕٞ ؿ٤َ َٓٗٚ.5

 أ١ ظَف.

 (2008حُٜٔيٍ: )ٖٓ اػيحى حُٔئُقت 

 أٗٞحع ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٞؿي ك٢ ٓـخٍ حُز٤غ:

ٝٛـٞ حُوـْٔ حُـخُذ ٖٓ حُـِل حُؼخَٓ ر٘٘خ١خص حُز٤غ ٓؼَ  دجةعٛ ثٌضؾصةز: -
ٝإٔ ًؼ٤أأأَح  ٓأأأْٜ٘ ٣ٌٔأأأٖ  »حٌُٔظزأأأخصت حُٔأأأٞرَ ٓخًٍأأأضت حُ٘ٞكٞط٤ٜأأأخص«

حػظزخٍْٛ ٓظِو٢ ١ِزخص ٤ُٝٔٞح رخػش رخُٔؼ٠٘ حُٜل٤ق ٌُٖ ٛ٘خى ٖٓ ٛأْ 
ٓأأأيٍرٕٞ طأأأي٣ٍزخ  ٍك٤ؼأأأخ  ٣ٌٝٔأأأزٕٞ ىهأأأ٬  ٓٔظأأأخُح  ٣ٝٔأأأظٔظؼٕٞ رلأأأَٙ 

 ٓٞحط٤ٚ.٤ش ط٣ٞٔو

ٝط٠ْ ًَ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٛخُش ػأَٝ أٝ  ثٌذجعز يٟ ثٌدثخً ٚثٌخجزػ: -
ٌٓظذ ٝحُؼخ٤ِٖٓ هخٍؿٜخ ًٔ٘أظ١َ ر٤أغ حُٔأ٤خٍحص أٝ حُظأؤ٤ٖٓ ًٔأخ ط٠أْ 

 ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ر٣ِخٍحص ٗو٤ٜش ُِؼ٬ٔل.

ْٝٛ ػأخىس ٓأٖ حُٜٔ٘يٓأ٤ٖ ًٝ حُظأي٣ٍذ حَُك٤أغ  ِٕدٚدْٛ ي١١ٕٓ ٌٍّذ١عجس: -
 ْٝٗٞٛ ػ٠ِ كَ ٬ٌ٘ٓطْٜ حُل٤٘ش.٣ٍِٕٝٝ حُؼ٬ٔل ٤ُؼخ

٣ٝؼِٔأإٔٞ ػأأٖ ٣َ١أأن طـأأخٍ حُـِٔأأش أٝ  ثٌذجعااز ثٌّذعٛعااْٛ )ثٌّٛياادْٚ(: -
حُزخثؼ٤ٖ حُٔظ٘و٤ِٖ أٝ حُُٔٞػ٤ٖ ػِأ٠ إٔ ٣ظُٞأٞح حُزأخثؼٕٞ ُٜأئ٫ل حُظـأخٍ 
ٝحُُٔٞػأأإٔٞ ػ٤ِٔأأأش حُز٤أأأغ حُٜ٘خث٤أأأش ُِؼٔأأأ٬ل ٝٓأأأٖ ح٧ٓؼِأأأش أهٜأأأخث٢ 

ٝحُأأ١ٌ ٣٘أأَف ػِأأ٠ ط٘ظأأ٤ْ ح٫هظٜأأخى حُُِٔ٘أأ٢ رٜٔأأ٘غ طؼأأخ٢ٗٝ ٨ُُزأأخٕ 
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ىٍّٝ كأأ٢ حُؼأأَٝ ُٔٔأأظوي٢ٓ حُز٤أأغ كأأ٢ حُٔظأأخؿَ ٓظؼأأيىس حُلأأَٝع أٝ 
 ٓظخؿَ حُظـِثش.

ٝحُٜيف ٛٞ ط٣َٝؾ ٝط٣ُٞأغ حُٔأِؼش ٝٓأْٜ٘ دجةعٛ ثٌطس٠ك أٚ ثٌّٛشعْٛ:  -
 ُٓٞع حُـَحثي ُٝٓٞع حُل٤ِذ.

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔأَ ػِأ٠ ٓلأ٬ص حُظـِثأش ٝحُـِٔأش أ٠٣أخ  ثٌّٕدٚح ثٌضؾجزٞ:  -
 خكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُِٔغ ٓؼَ حُِٔغ حُـٌحث٤ش.٣ٝٔيٛخ ر

ٓؼَ ر٤غ أ٥ص حُظ٣َٜٞ ٝر٤أغ ح٧ػأخع  دجةعٛ ث٤ؽٙصر ثٌّج ٠ز ٚثٌٍّّٛظز: -

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح ٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٣و٘غ حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ ر٠خػظْٜ ٫ طِز٢ 

 حكظ٤خؿخطْٜ ٖٝٓ ػْ ٣ز٤غ ُِِرخثٖ حُِٔؼش حُٔطِٞرش.

ٗأأأًَخص  –ًٝأأأخ٫ص ح٩ػأأأ٬ٕ  –ٓؼأأأَ ٗأأأًَخص حُظأأأؤ٤ٖٓ  داااجةعٛ ثٌخدِاااز: -

 حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظ٘خ٣ٍش.

 ػخُؼخ : حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ؿ٤َ ح٤ُٔٔطَ ػ٤ِٜخ

إ ًأأَ ٗأأًَش رـأأٞ حُ٘ظأأَ ػأأٖ حُٔ٘ظـأأخص ٝح٧ٓأأٞحم أٝ حُلِٔأألش ح٩ىح٣ٍأأش 

طٞحؿٚ ػيىح  ٖٓ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُوخٍؿش ػٖ ٗطخم ح٤ُٔطَس ٖٝٓ ًُأي حُؼوخكأشت 

٤ٗشت حُٔ٘خكٔشت حُوٟٞ ح٫هظٜأخى٣ش ٝٓليٝى٣أش حُٔأٞحٍى. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خت حُو٤ٞى حُوخٗٞ

ٌٝٛٙ طٌٕٞ هخٍؽ ح٤ُٔطَس ٖٓ ك٤غ حٗولأخٝ ٓأِطش حُ٘أًَش ػ٤ِٜأخت ٓأغ أٜٗأخ 

هي طئػَ ػ٠ِ روخل ًَٗش. ٌُح ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش َٓحهزش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػأٖ ًؼأذ 

رل٤أأغ ط٤ٌأأق ٝطؼأأيٍ ػ٤ِٔخطٜأأخ رخُٔأأَػش حٌُٔٔ٘أأش ٫ٓأأظ٤ؼخد حُز٤جأأش حُٔظـ٤أأَس. 

ٖ ػِأأأ٠ حُ٘أأأًَخص إٔ طَحهأأأذ ٝرخٓأأأظَٔحٍ ح٧ٓأأأٞحم حُظأأأ٢ طؼٔأأأَ ك٤ٜأأأخ ٣ٝظؼأأأ٤

ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُٔئػَس ػ٤ِٜأخ. ٝأه٤أَح ت حُ٘٘أخ١خص حُظأ٢ هأي طوأّٞ رٜأخ حُ٘أًَش 

ٍرٔأخ طأأئػَ ػِأأ٠ حُز٤جأش. ٝٓأأ٘وّٞ  ك٤ٔأأخ ٣ِأ٢ رخٓأأظؼَحٝ ٓأأٞؿِ ٌُأَ ٝحكأأي ٓأأٖ 

ن حُٔظـ٤أأأَحص حُز٤ج٤أأأش حُوخٍؿأأأش ػأأأٖ حُٔأأأ٤طَس ٓأأأٖ ٝؿٜأأأش ٗظأأأَ اىحٍس حُظٔأأأ٣ٞ

 ( ٣ٟٞق ًُي.1-1ٍٝؿخٍ حُٔز٤ؼخص. ٝحٌَُ٘ ٍهْ )

حُؼوخكأأأش ٛأأأ٢ ػزأأأخٍس ػأأأٖ ٓـٔٞػأأأش ٓأأأٖ حُوأأأ٤ْ ٝح٧كٌأأأخٍ ثٌغمجياااز:  -1

ٝح٫طـخٛأأخص ٝؿ٤َٛأأخ ٓأأٖ حَُٓأأُٞ حُظأأ٢ ١ٍٞٛأأخ ح٧كأأَحى ُظ٘ظأأ٤ْ ٓأأًِْٜٞ 

ىه٤وأش  30ٝطظٞحٍػٜخ ح٧ؿ٤خٍ. كٔؼ٬  ك٢ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش حُظؤهَ ػٖ حُٔٞػأي 

ىهأأخثن ػأأٖ  10 -5رخ  كأأ٢ كأأ٤ٖ حُظأأؤهَ أًؼأأَ ٓأأٖ ٣ٌأإٔٞ أٓأأَح  ٓٔأأظـَ هأأي ٫

حؿظٔخع ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى أَٓ ٓٔظٜـٖ. ًٌُٝي رؼٞ حُٔ٘ظـخص ٣ٔظٌِٜٜخ هطخع 

ٝحكي ٖٓ هطخػخص حُٔـظٔغ ىٕٝ ؿ٤أَٙ كلأ٢ حُـ٘أٞد حُـَرأ٢ ٣ئًأَ حُطؼأخّ 

ح٢ٌ٤ٌُٔٔ رخٗظظخّ. ٝك٢ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ٛ٘خى ٛلق ُـأخص أؿ٘ز٤أش ٓوظِلأش 
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 ٝح٧رؼخى
ػوخكأأخص هخٛأأش ىحهأأَ حُٔي٣٘أأش حُٞحكأأيس ًَٝؿأأَ ُظِز٤أأش حكظ٤خؿأأخص أٗأأخّ ُٜأأْ 

ٓز٤ؼأأخص ٣ظؼأأ٤ٖ ػ٤ِأأي إٔ ط٤ٌأأق هططأأي ٝٓأأًِٞي ُظظأأٞحلّ ٓأأغ كخُأأش ػوخك٤أأش 

 ٓؼ٤٘ش. 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤أأأأخص حُلي٣ؼأأأأش ٓٔأأأأجُٞش ػأأأأٖ حٌُؼ٤أأأأَ ٓأأأأٖ  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااااج: -2

ح٩ريحػخص ٝح٫هظَحػخص. ٝهي طؼِْ حُٜ٘خعِ إٔ حُٔ٘ظـخص طٌٕٞ أًؼَ ٍرل٤أش 

ٗظخؽ ًُٝي هزَ ط٘خ٢ٓ حُٔ٘خكٔشت ُأٌح ٓأٖ حُٜٔأْ إٔ ك٢ َٓحكِٜخ ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٩

طٔظَٔ حُ٘أًَش كأ٢ ططأ٣َٞ ٓ٘ظـأخص ؿي٣أيس ُظِز٤أش ٍؿزأخص حُؼٔأ٬ل ٝحُٞكأخل 

رخكظ٤خؿخطْٜ ٝٛ٘خى ٓ٘ظـخص ٓؼأَ حُ٘أخ٣ِٕٞ ٝحُظِلأخُ ٝحُلخٓأزخص ح٫ٌُظ٤َٗٝأش 

ططٍٞص ًؼ٤َح  ٝرٌَ٘ ٓظٔخٍع ٓٔخ ؿ٤أَِ ٓأٖ ٗٔأ٢ ك٤خط٘أخ ٝكأ٢ حُٞهأض ًحطأٚ 

١خثِش ًَُِ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٌٛٙ حُٔـأخ٫ص. ٝطأئػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤أخ كون أٍرخكخ  

ػ٤ِي أ٠٣خ  ٝػ٠ِ ىٍٝى ًَؿَ ٓز٤ؼخص. كخُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٖٓ 

كٞحٓأأ٤ذ ٗوٜأأ٤ش ٝٛٞحطأأق ٝؿ٤َٛأأخ طـؼأأَ ٓأأٖ ٜٓٔأأش حُز٤أأغ أًؼأأَ ًلأأخلس 

 ٝكخػ٤ِش.
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 (1-1حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

   حُؼٞحٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأَ حُز٤ج٤أأأأأأأأأأأأأأأأأأأش ؿ٤أأأأأأأأأأأأأأأأأأأَ حُٔٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ٤طَ ػ٤ِٜأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخ

 (2007حُٜٔيٍ: )ٖٓ اػيحى حُٔئُقت 

ٛأأيٍص حُؼي٣أأي ٓأأٖ حُوأأٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔأأش ُٔٔخٍٓأأش  ثٌعٛثِااً ثٌمج١ٔٛٔااز: -3
حُ٘٘أأخ١خص حُٜأأ٘خػ٤ش ٝ حُظـخ٣ٍأأش. ًَٝؿأأَ ٓز٤ؼأأخص ٣ـأأذ إٔ طٌأإٔٞ ػِأأ٠ 

ُظأ٢ ٓؼَكش ٝىٍح٣أش رٜأٌٙ حُوأٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔأش ٝطؤػ٤َٛأخ ػِأ٠ ػ٤ِٔأخص حُز٤أغ ح
طوّٞ رٜخ. ٛ٘خى رؼأٞ حُ٘أًَخص حُظأ٢ طَ٘أَى ٍؿأخٍ حُز٤أغ ك٤ٜأخ كأ٢ ىٍٝحص 
ُيٍحٓأأش َٝٓحؿؼأأش حُوأأٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔأأش رل٤أأغ ٫ طٌأإٔٞ أػٔأأخُْٜ ٝٗ٘أأخ١خطْٜ 

 ٜٓيٍح  ُظ٢٣ٍٞ حًَُ٘ش ك٢ اٌٗخ٫ص هخ٤ٗٞٗش.

إ ٓأأخ طؼَٟأأٚ حُ٘أأًَش ىحثٔأأخ  ٓأأخ ٣وأأخٍٕ ٓأأغ ٓأأخ ٣ويٓأأٚ  ثٌّٕجيعااز: -4
ٌٙ حُ٘٘خ١خص حُظ٘خك٤ٔش طئػَ ػِأ٠ ٟٝأغ حُ٘أًَش حُٔ٘خكٕٔٞ ُٜخ رخُٔٞم. ٝٛ

كأأ٢ حُٔأأٞم. ٝػ٤ِأأٚ كؤكأأي حُؼ٘خٛأأَ حَُث٤ٔأأ٤ش كأأ٢ آأأظَحط٤ـ٤ش حُظٔأأ٣ٞن ٛأأ٢ 
حُلٜأأٍٞ ػِأأ٠ ٓؼِٞٓأأخص ػأأٖ حُ٘أأًَش حُٔ٘خكٔأأش. ٫ٝ ٗأأي إٔ ح٩ىحٍس حُظأأ٢ 

 صغ١سثس ثٌذ١تز

 صٛؽ١ٗ ثٌعٛق

 عمجيز

 

 صىٌٕٛٛؽ١ج

 

 لجْٔٛ

 

 ِٕجيع١ٓ

 

 لٛر ثلضصج ٠ز

 

 ِصج ز / أ٘دثف

 ث٦ ثزر ثٌعٛل١ز

 ظٛق عجدش

 صأع١س ثٌذ١تز
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 ٝح٧رؼخى
طظزغ ُٜخ رلخؿش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓـؼَ: حُٔ٘طوش حُــَحكـ٤ش حُـظ٢ 

حُِٔـغ ح٧ًـؼَ ٓزأـ٤ؼخ ت ٓأــخٍ ٗ٘أخ١ حُٔ٘خكٔأ٤ٖت هأيٓخص ٣ــط٤ٜخ حُٔ٘خكـْت 
ٓخ رؼي حُز٤غ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔ٘خكٔإٔٞت ٗوأخ١ حُوأٞس ٝح٠ُأؼق ُأيٟ حُٔ٘خكٔأ٤ٖ 

 ٍٝٛٞس حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم.  

ػ٘ي طٌرأٌد حُز٤جأش ح٫هظٜأخى٣شت طلأيع طـ٤أَحص  ثٌعٛثًِ ث٨لضصج ٠ز: -5
ظٜأخى٣ش. كٔأؼ٬  ػ٘أيٓخ ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ٓٔأظٟٞ حَُرل٤أش ُٔوظِأق حُوطخػأخص ح٫ه

ٝحؿٜأأض ح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس ٓٔأأظٟٞ ػأأخٍ ٓأأٖ حُظ٠أأوْ هأأ٬ٍ كظأأَس حٌُٔأأخى 
ح٫هظٜخى١ كبٕ حُٟٞغ حُـي٣ي أَٟ رٜ٘خػش ر٘خل حُز٤ٞص ٝح٤ُٔخٍحص. ٖٝٓ 
ح٧ٓؼِش ح٧هَٟ ػ٠ِ هٞس حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝأػَٛأخ ػِأ٠ حُز٤أغ إٔ حٌُؼ٤أَ 

طـأي ٛأؼٞرش كأ٢ حُلٜأٍٞ ٖٓ حًَُ٘خص كأ٢ أٝهأخص حٍطلأخع أٓأؼخٍ حُلخثأيس 
ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٝهي ط٤َٔ ا٠ُ حٓأظجـخٍ حُٔؼأيحص رأي٫  ٓأٖ ٗأَحثٜخ. ٍٝؿأَ 
حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣يٍى ح٧ٟٝخع حُٔخثيس ؿخُزأخ  ٓأخ ٣ظؤًأي ٓأٖ إٔ حُٜألوش حُظأ٢ 

 ٣ؼَٟٜخ هي طوزَ اًح ػَٝ ه٤خٍ ح٫ٓظجـخٍ ػ٠ِ حُؼ٤َٔ.  

حُ٘أًَش  رخَُؿْ ٓأٖ إٔ أٛأيحف ٜٝٓأخىٍ ِصج ز ٚأ٘دثف ثٌشسوز: -6 
ٍرٔخ ٝح٠ُ كي ٓخ ًخٗض طلض ح٤ُٔطَس ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأخ رخُ٘أًَش ا٫ 
أٜٗأخ ٤ُٔأأض ًأٌُي رخُ٘ٔأأزش ٩ىحٍس حُظٔأ٣ٞن. إ حُٜٔأأخىٍ ٝحُٔأٞحٍى ح٬ُُٓأأش 
ُِ٘ـأأخف كأأ٢ حُٔأأٞم ٓؼأأَ حُوأأٞس حُٔخ٤ُأأش ٝ حُٜٔأأخٗغ ٝحُٔأأٞحى حُوأأخّ ٝح٧كأأَحى 

ؼ٬  اًح ُْ ٣ٌٖ رٔوأيٍٝ ٝحُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش ػ٘خَٛ ٜٓٔش ُ٘ـخف حًَُ٘ش. كٔ
حًَُ٘ش ح٫هظَحٝ كٔذ حُطِأذ كبٜٗأخ هأي ٫ طوأيٍ ػِأ٠ حُزوأخل كأ٢ حُٔأٞمت 
ٝاًح ًخٗأأض ٓأأٔؼظٜخ ٓأأ٤جش ُأأيٟ حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ كبٜٗأأخ ٓأأظـي ٛأأؼٞرش ًز٤أأَس كأأ٢ 
حُ٘ـخف ك٢ طوأي٣ْ ٓأِغ ؿي٣أيس كظأ٠ ُأٞ ًخٗأض ػخ٤ُأش حُـأٞىس ٝٓ٘خكٔأش. ػأْ إٔ 

أ٠٣أخ  ػِأ٠ اىحٍس حُظٔأ٣ٞنت كٔأؼ٬  ح٧ٛيحف حُظ٢ طليىٛخ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ طئػَ 
ٓ٘أأٌ ػأأيس ٓأأ٘ٞحص هأأٍَص ٗأأًَش )ؿ٘أأَحٍ اٌُظ٣َأأي( حُوأأَٝؽ ٓأأٖ ٛأأ٘خػش 
حُلٞحٓأأأ٤ذت ٝهأأأٍَص ٗأأأًَش )ٓٞطأأأ٫ٍٝٞ( حُوأأأَٝؽ ٓأأأٖ ٛأأأ٘خػش أؿٜأأأِس 
حُظِلخُت ٌٛٙ حُوَحٍحص ٖٓ ؿخٗأذ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأخ أػأَص ػِأ٠ ؿٜأٞى حُظٔأ٣ٞن 

ٞحٍى ٣ٌٔأأأٖ كأأأ٢ ٛأأأخط٤ٖ حُ٘أأأًَظ٤ٖ ٓأأأٖ هأأأ٬ٍ طـ٤٤أأأَ حُظٞؿٜأأأخص ٝهِأأأن ٓأأأ
 حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓـخ٫ص اٗظخؿ٤ش أهَٟ.

 حُؼٞحَٓ حُظ٣ٞٔو٤ش:
ٓأأغ إٔ اىحٍس حُظٔأأ٣ٞن طٞحؿٜأأٚ ِٓٔأأِش ٓأأٖ حُٔظـ٤أأَحص حُظأأ٢ ٤ُٔأأض طلأأض 

حٓظويحٜٓخ ٖٓ ح٤ُٔطَست ا٫ أٗٚ ٣ظخف ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ أىٝحص حُظ٣ٞٔن ٣ٌٜٔ٘خ 
٤طَس ُِٔ٘خكٔش رلؼخ٤ُش ك٢ حُٔٞمت ٌٝٛٙ ح٧ىٝحص طٔؼَ حُؼٞحٓأَ حُظأ٢ طلأض ٓأ

حُٔٞم ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ  ه٢٤ِ حُٔٞم. ٣ٝ٘ط١ٞ ٌٛح حُو٢٤ِ ػ٠ِ أٍرؼأش ػ٘خٛأَ 
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أٓخٓأأأ٤ش: حُٔ٘أأأظؾت ٝٓأأأؼَ ر٤ؼأأأٚت ٤ًٝل٤أأأش ط٣ُٞؼأأأٚت ٤ًٝل٤أأأش ط٣َٝـأأأٚ رأأأ٤ٖ 
 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼ٬ٔل.

 حُٔ٘ظؾ: -1

ٝٛٞ ح٢ُ٘ل حُٔزخع رَ أًؼَ ٖٓ ًُي رٌؼ٤أَت كأخُٔ٘ظؾ ػِأ٠ ٝؿأٚ حُظلي٣أي  

َٛخ حُؼ٤َٔ ػ٘ي حَُ٘حل ٓؼأَ ٤ًل٤أش طوأي٣ْ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ؼظز

 حُِٔؼش ٤ٛٝخٗظٜخ ٝحٌُلخُش حُٔؼطخس ُٜخ ٝٓٔؼظٜخ.

 حُٔؼَ: -2

اًح ًخٗأأض حُٔأأِؼش ط٘أأزٚ حٌُؼ٤أأَ ٓٔأأخ ٛأأٞ  رٔأأ٤طخ  إ هأأَحٍ حُظ٣ُٞأأغ ٣ٌأإٔٞ  

ٓٞؿٞى ك٢ حُٔٞمت ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طليى حًَُ٘ش ٓؼَ حُز٤غ ٓٔأخ٣ٝخ  طو٣َزأخ  

ٖ اًح ًخٗأض حُٔأِؼش ُٜأخ ٛألخص ٝهٜأخثٚ ُٔؼَ حُٔٞم ُِِٔغ حُٔ٘خكٔش. ٌُ

ٓوظِلش أٝ اًح ًخٗض ِٓؼش ؿي٣يس كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طظوٌ ِِٓٔش ٖٓ 

هأأَحٍحص حُظٔأأؼ٤َ حُظأأ٢ ٍرٔأأخ حػظٔأأيص ػِأأ٠ طٔأأخإ٫ص ٓؼأأَ: ٛأأَ ٣ـأأذ إٔ 

٣لوأأن حُٔأأؼَ أٍرخكأأخ  ك٣ٍٞأأش أٝ ٣ٞ١ِأأش ح٧ٓأأيل ٛأأَ ٣ـأأذ حٓأأظويحّ ػٞحٓأأَ 

ٍل ٌٝٛأأٌح كأأبٕ ػ٤ِٔأأش حُظٔأأؼ٤َ ػ٤ِٔأأش حُطِأأذ أٝ حٌُِلأأش ػ٘أأي طلي٣أأي ح٧ٓأأؼخ

ٓؼويس. ٝؿخُزخ  ٓأخ طظـأٚ حُ٘أًَش اُأ٠ حٓأظويحّ أىٝحص طٔأ٣ٞن هأ٬ف حُٔأؼَ 

٫ؿظأأٌحد حُؼٔأأ٬ل ًُأأي إٔ أ١ طولأأ٤ٞ كأأ٢ ح٧ٓأأؼخٍ ٓأأ٤ظزؼٚ طولأأ٤ٞ ٓأأٖ 

 ؿخٗذ حُٔ٘خك٤ٖٔ.

 حُظ٣ُٞغ: -3

٣ظؼِأأن رأأؤكَحى ه٘أأٞحص حُظ٣ُٞأأغ حُأأ٣ٌٖ ٣ز٤ؼأإٔٞ حُٔ٘أأظؾت ٝهأأي ٣ٌأإٔٞ ٛأأئ٫ل 
شت ُٓٞػٕٞ أٝ طـأخٍ طـِثأشت ٝٛأْ ٓ٘أظًَٕٞ كأ٢ حٗظوأخٍ حُٔأِؼش طـخٍ ؿِٔ

ٖٓ حُٜٔ٘غ ا٠ُ حُؼ٤َٔت ٝكأ٢ ًؼ٤أَ ٓأٖ ح٧ك٤أخٕ ٗـأي إٔ حُؼخٓأَ حُٜٔأْ كأ٢ 
طلي٣ي ٗـخف ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ٤ُْ حُٔ٘ظؾ ًحطٚ ٌُٖٝ أ٣ٖ ٤ًٝأق ٓأ٤ظْ ر٤ؼأٚ. ٝٓأٖ 
رؼأأٞ حُوأأَحٍحص حُٜٔٔأأش حُظأأ٢ طأأئػَ ػِأأ٠ حُظ٣ُٞأأغ ٓأأخ ٣ؼظٔأأي ػِأأ٠ ح٧ٓأأجِش 

 حُظخ٤ُش:

ٖٓ ح١ٌُ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغل َٛ ٤ٌَٛ حُظ٣ُٞغ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًِٓٔٞأخ  

ُِ٘أأًَش حُٜأأخٗؼشل ٝٛأأَ رخ٩ٌٓأأخٕ حٓأأظويحّ حُٞٓأأطخلل ٓأأخ كـأأْ حُٔوأإِٔٝ 

حُِٔؼ٢ ح١ٌُ ٣ـأذ ح٫كظلأخظ رأٚل ٝكأ٢ أ١ ح٧ٓأخًٖ ٣ـأذ ػِأ٠ حُ٘أًَش إٔ 

طز٤غ ٓ٘ظـخطٜخل ًَٝؿَ ٓز٤ؼخص ٣ظٞؿذ ػ٤ِي ك٢ حُـخُذ حُؼَٔ ٓزخٗأَس ٓأغ 

خل آه٣َٖ ك٢ ه٘خس حُظ٣ُٞغت كٔؼ٬  ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ اكيٟ أػ٠

حُ٘أأًَخص حُٜأأخٗؼش ٍرٔأأخ ٗأأخٍى كأأ٢ طأأي٣ٍذ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُظأأخرؼ٤ٖ ُِٔأأُٞع 
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 24

 ٝح٧رؼخى
ٝٓلخُٝش طلل٤ِْٛ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُؼَٔ ٝحُؼطخلت ٍٝرٔخ طؼ٤ٖ ػ٤ِأي حُؼٔأَ 

 ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ًٔٔخػي ك٢٘ ُْٜ. 

 حُظ٣َٝؾ: -4

ظؾ حُـ٤أي ىحثٔأخ  ٓأخ ٣ـأي ٓأٞهخ ت ك٤ـأذ إٔ ٣أيٍى حُوأٍٞ إٔ حُٔ٘أ حُوطؤٖٓ 
حُٔ٘ظَٕٝ ٓخ٤ٛش حُٔ٘ظؾ ٣ٝظؼَكٞح ػ٤ِٚ هزأَ حطوأخً حُوأَحٍ رخُ٘أَحلت ٝٛ٘أخى 
ػيى ًز٤َ ٖٓ أٗٔخ١ ٝأٓخ٤ُذ حُظ٣َٝؾ ٣ـذ إٔ طٔأظٜيف ًِٜأخ حُؼ٤ٔأَ ٝٓأٖ 
ًُأأي حُز٤أأغ حُ٘وٜأأ٢ ٝحُيػخ٣أأش كأأ٢ ٝٓأأخثَ ح٩ػأأ٬ّ ًأأخَُحى٣ٞ ٝحُٜأألق 

ػ٤ٗ٬أأأأش ُ٪ػأأأ٬ٕ ػأأأٖ ٓ٘أأأأظؾ ؿي٣أأأي ٝهٜخثٜأأأأٚ ٝحُظِلأأأخُ ٝح٬ُكظأأأخص ح٩
٤ِٔٓٝحطأأٚ. إ طأأ٣َٝؾ حُٔز٤ؼأأخص ٗ٘أأخ١ روأأ٬ف حُيػخ٣أأش أٝ حُز٤أأغ ٓأأٖ ٗأأخٗٚ 
طلل٤ِ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ حَُ٘حل ٣ُٝخىس كؼخ٤ُأش حُٔأٍٞى٣ٖ. ٝٓأٖ أٓأخ٤ُذ حُظأ٣َٝؾ 
ح٫ٗظَحى ك٢ حُٔؼأخٍٝ حُظـخ٣ٍأش ٝرأَحٓؾ حُٔز٤ؼأخص ٝحُؼأَٝٝ حُوخٛأش. 

ل ٓأٖ ٗأخٗٚ طؼ٣ِأِ ؿخًر٤أش حُٔأِؼشت ٝهأي إ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٣َ٘ٔ ًأَ ٗأ٢
ط٘أأأَٔ ػ٘خٛأأأَ ٓؼأأأَ: حُظؼزجأأأشت حُؼأأأَٝت ٣َ١ٝوأأأش حُؼأأأَٝ ػِأأأ٠ أٍكأأأق 

 حُٔل٬ص حُظـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ. 

 ٍحرؼخ : حُظلخػَ ر٤ٖ أىٝحص حُز٤غ ٝأىٝحص حُظ٣ٞٔن ح٧هَٟ

اًح أٍحىص حًَُ٘ش حُ٘ـخف ك٢ ؿٜٞىٛخ حُظٔأ٣ٞو٤شت كأ٬ رأي ُٜأخ ٓأٖ اىٍحى 

٣ن طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. كٔؼ٬ ت كأ٢ ٓلخُٝأش إٔ أىٝحص ٝأٓخ٤ُذ حُظٔٞ

ططأأ٣َٞ رَٗأأخٓؾ ط٣َٝـأأ٢ ٗأأخؿق ٣ظؼأأ٤ٖ ػِأأ٠ ٓأأي٣َ حُظٔأأ٣ٞن حُأأٞحػ٢ ح٧هأأٌ 

رخ٫ػظزخٍ حُظ٤ًَِ حُ٘ٔز٢ ػ٠ِ حُز٤غ ٝحُيػخ٣أش ٝحُظأ٣َٝؾ ٝحُؼأَٝ كأ٢ ًأَ 

ٝحكأأي ٓأأٖ ح٧ٓأأٞحم حُظأأ٢ طٜأأِٜخ حُ٘أأًَش ٝػ٤ِأأٚ إٔ ٣ؤهأأٌ ًأأٌُي رخ٫ػظزأأخٍ 

ٝأكؼأأخٍ ٓؼ٤٘أأش ػ٘أأي حهظ٤أأخٍٙ ُٞٓأأ٤ِش ح٩ػأأ٬ٕ ٓوططأأخص ٓلأأيىست ٝهأأَحٍحص 

ٝأٗأأٞحع حُ٘٘أأخ١ حُظ٣َٝـأأ٢. ًٝأأٌُي ػ٘أأي طلي٣أأي ٤ٌٛأأَ حُظ٣ُٞأأغ ٣ظؼأأ٤ٖ ػِأأ٠ 

حًَُ٘خص إٔ طَحػ٢ هـٞس ك٣َن حُز٤غ ك٤ٜأخ ٝٓٔأظٟٞ ط٘ظأ٤ْ ٓ٘ظـخطٜأخ. ٝك٤ٔأخ 

٢ِ٣ حٓظؼَحٝ ٤ٌُل٤ش كيٝع حُظلخػَ ر٤ٖ أىٝحص حُظ٣ٞٔن ٝٗ٘أخ١خص حُز٤أغ. 

 ًُي. ( ٣ٟٞق2-1ٝحٌَُ٘ ٍهْ )

ٛ٘أأخى ٣َ١وظأأخٕ أٓخٓأأ٤ظخٕ ٣ظلخػأأَ كأأ٢ ا١خٍٛٔأأخ  دقااٛط ثٌضعاا٠ٛك: -1

ٗ٘أأخ١خص حُز٤أأغ ٝرلأأٞع حُظٔأأ٣ٞن. ح٧ُٝأأ٠: أٗأأي طأأٞكَ ؿأأِل ٓأأٖ حُٔأأيه٬ص 

حُظ٢ ٣لظخؿٜخ هْٔ رلٞع حُظ٣ٞٔن ٩ػيحى طوخ٣ٍَٙ ٣ٝوأّٞ ٛأٌح حُؤأْ رظل٤ِأَ 

ي٣أي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَى ا٤ُٚ ٓأٖ حُؼٔأ٬ل ٝحُٔ٘خكٔأ٤ٖ ١ِٝز٤أخص حُ٘أَحل ُظل

اًح ًخٗأأض ٛ٘أأخى كخؿأأش ُظؼأأي٣َ آأأظَحط٤ـ٤ش حُظٔأأ٣ٞن كأأ٢ حُ٘أأًَش.  ٣َ١ٝوأأش 

حُظلخػَ حُؼخ٤ٗش ٢ٛ حٓظويحّ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ُِظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ؼيٛخ هٔأْ رلأٞع 
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حُظ٣ٞٔنت كٔؼ٬  اًح ً٘ض ٍؿَ ٓز٤ؼأخص كأ٢ ٗأًَش ٬ٌُُظ٤َٗٝأخص كأبٕ ػ٤ِأي 

حُٔطَٝكأش  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُـيى ٝح٧ٓؼخٍ حُـي٣يس

ٝهيٓخص ح٤ُٜخٗش حُٔظٞكَس ٝح٫ٓظويحٓخص حُـي٣يس ُِٔأٞحى ح٫ٌُظ٤َٗٝأش حُظأ٢ 

 طظؼخَٓ رٜخ ٌٌٝٛح.
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 26

 ٝح٧رؼخى

 (2-1حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

 ٗـظـخّ حُـظ٣ٞٔـن

 

 (2006حُٜٔيٍ: )ٖٓ اػيحى حُٔئُق ت 

 إٔ ٍؿخٍ حُٔز٤ؼخص ُْٜ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٓـخٍ حُظؼأخٕٝ لٕٛثس ثٌضٛش٠ع: -2

ٓغ ه٘ٞحص ط٣ُٞغ حُٔ٘ظؾت كبًح ً٘ض طؼٔأَ كأ٢ ٗأًَش طز٤أغ ٓأِؼٜخ ٓأٖ هأ٬ٍ 

حُُٔٞػ٤ٖ كبٗي طٌٕٞ رٔؼخرش ٗوطش حَُٞٛ ر٤ٖ ٛئ٫ل حُُٔٞػ٤ٖ ٝٗأًَظي. 

كٖٔ ٓٔئ٤ُٝخطي ط٣ِٝي حُُٔٞع رخ٤ٌُٔش ٝح٧ٗٞحع حُٔ٘خٓزش ٖٓ حُٔ٘أظؾت ٝطوأغ 

رٜأيف  ػ٤ِي ٓٔئ٤ُٝش حُو٤خّ ر٣ِخٍحص ُِؼٔأ٬ل رَكوأش أكأي ٓأٞظل٢ حُٔأُٞع

ح٫طٜخٍ رؼ٬ٔل حُُٔٞع ٝط٘أـ٤ؼْٜ ػِأ٠ ١ِأذ ٓ٘ظـأخص ٗأًَظي رٞحٓأطش 

حُٔأأُٞع. إ ٛأأٌح ٫ ٣ؼظزأأَ ٓ٘أأخٍٝس ُٔأأَهش حُؼٔأأ٬ل ٓأأٖ حُٔأأُٞع رأأَ ٛأأ٢ 

 حػظَحف رؤٕ حُٔ٘ظؾ ٣لظخؽ ا٠ُ ؿٜٞى حُُٔٞع ٝه٘ٞحطٚ ٤ُظْ ط٣ُٞؼٚ ٝر٤ؼٚ.

اٗأأي ًَؿأأَ ٓز٤ؼأأخص ٓٔأأئٍٝ ػأأٖ ط٘ل٤أأٌ رَٗأأخٓؾ صااس٠ٚؼ ثٌّذ١عااجس:   -3

حُٔز٤ؼخصت ٖٝٓ ًُي طوأي٣ْ ػأَٝٝ ػأٖ حُٔ٘ظـأخص حُٔأَحى ط٣َٝـٜأخ  ط٣َٝؾ

ك٢ أٓخًٖ ػخٓش ًٔل٬ص حُٔٞرَ ٓخًٍض ٓأؼ٬  َٝٓحهزأش اهزأخٍ حُ٘أخّ ػ٤ِٜأخ 

 صس٠ٚؼ

 قٛط ثٌضع٠ٛكد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سإِىج١ٔج
 

 

 

 

 

 

 

 ثٌصدجةٓ ثٌّقض١ٍّٓ

 

 

 

ِعٍِٛجس ِسصدر ِٓ لٜٛ 

 ثٌذ١ع

 

 ظعس صٛش٠ع ثٌصدجةٓ

 ِٕضؼ
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ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حًَُ٘ش ُظل٤ِِٜخ ٝحطوخً حُأ٬ُّ ك٤أخٍ حُٔ٘أظؾ حُـي٣أي. 

ٝٓأٖ ًُأأي أ٠٣أأخ  ط٣ُٞأأغ حُٔ٘٘أٍٞحص ٝحُ٘٘أأَحص ٝح٫ٗأأظَحى كأأ٢ حُٔؼأأخٍٝ 

 ظـخ٣ٍش ٝٓخ ٗخرٜٜخ.حُ

حُـٜي حَُث٢ٔ٤ ُِيػخ٣ش ٣ـذ إٔ ٣زٌٍ هزَ حُز٤أغ حُلؼِأ٢ت أ١ ثٌدعج٠ز:  -4

إٔ حُيػخ٣ش طٔظويّ ٩ه٘خع حُؼ٬ٔل حُٔلظ٤ِٖٔ ُيٍحٓش ٗأَحل حُٔ٘أظؾ حُٔؼ٘أ٢. 

ٌُٖٝ ٗخىٍح  ٓخ طظْ ػ٤ِٔش ر٤غ رٔزذ ح٩ػ٬ٕ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗ٘أخ١ ر٤أغ 

ُز٤أغ ٗ٘أخ١خٕ ٓظٌأخ٬ٕٓ ٣ٝؼظٔأيحٕ ٗوٜأ٢. إ ٓأٖ حُٞحٟأق إٔ حُيػخ٣أش ٝح

ػِأأ٠ رؼ٠أأٜٔخ حُأأزؼٞت ُِٝٔٔأأخػيس كأأ٢ ًُأأي ٣ٌٔأأٖ حَُؿأأٞع اُأأ٠ أٍٗأأ٤ق 

ح٩ػ٬ٗأأخص حُيػخث٤أأش حُٔأأخروش ُِ٘أأًَش هخٛأأش كأأ٢ كخُأأش حٓأأظويحّ حُٞٓأأطخل. 

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص ٓٔأِلخ  روطأ٢ حُيػخ٣أش ٝٗٔأخًؽ ٓأٖ حُأيػخ٣خص 

ويّ حُٜ٘أأخث٢ ُٔ٘ظـأأأخص حُٔأأخروش ٣ٔأأظط٤غ اظٜأأأخٍ كـأأْ حُظأأأؤػ٤َ ػِأأ٠ حُٔٔأأأظ

 حًَُ٘ش ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٬ٔل طـخٍ حُظـِثش.

ٖٓ حُ٘خثغ ٗٔز٤خ  ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حٓظويحّ حُيػخ٣ش ُظٜٔي حُط٣َأن 

أٓأأخّ ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخص ٣ٝظلوأأن ًُأأي رط٣َوأأش هأأٚ حٌُٞرأإٔٞ ٝاػخىطأأٚ اُأأ٠ 

حُ٘أًَش. ًٝٔأأخ إٔ ح٩ػأأ٬ٕ ٣ٔأأخػيى كبٗأأٚ ٣ٌٔ٘أأي ٓأأٖ ٓٔأأخػيس ٗأأًَظي كأأ٢ 

ػخ٣ش حُظ٢ طوّٞ رٜخت اٗي طٔأظط٤غ إٔ طلأيى ػأيى ػ٬ٔثأي حُأ٣ٌٖ طوي٣َ أػَ حُي

ٗخٛيٝح أٝ ٓٔؼٞح اػ٬ٗيت ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلٔخٍ حُِزأن ٓؼَكأش ٍىٝى 

كؼِْٜ ػ٤ِٚ. ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص رخ٩ٟأخكش اُأ٠ حُٔؼِٞٓأخص حُظأ٢ طٞكَٛأخ كأٍٞ 

ح٩ػ٬ٗخص كبٗي طٞكَ ٓؼِٞٓش ه٤ٔأش ٜٝٓٔأش ٣ٌٔأٖ حٓأظويحٜٓخ ٓأٖ هزأَ اىحٍس 

 ٣ٞٔن ك٢ حًَُ٘ش.حُظ

ر٘أأٌَ ػأأخّت ٫ طأأئػَ ا٫ هِأأ٬٤  ػِأأ٠ حُوأأَحٍ حُٜ٘أأخث٢ ر٘أأؤٕ  ثٌضعااع١س: -5

حُظٔؼ٤َ ٝهي ً٘لض اكيٟ حُيٍحٓخص ٓؼ٬ ت إٔ حًَُ٘خص حُظأ٢ طؼطأ٢ ٍؿأخٍ 

حُز٤غ ِٓطش ٗزٚ ٓطِوش ك٢ حُظٔؼ٤َ طلون أهَ كـْ ٖٓ حُٔز٤ؼخص ٝ ح٧ٍرأخف  

٣وأش حُظأ٢ طأْ ك٤ٜأخ طٔأؼ٤َ ٌُٖٝ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ أٗأٚ ُأٖ ٣طِأذ ٓ٘أي طلي٣أي حُطَ

حُٔ٘ظؾت ٝهي طؼط٢ رؼأٞ حَُٔٝٗأش كأ٢ اػطأخل ح٧ٓأؼخٍ ُِؼٔأ٬ل ٝهأي ٣ٌإٔٞ 

ُي رؼٞ حُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ هَحٍحص طلي٣ي ح٧ٓأؼخٍ اًح ٝؿأيص إٔ حُٔأِغ 

حُظ٢ طز٤ؼٜخ رخٛظش حُأؼٖٔ رخُٔوخٍٗأش ٓأغ أٓأؼخٍ حُٔأِغ حُٔ٘خكٔأشت ٝهأي طأٞك٢ 

أك٠َ ٓٔأخ ٣٘أؼَٕٝ أٜٗأْ رلخؿأش  ٌٛٙ حُلخُش رؤٗي طلخٍٝ ر٤غ ػ٬ٔثي ٓ٘ظؾ

 ا٤ُٚ أٝ إٔ ٓؼَ حُٔ٘ظؾ رزٔخ١ش ٓزخُؾ ك٤ٚ.
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 ٝح٧رؼخى
ًٔأأخ ٛأأ٢ حُلأأخٍ رخُ٘ٔأأزش ُٜٔٔأأش حُظٔأأؼ٤َ كبٗأأي ُأأٖ إ ثزر ثٌّٕضؾااجس:  -6

ط٘ظَى ػخىس ك٢ هَحٍ اىهخٍ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ا٠ُ حُٔٞم ا٫ أٗي طظلخػأَ ٓأغ 

ٔأأ٢ حُٔ٘أظؾ ٧ٗأأي ٓٔأئٍٝ ػأأٖ ر٤ؼأأٚت ٌٝٛأٌح كبٗأأي ٍرٔأأخ طٌإٔٞ حُؼخٓأأَ حَُث٤

ح١ٌُ ٣ليى ٓخ٤ٛش حٌُِٔ٘ش ٝاكخُظٜخ اُأ٠ ح٩ىحٍس ٝطوأغ ػ٤ِأي أ٠٣أخ  ٓٔأئ٤ُٝش 

طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔل ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ هيٓظْٜ رَرق أٝ حهظَحف طؼي٬٣ص ػ٠ِ 

 حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ٖٓ ٗخٜٗخ هيٓش ػ٬ٔل حًَُ٘ش رٌَ٘ أك٠َ.

 هخٓٔخ : ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص اىحٍس حُٔز٤ؼخص حُلي٣ؼش

حُٔز٤ؼخص رؤٜٗخ حُـٜش ح٣ًَُِٔش حُظأ٢ طأي٣َ ٝظ٤لأش حُز٤أغ ُوي ػَكض اىحٍس 
حُ٘وٜأأ٢ ٝحُأأ١ٌ ٣٘أأٌَ ػٜ٘أأَح  أٓخٓأأ٤خ  ٓأأٖ ػ٘خٛأأَ حُٔأأ٣ِؾ حُظ٣َٝـأأ٢ 
ٝح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢ ١٧ ًَٗش. ٝػَكض ػِأ٠ أٜٗأخ حُـٜأش ح٣ًَُِٔأش حُٔٔأئُٝش 
ػأأٖ أػٔأأخٍ ٝٗ٘أأخ١خص حُظوطأأ٢٤ ٝحُظ٘ل٤أأٌ ٝحَُهخرأأش ػِأأ٠ رَٗأأخٓؾ حُٔز٤ؼأأخص 

٤وأخ  ٧ٛأيحف حُ٘أًَش حُز٤ؼ٤أش ًُٝأي ٟأٖٔ آأظَحط٤ـ٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص طلو
حًَُ٘ش حُؼخٓأش. أٓأخ ىٍٝ اىحٍس حُٔز٤ؼأخص ك٤ظ٠أٖٔ ػأيس ٗ٘أخ١خص ٝٝظأخثق 
ٜٓ٘أأخ حُظوطأأ٢٤ حُز٤ؼأأ٢ ٝحَُهخرأأش ٝحَُٔحؿؼأأش حُز٤ؼ٤أأشت ٝطٞؿ٤أأٚ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ 

هظ٤أأخٍ ٝطٞظ٤أأق حٝطو٤أأ٤ْ ٝط٘ٔأأ٤ن ٝظ٤لأأش حُز٤أأغ ٝاىحٍس حُوأأٟٞ حُز٤ؼ٤أأش ٓأأٖ 
ٌٓخكآص ٝؿ٤ٔؼٜخ طٔؼأَ حُز٤أغ حُ٘وٜأ٢ رلِٔألظٚ حُلي٣ؼأش ٝطي٣ٍذ ٝكٞحكِ ٝ

حُ٘أأ٤ُٞٔش. ًَٝؿأأَ ٓز٤ؼأأخص كبٗأأي طظلخػأأَ ػِأأ٠ ٗلأأٞ ٓ٘أأظظْ ٓأأغ ٍث٤ٔأأي 
حُٔزخٗأأَ ٓأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص ح٤ُٔأأيح٢ٗ ٝ ػأأ٬ٝس ػِأأ٠ ًُأأي حُؼي٣أأي ٓأأٖ ٍؿأأخٍ 
حُٔز٤ؼخص ٣طٔلٕٞ ا٠ُ ٗأـَ ٝظأخثق اىح٣ٍأش. ُٜٝأٌٙ ح٧ٓأزخد ٓ٘ٔأظؼَٝ 

ٓأ٤ظْ ٓ٘خه٘أش هٔٔأش ٓأـٖ حُٜٔأـخّ ح٧ًأـؼَ  ٛ٘خ ٝظ٤لأش ٓأي٣َ حُٔز٤ؼأخص ك٤أغ
 أٛـٔـ٤ش ُـٚ ٝػ٬هظٜخ ري ًَؿَ ٓز٤ؼخص ٢ٛٝ: 

٣٘أأأخٍى ٓأأأيٍحل حُٔز٤ؼأأأخص ٓأأأٖ كأأأ٤ٖ ٧هأأأَ كأأأ٢ اػأأأيحى . ثٌضخطااا١ػ:  1
آأأظَحط٤ـ٤ش حُظٔأأ٣ٞن ُِ٘أأًَش ًُأأي إٔ ػأأيى ه٤ِأأَ ؿأأيح  ٓأأٖ ح٧كأأَحى ٣ؼَكأإٔٞ 

يٕٝ رأأؤكٞحٍ حُٔأأٞم ٓؼِٔأأخ ٣ؼأأَف ٛأأئ٫ل. ًٝ٘ظ٤ـأأش ُأأٌُيت ٗـأأيْٛ ٣ٔظَٗأأ
رأأآٍحل ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأأخ ٝاىحٍس حُظٔأأ٣ٞن ر٘أأؤٕ ططأأ٣َٞ ٓ٘ظـأأخص ؿي٣أأيست طـ٤٤أأَ 
ح٧ٓأأؼخٍ حُلخ٤ُأأش ٝؿأأيحٍٝ حُظٔأأ٤ِْ ٝح٩ٗظأأخؽ ٝٗ٘أأخ١خص حُيػخ٣أأش ٝح٩ػأأ٬ٕت 
رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٗـي إٔ ٓيٍحل حُٔز٤ؼخص ٓٔج٤ُٖٞ ػٖ طلي٣ي ٓ٘خ١ن حُز٤غ 

َرلأش ُٜأخُق ُل٣َن حُٔز٤ؼخص ح٣ٌُٖ ٣٘أَكٕٞ ػ٤ِأٚ رل٤أغ ٣لوأن ٓز٤ؼأخص ٓ
حًَُ٘ش. ٌٛٙ حُٞظ٤لش حُظوط٤ط٤ش طٔظيػ٢ إٔ ٣وأّٞ ٓأيٍحل حُٔز٤ؼأخص رظوأي٣َ 
ٓز٤ؼخص ٓ٘طوش ٓخ ُظلي٣ي ػيى ح٣ُِخٍحص ٌَُ ػ٤َٔ ًْٝ ٖٓ حُٞهض ٣ـأذ إٔ 

 طٔظـَم ح٣ُِخٍس ٝكٔخد ُٖٓ حَُكِش ٬ُٗظوخٍ ٖٓ ػ٤َٔ ا٠ُ آهَ.
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غ ٓأأأيٍحل حُٔز٤ؼأأأخص ٓٔأأأجُٕٞٞ ػأأأٖ طٞظ٤أأأق ٝطَك٤أأأ . إ ثزر ث٦ياااسث :2
ٝطأأي٣ٍذ ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخصت أٓأأخ رخُ٘ٔأأزش ُِظٞظ٤أأق ك٤وأأّٞ أػ٠أأخل ٓأأٖ اىحٍس 
ٗئٕٝ حُٔأٞظل٤ٖ رؼ٤ِٔأش حُظٜأ٤٘ق ح٤ُٝ٧أش َُِٔٗأل٤ٖ ٝٓأٖ ػأْ ٣وأّٞ ٓأي٣َ 
حُٔز٤ؼخص رٔوخرِظْٜ ٝرؼيٛخ ٣ظوٌ حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ ر٘ؤٕ حُظٞظ٤ق. ٌٛٙ حُؼ٤ِٔأش 

ٟأغ ؿ٤أي ٜٓٔش  ٗظَح  ٧ٕ ٓأيٍحل حُٔز٤ؼأخص ٓأٖ ١ًٝ حُوزأَس ٣ٌٞٗأٞح كأ٢ ٝ
ُِلٌْ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص ٗـخف حُلَى ك٢ حُز٤غ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ػ٬ٔل حُ٘أًَش. أٓأخ 
حُظي٣ٍذ ك٤وّٞ ٓأيٍحل حُٔز٤ؼأخص رظأي٣ٍذ ٓأٞظل٤ْٜ ر٘أظ٠ حُطأَم. كزخُ٘ٔأزش 
ُِٔٞظل٤ٖ حُـيى ٗـيْٛ ٠ٔ٣ٕٞ ػيس أٓخر٤غ ك٢ ٌٓظأذ حُٔز٤ؼأخص رخُٔ٘طوأشت 

ٝحٓأظ٤ؼخد حُٔأٜ٘ؾ  ٝك٢ ٌٛٙ ح٧ػ٘خل ٣ظْ ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص ػأٖ حُٔ٘ظـأخص
ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ طظزؼٚ حًَُ٘ش ك٢ ٗ٘خ١ٜخ حُز٤ؼ٢ت ٝرؼي ٌٛٙ حُلظأَس حُظ٤ٜٔي٣أش 
٣ظْ ط٣ُٞغ ح٧كَحى حُـيى ُِؼَٔ ٓغ ٍؿخٍ حُٔز٤ؼخص ٖٓ ١ًٝ حُوزأَس حُٔأخروش 
ُٝؼأأيس أٓأأخر٤غ. ٝرؼأأي ًُأأي ٣أأظْ طلي٣أأي ٓ٘طوأأش ٗ٘أأخ١ ُٜأأْت ٝكأأ٢ حُؼأأخىس ٣وأأّٞ  

ٛأئ٫ل ح٧كأَحى حُـأيى ٓأٖ كأ٤ٖ ٥هأَ ٓيٍحل حُٔز٤ؼخص أٝ حُظأي٣ٍذ رَٔحكوأش 
ك٢ ٣ُخٍحطْٜ ُظوي٣ْٜٔ ُِؼ٬ٔل ٝ ٓٔخػيطْٜ ػِأ٠ طلٔأ٤ٖ ٝططأ٣َٞ طٌظ٤ٌأخص 
ٝأٓخ٤ُذ حُز٤غ ُي٣ْٜ. ٝٛ٘أخى رأَحٓؾ طي٣ٍز٤أش ط٘لأٌٛخ اىحٍس حُٔز٤ؼأخص َُؿأخٍ 
حُٔز٤ؼخص حُويح٠ٓ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ًُٝي ٌُِ٘أق ػأٖ ٗطأخم حُوأٞس 

ِظوِٚ ٜٓ٘خ. أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظو٤٤ْت كبٕ ٓيٍحل ٝطؼ٣ِِٛخ ٝػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق ُ
حُٔز٤ؼخص ٓٔج٤ُٖٞ أ٠٣خ  ػٖ طو٤٤ْ ٍؿخٍ حُٔز٤ؼخص ٝك٢ ٛأٌح ح١٩أخٍ ٗـأيْٛ 
٣ظ٘خٍٕٝٝ ٓغ ًَ ٍؿَ ٓز٤ؼخص ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحل أٝ حُأظوِٚ 
ٖٓ ح٧كَحى ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ ٝطَك٤غ حُٔئ٤ِٖٛ ٝأٛلخد حُٜٔخٍس ك٢ حُز٤غ. إ 

زش رأخُ٘ظَ اُأ٠ كو٤وأأش إٔ ًأَ ٝحكأي ٓأٖ ٍؿأخٍ حُٔز٤ؼأأخص ػ٤ِٔأش حُظو٤أ٤ْ ٛأؼ
٣ٞحؿأأٚ ٓ٘طوأأش ٓوظِلأأش ٣ٝظؼخٓأأَ ٓؼٜأأخ. اٜٗأأْ ٣ظؼأأخِٕٓٞ ٓأأغ ػٔأأ٬ل ٓوظِلأأ٤ٖ 
٣ٝٞحؿٜإٔٞ أكأَحىح  ٓوظِلأ٤ٖ ٝ ؿخُزأخ  ٓأخ ٣ٞحؿٜإٔٞ ٓ٘خكٔأ٤ٖ ٓوظِلأ٤ٖت كٔأأؼ٬  
حػ٘أأخٕ ٓأأٖ ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخص ٣ؼٔأأ٬ٕ ٓأأغ ٗأأًَش ُز٤أأغ آ٫ص حُظٜأأ٣َٞت ح٧ٍٝ 

ش  ك٢ )أٝٛخ٣ٞ( ٝحُؼخ٢ٗ هٜٜض ُٚ ٓ٘طوش ٛأـ٤َس كأ٢ هٜٜض ُٚ ٓ٘طو
)٣ٞ٤ٍٗٞى(ت ح٥ٕ رٔخ إٔ حُٔ٘طوظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ٖٓ ك٤أغ حُلـأْ ٝح٩ٌٓخ٤ٗأخص 

 كبٕ طو٤٤ْ ٣ٌٖٛ حُ٘و٤ٜٖ ٝكن ٗلْ ح٧ْٓ ٤ٌٕٓٞ ٓٔظل٬٤ .

ٓأأأيٍحل حُٔز٤ؼأأأخص ح٤ُٔأأأيح٤ٕٗٞ ٛأأأْ كِوأأأش حُٞٛأأأَ . ِٙاااجزر ث٨صصاااجي: 3 
ٍس ٠٣ٝأإٔٔ٘ٞ طأأيكن حُٔؼِٞٓأأخص كأأ٢ حُ٘وٜأأ٤ش رأأ٤ٖ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص ٝح٩ىح

ح٫طـأأخ٤ٖٛ. إ ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخص ٜٓأأيٍ ك٤أأ١ٞ ُِٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ طلظخؿٜأأخ 
ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأأخ. ٝٗظأأَح  ٧ٜٗأأْ ٠ٔ٣أإٔٞ هأأيٍح  ًز٤أأَح  ٓأأٖ ٝهأأظْٜ ٓأأغ حُؼٔأأ٬ل 
ٓلخ٤ُٖٝ طلي٣ي حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ٤ًٝأق ٣ٌٔأٖ ُِ٘أًَش حُٔٔأخػيس كأ٢ 

ظأأأخُ ُظ٣ِٝأأأي اىحٍس حُ٘أأأًَش كِٜأأأخت ٣ٌأأإٔٞ ٍؿأأأخٍ حُٔز٤ؼأأأخص كأأأ٢ ٟٝأأأغ ٓٔ
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حُٔلّٜٞ  – اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص 30

 ٝح٧رؼخى
رٔيه٬ص ػٖ طٞهؼخص حُز٤غ ٝطوي٣ْ أكٌخٍ ُِٔ٘ظـخص حُـي٣أيس ٝحُٔ٘أخًَ حُظأ٢ 
٣ٌ٘أأق ػٜ٘أأخ حُؼٔأأ٬ل رخُ٘ٔأأزش ُِٔ٘ظـأأخص حُـي٣أأيس ٝطوأأخ٣ٍَ ػأأٖ ٗ٘أأخ١خص 
حُٔ٘خك٤ٖٔ. إ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٜٓٔش ؿيح  ُظط٣َٞ ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش حُ٘أخِٓش 

حُٔز٤ؼأخص أ٠٣أخ  ا٣ٜأخٍ ٤ٓخٓأخص ُِظ٣ٞٔن ك٢ حُ٘أًَش ٣ٝـأذ ػِأ٠ ٓأيٍحل 
 ٝأٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ا٠ُ ٍؿخٍ حُز٤غ ك٢ ح٤ُٔيحٕ. 

أٗأأخٍص اكأأيٟ حُيٍحٓأأخص اُأأ٠ إٔ ٓأأيٍحل حُٔز٤ؼأأخص ٠ٔ٣أإٔٞ . ثٌذ١ااع: 4

هَحرش ػِغ ٝهظْٜ ك٢ ٗ٘خ١خص حُز٤غ ٣ٝلظلع  رؼٞ حُٔيٍحل رؼ٬ٔل هخ٤ٖٛ 

 رْٜ ُٔزز٤ٖ:

ِأ٠ ىٍؿأش ٓأٖ ح٤ٔٛ٧أش رل٤أغ أٗأأٚ هأي ط٘أؼَ حُ٘أًَش رأؤٕ ػ٤ٔأَ ٓؼأ٤ٖ ػ

٣ٔظلن أك٠َ ٓ٘يٝد أٝ ٓٔؼَ ُِٔز٤ؼخصت ٝ اًح ًخٕ حُ٘وٚ ح٧ًؼَ طأؤ٬٤ٛ  

 ٛٞ ٓي٣َ حُٔز٤ؼخصت ػ٘يٛخ طؼط٠ ٓٔئ٤ُٝش حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُؼ٤َٔ ُِٔي٣َ.

إ ٓؼظأأْ ٓأأيٍحل حُٔز٤ؼأأخص ًأأخٗٞح ٓ٘أأيٝر٢ ٓز٤ؼأأخص هزأأَ إٔ ٣أأظْ طأأَك٤ؼْٜ 

طٜخٍ ٓغ حُؼٔأ٬ل ٝحُٔأٞم. ٝاًح كوأي ْٝٛ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫

ٓأأيٍحل حُٔز٤ؼأأخص ح٫طٜأأخٍ ٓأأغ ٓ٘أأخًَ حُؼٔأأ٬ل ٝٗ٘أأخ١خص حُٔ٘خكٔأأ٤ٖ كأأبْٜٗ 

ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ؿ٤َ كؼخ٤ُٖ ُ٪ىحٍس ُٝل٣َن حُز٤غ حُأ١ٌ ٣٘أَكٕٞ ػ٤ِأٚ.  ٌٞٗٞح٤ٓ

ٖٝٓ ٗ٘خ١خص حُز٤غ ح٧هَٟ حُظ٢ ٣٘خٍى ك٤ٜخ ٓيٍحل حُٔز٤ؼخص: حُظؼخٓأَ ٓأغ 

ح٩ٗأأٌخ٫صت ٓظخرؼأأش ١ِز٤أأخص حُؼٔأأ٬ل ٝحطوأأخً حُؼٔأ٬ل حُأأ٣ٌٖ ٣ؼ٤أإَٔٝ رؼأأٞ 

هأأأَحٍ ر٘أأأؤٕ اػطأأأخل ػ٤ٔأأأَ ٓؼأأأ٤ٖ ٗأأأ١َٝ ٓؼ٤٘أأأش. ا٫ إٔ ٛ٘أأأخى ػأأأيى ٓأأأٖ 

حًَُ٘خص طؼل٢ ٓيٍحل حُٔز٤ؼأخص ٓأٖ ٓٔأئ٤ُٝخص حُز٤أغ حُلؼِأ٢. ٝحُلٌأَس ٓأٖ 

ًُي أٜٗخ ط٣َِ حُظ٘خه٠خص رخُ٘ٔأزش ُٔأيٍحل حُٔز٤ؼأخص ٟٝأٔخٕ أٜٗأْ ٣وٞٓإٔٞ 

خ  أ٫ ٝٛأأٞ ح٩ىحٍس ٝح٩ٗأأَحف ػِأأ٠ ٍؿأأخٍ رخُؼٔأأَ حُأأ١ٌ ٣ؤهأإٌٔٝ ػ٤ِأأٚ ٍحطزأأ

 حُٔز٤ؼخص.

ٓأأٖ حُٜٔأأْ ؿأأيح  رخُ٘ٔأأزش ُِ٘أأًَش إٔ ٣ٌأإٔٞ ٓأأيٍحل حُٔز٤ؼأأخص  . ثٌم١ااج ر:5

هأأخىس. ٧ٕ ٓؼ٣ٞ٘أأخص ٓ٘أأيٝر٢ حُٔز٤ؼأأخص ؿخُزأأخ  ٓأأخ طؼظٔأأي ػِأأ٠ ٓٔأأظٟٞ أىحل 

ٓيٍحلْٛ  ُٜٔخْٜٓت ٝهي ٫ ٣ِظو٢ ٍؿخٍ حُٔز٤ؼخص رٔيٍحلْٛ ػيس أ٣خّ أٝ ػيس 

ح كبٗٚ ٤ُْ ك٠أٍٞ حُ٘أوٚ ٛأٞ حُأ١ٌ ٣ـؼِٜأْ ٣ٞحٛإِٔٞ حُؼٔأَ أٓخر٤غت ٌُ

كٔأأأذ حُٔطِأأأٞد رأأأَ هزأأأَطْٜ ٝحكظأأأَحكْٜ حُأأأٌحط٢ رخ٩ٟأأأخكش اُأأأ٠ ٍؿزأأأش 

١ٝٔٞكأأخص حُوخثأأي حُلؼأأخٍ ٧ىحل حُؼٔأأَ ر٘ـأأخف. ٌٝٛأأٌحت ؿخُزأأخ  ٓأأخ ٣طِأأذ ٓأأٖ 

ٓأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص اػطأأخل ىٝحكأأغ ٝطٞؿ٤ٜأأخص ٓأأٖ ػِأأ٠ رؼأأي ٝط٘أأـ٤غ ٍؿأأخٍ 

 ىٕٝ اَٗحف ٢ٓٞ٣ ٓزخَٗ. حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ حُؼَٔ حُـ٤ي
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٣ٝـأأذ إٔ ٬٣كأأع ٓأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص ًأأٌُي إٔ ُأأيٟ ًأأَ ٝحكأأي ٓأأٖ ٍؿأأخٍ 

حُٔز٤ؼخص ٍٛٞس ٝحٟلش ػٖ ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔو٤ش حُ٘خِٓش ُِ٘أًَش ٓأٖ أؿأَ 

 حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ.
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 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ

 ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش  َُؿَ حُز٤غ حُٔؼخَٛ / حُؼخ٢ُٔ

 

  
 

 ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُز٤غ

 حُٔؼخَٛ /حُؼخ٢ُٔ

 

 حُؼخ٢ٗحُلَٜ 

 ص١ّٙد.  •

 ِضطٍذجس ث٦ ثزر ثٌرثص١ز ثٌفعجٌز. •

 ِعض٠ٛجس ث٦ ثزر ثٌرثص١ز. •

 يٛثةد  ث٦ ثزر ثٌرثص١ز. •

 ث ٚثز زؽً ثٌذ١ع ثٌّعجصس. •

 ثٌصفجس ثٌٕجؽقز يٟ زؽً ثٌّذ١عجس ثٌّعجصس. •

 صؾج٘جس دجٌّذ١عجس.دعط ث٨ •

 ِد٠س ثٌّذ١عجس ثٌعجٌّٟ يٟ ظً ثٌعٌّٛز. •

 فج٨س  زثظ١ز صطذ١م١ز. •
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 ط٤ٜٔي:

ٌحط٤ش ٜٓطِق ُٚ أرؼخى ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ٣ٝيهَ كأ٢ ٓـأخ٫ص ىحٍس حُإ ح٩

ػيس ٝرٌَ٘ ػخّ ٤٘٣َ ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ ٓٔخٍٓش ح٧كَحى حُٔأِطش ٓٔخٍٓأش 

ٓزخَٗس رٌُي كخٕ ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش طٜيف ا٠ُ ٓ٘ق حُؼأخ٤ِٖٓ آٌخ٤ٗأش حُٔ٘أخًٍش 

ٓزخَٗس ك٢ حطوأخً حُوأَحٍحص حُٔظؼِوأش رؤػٔأخُْٜت ٝػ٤ِأٚ كأخٕ ٛأٌح حُٜٔأطِق 

خ  ٤٘٣َ ا٠ُ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ ٫ طوأّٞ ػِأ٠ حُظلأ٣ٞٞ ٝحُظٔؼ٤أَ رأَ ػِأ٠ كؼ٤ِ

ٓزيأ حُٔ٘خًٍش.ٌُح كخٕ ٌٛٙ ح٩ىحٍس طٞٛأق ػِأ٠ أٜٗأخ رلؼأخ  ػأٖ ى٣ٔوَح٤١أش 

 ط٘خ٤ًٍٚ كؼ٬  ٝحهظزخٍح  ُٜخ.

إٔ أ١ َٓ٘ٝع اىحٍس ًحط٤ش ػ٤ِٚ إٔ ٣ليى حُز٠٘ ٝحُٔئٓٔأخص ح٫ؿظٔخػ٤أش 

كَ حُِ٘ػأخص حُظأ٢ طظٜأَ كأ٢ أ١ طـٔأغ  ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ط٤َٔ

ر١َ٘ت ٝطٜيف ٌٛٙ ح٩ىحٍس ا٠ُ ح٫هظأَحد هأيٍ ح٩ٌٓأخٕ ٓأٖ اىحٍس ٫ ػ٘ل٤أٚ 

ُِٔـظٔغ أٝ ُِٔئٓٔخص ٝػ٤ِٚ كبٜٗخ طٔؼ٤َ حهَد ُٔزأيأ ح٣ًَِٓ٬ُأش ح٩ىح٣ٍأش 

ٓأأَ حُأأ١ٌ ٣ظطِأأذ ػوخكأأش ط٘ظ٤ٔ٤أأش ٓؼٔوأأش ٌُٝأأٖ أًؼأأَ ٗأأ٫ٞٔ  ٝػٔوأأخ  ٓ٘أأٚ ح٧

ف حُٞحؿزأخص ٝحُٔأِطخص ٝحُز٘أخل حُلٌأ١َ حُـي٣أي ُِؼأخ٤ِٖٓ ٝٛأٌح ٣ؼ٘أ٢ ٟٝأٞ

ُْٜت ٟٝٝغ حَُؿَ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذت ٟٝٝأغ ٓئٗأَحص ػخٓأش 

َُِهخرأأأش ػِأأأ٠ ح٧ىحل ٝح٣٩ٔأأأخٕ حُظأأأخّ رٜأأأٌح حُ٘أأأٞع ٓأأأٖ ح٩ىحٍس كأأأ٢ ًخكأأأش 

 حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش.

 أ٫ٝ : ٓظطِزخص ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش حُلؼخُش 

 حُلؼخُش رٌَ٘ ػخّ ٢ٛ: ٖٓ أْٛ ٓظطِزخص ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش

 ٟغ ح٧ٛيحف.ٝ -1

 طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔؼَ حُط٣َن ٍُِٞٛٞ ٌُٜٙ ح٧ٛيحف.  -2

ٝح٥ٕ  طو٤٤ْ ح٧ٛيحف. إ ٌٛٙ حُوطٞحص طئى١ ر٘خ ا٠ُ طلٔأ٤ٖ ح٧ىحل  -3

 ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُوطٞحص: 

 :ٟٝغ ح٧ٛيحف-1

ٜأأخ ٓأأٖ حُٔؼأأَٝف إٔ حُٜأأيف ٛأأٞ ػزأأخٍس ػأأٖ ٍؿزأأش ُ٪ٗٔأأخٕ ٣َ٣أأي طلو٤و
ٝحُٞٛأأٍٞ ُٜأأخت ُأأٌُي كأأبٕ أٍٝ هطأأٞس ُٟٞأأغ ح٧ٛأأيحف طٟٞأأق ُ٘أأخ ح٫طـأأخٙ 
ح١ٌُ ٌِٗٔٚ ُظلو٤ن ٌٛٙ حَُؿزش. كبًح ً٘ض ٫ طؼَف ا٠ُ أ٣أٖ أٗأض ًحٛأذ أٝ 
أ١ ٣َ١أأن ٓأأظظزغ ُظلو٤أأن حُ٘ـأأخفت كخُلأأَ ٛأأٞ ٟٝأأغ أٛأأيحف طأأَطز٢ ٓأأغ 
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 حُؼخ٢ُٔ

ٗـخكي ك٢ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٓظٌٛذ ا٤ُٚ ٤ًٝل٤ش حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ. ٖٝٓ أْٛ ١َٝٗ 
 ح٧ٛيحف: ٟٝغ

 ف ؿ٤يح .ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٓؼَ -

 إٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٓليىح . -

 إٔ ٣ل٢ حُٜيف رخُـَٝ حطـخٙ ؿ٤ٔغ ٓٔئ٤ُٝخطي. -

 إ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ر٘خ ا٠ُ حُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٢ٛ:

ٖ حٌُٔٔأأٖ إٔ ٣ٌأإٔٞ حُٜأأيف حُٟٔٞأأٞع ٓأأٖ حُٜأأؼذ طلو٤وأأٚ ٝ كأأ٢ ٓأأ -1
 ٌٛٙ حُلخُش حُلَ ٛٞ ٟٝغ ٛيف ؿي٣ي.

ٖ حٌُٔٔأأٖ إٔ ٣ٌأإٔٞ حُوطأأؤ ٓٞؿأأٞى كأأ٢ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش حُظأأ٢ حطزؼأأض ٓأأ -2

ُظلو٤أأن حُٜأأيفت ٝحُلأأَ ٛ٘أأخ رأأؤٕ ٗوأأخٍٕ ٗظخثـ٘أأخ ٓأأغ ٍؿأأخٍ ٓز٤ؼأأخص 

 آه٣َٖ ك٢ حًَُ٘ش ٗلٜٔخ.

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛل٤لش ٌُٖ ٣َ١وش ط٘ل٤ٌٛخ هطأؤ  -3
كأأأ٢ ٛأأأٌٙ حُلخُأأأش ٣ـأأأذ إٔ ٗزأأأٌٍ ؿٜأأأي أًؼأأأَ ٝػٔأأأَ أك٠أأأَ ُظ٘ل٤أأأٌ 

 حط٤ـ٤ش.ح٩ٓظَ

ٛ٘خى ػٞحَٓ ر٤ج٤ش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئى١ ُِل٘أَ كأ٢ طلو٤أن ح٧ٛأيحف   -4
ٓؼَ:ح٫هظٜأأأخى ح٠ُأأأؼ٤ق ٝ كأأأ٢ ٛأأأٌٙ حُلخُأأأش ٣ـأأأذ إٔ ِٗـأأأؤ ُظـ٤٤أأأَ 

ػ٤ِٔأش حُٔظخرؼأش أٝ حَُٔحهزأش حُيه٤وأش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أٝ حُٜيف ٗلٔأٚ. إ
 .ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ كظ٠ ٬ٗكع أ١ حٗلَحف ٝٗلخٍٝ طٜل٤لٚ

 ٍٞ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ػ٘ي ٟٝغ ح٧ٛيحف ك٢ٜ:أٓخ ح٧ٓ

 ٓؼخ٤٣َ أٝ ٓوخ٤٣ْ ٨ُٛيحف. ٝطَ٘ٔ: -1

٣ـأأذ إٔ طٌأإٔٞ ح٧ٛأأيحف حُٟٔٞأأٞػش ٓظ٘خٓأأوش ٝؿ٤أأَ ٓظؼخٍٟأأش ٓأأغ -
 رؼ٠ٜخ. 

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٓظِٗش أٝ ٓ٘ٔـٔش ٓغ رؼ٠ٜخ. -

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٓليىس. -

 ٟٞٞػش ٓوخٓٚ.٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٔ -

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٝحهؼ٤ش أ١ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلو٤وٜخ. -

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٌٓظٞرش. -

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٓزَٓـأش كظأ٠ ٗلووٜأخ كأ٢ حُٞهأض  -
 حُٔليى ُٜخ.
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 ٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش. ٝطَ٘ٔ: -2

ً٘وطأش ريح٣أش ُؼِٔ٘أخ ٝٛأٌٙ حُيٍحٓأخص طوأيٓ٘خ   زثظز ث٨صؾج٘جس ثٌّجظ١ز: -
كأ٢ ٟٝأغ ح٧ٛأيحف ًٝأٌُي طـ٤أَ حُزأخثؼ٤ٖ  حُلخ٢ُ كظأ٠ ٌٗإٔٞ ٓ٘طو٤أ٤ٖ

 حُـيى.

ًؼ٤َ ٜٓ٘خ طئػَ ػ٠ِ حُطِذ ُٔأِؼش ٓؼ٤٘أش ٓٔأخ   زثظز عٛثًِ ثٌعٛق: -
ٓؼأ٤ٖ. ٝٓأٖ ٛأٌٙ حُؼٞحٓأَ: حُزطخُأشت  ٣ل٤يٗخ كأ٢ حُظوٜأٚ كأ٢ ٓـأخٍ

 ٫ؿظٔخػ٤ش.حٟطَحرخص حُؼٔخٍت ػيّ طٞكَ حُٔٞحى حُٔخ٤ُش أٝ ح٤ٍُٔٞ ح

 ح٫هظٜأأأأخى ٝكخ٫طأأأأٚ ٌٓٔأأأأٖ إٔ ٣ٌأأأإٔٞ  زثظااااز عٛثِااااً ث٨لضصااااج : -
ٓأخ اًح  كٔأؼ٬: ٓؼَكأشًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص رخُ٘ٔزش ُِوطأ٢ حُٔٔأظوز٤ِش. 

ًخٕ ح٫هظٜأخى ٟأؼ٤ق أٝ هأ١ٞ ٫هظ٤أخٍ حُٔأِؼش حُٔ٘خٓأزشت ٝٓأٖ ٛأٌٙ 
 .حُـ٬لت ٓؼَ حُلخثيس :حُؼٞحَٓ

ْ ُِلٜأأأأٍٞ ػِأأأأ٠ ػخٓأأأأَ حُٔ٘خكٔأأأأش ٜٓأأأأأ٠٣أأأأخ   : زثظااااز ثٌّٕجيعاااا١ٓ -
ٓأأٖ ٛأأٌٙ حُؼٞحٓأأَ حُظأأ٢ ٝ  حُٔؼِٞٓأأخص ٟٝٝأأغ ح٧ٛأأيحف حُٜأأل٤لش

 طوٚ حُٔ٘خكٔش:

 .حُٔيحهَ حُـي٣يس ا٠ُ حُٔٞم -

 .ر٘خل ٗٔخًؽ ؿي٣يس -

٣ـأأذ ٓؼَكأأش حُٞٓأأخثَ ح٩ػ٤ٓ٬أأش حُظأأ٢ ٣ٔأأظويٜٓخ حُٔ٘خكٔأأ٤ٖ ُظ٣ُٞأأغ  -
 .ِٓؼْٜ

 ح٧ٛأيحف ٣ـأذ إٔ طٟٞأغ ُؼأيس أٓأٍٞ هأ٬ٍ ػ٤ِٔأش أِج أٔٛث  ث٤٘دثف:
 :حُز٤غ

٢ٛ ح٧ٛيحف حُ٘خِٓش ٝٓأٖ حٌُٔٔأٖ إٔ  ث٤٘دثف ٦ل١ٍُ أٚ ِٕطمز ِع١ٕز: -1
طظ٠أأٖٔت أ١ حُٔأأِغ حُظأأ٢ ػ٤ِٜأأخ ١ِأأذت ٓأأٖ ٛأأْ أٛأأْ حُِرأأخثٖت ٝحُؼأأيى 

  ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٧ٛيحف:. حَُٔؿٞد ٖٓ حُلٔخرخص

 .%2حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛخٖٓ حَُرق ر٘ٔزش  -

 .%100 اروخل حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ هَٔٗخْٛ ر٘ٔزش أهَ ٖٓ -

 .٣ُ5000خىس ٓظ٢ٓٞ كـْ حُطِز٤ش ا٠ُ  - 

ٌٓٔأٖ إٔ طٜأظْ رخُٔأِغت كـأْ ح٩ٍرأخف  ث٤٘دثف ٌقعجح شدجةٓ ِع١ٕا١ٓ: -2
 ٣ٝـذ إٔ طٟٞق ُِرخث٘ي ك٢ حُٔ٘طوش ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٧ٛيحف:

 .ك٢ حُٔ٘ش  ٣ُ50,000خىس ٓز٤ؼخط٘خ ا٠ُ -

 اه٘خع حُِرخثٖ رَ٘حل ٜٗق هط١ٞ ح٩ٗظخؽ. -
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 حُؼخ٢ُٔ

 ٣ّٞ. 30ُـ طول٤ٞ حُظل٤َٜ -

ٛأٌٙ ح٧ٛأيحف ٣ـأذ إٔ طٌإٔٞ  ث٤٘دثف ٌٍص٠جزثس أٚ ث٨صصج٨س ثٌذ١ع١ز: -3
ٓليىس ٟٝٓٞلش ٖٓ ه٬ٍ حٌُظخرش هزَ حُو٤خّ رخ٣ُِخٍس حُز٤ؼ٤ش ٖٝٓ أٓؼِأش 

 ٌٛٙ ح٧ٛيحف:

 .َٗف حُِٔؼش أٝ ػَٟٜخ ُِِرخثٖ -

 .اػطخل ٓؼِٞٓخص ػٖ حُِٔؼش ٝ حُؼ٤٘ش -

 .ل حُِٔؼشإٔ ٗليى ٖٓ ٛٞ ٛخكذ حُوَحٍ َُ٘ح -

ٓأٖ حُٜٔأْ َُؿأَ حُٔز٤ؼأخص إٔ أ٘دثف ثٌذجةع ثٌشخص١ز/ أ٘دثيٗ ٌٕفعٗ:  -4
 ٣طٍٞ ٗلٔٚ رخٓظَٔحٍ كٔذ حُظـ٤أَحص حُٔٔأظَٔس حُظأ٢ طلأيع رخُٔأٞم.

 :ٌٝٛح ٣ليع رظط٣َٞ أٍرغ ٖٓ حُٜٔخٍحص

ع أٝ حُأأظٌِْ أٝ ٬ٓكظأأش ٓؼأأَ ٜٓأأخٍحص ح٫ٓأأظٔخ ثٌّٙااجزثس ثٌشخصاا١ز: -
 .حُ٘و٤ٜشح٩ٗخٍحص 

ٓؼأَ ًظخرأش حُظوأخ٣ٍَ حُلؼخُأش ٝ ططأ٣َٞ ٓؼَكظأي ػأٖ  س ثٌف١ٕاز:ثٌّٙاجزث -
 .حُِٔؼش ٝطط٣َٞ ًظخرظي ُِطِزخص

 ٓؼَ ٟٝغ أٛيحف ٓٔظوز٤ِش ٝحُظ٘زئ رؤٍٓٞ حُٔٞم. ِٙجزثس ثٌذ١ع: -

ٓؼَ حُظيٍد ػ٠ِ حُو٤خىست  ِٙجزثس ثٌضقع١س ٌٍضسل١ز أٚ ٌّٕصخ أعٍٝ: -

  .أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼَكش طظؼِن رؤٓٞحم ًَٗخطي

ك٢ حُوطٞس ح٧ُٝأ٠ ٝٛأ٢ طلي٣أي حُٜأيفت كأيىٗخ  ٠ٛس ث٨ظضسثص١ؾ١جس:صط -5

حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣َٗي حٌُٛخد ا٤ُٚت ٌُٖ ٤ًل٤أش حُٞٛأٍٞ اُأ٠ ٛأٌح حٌُٔأخٕ أ١ 

طلو٤ن حُٜأيف طأؤط٢ ٟأٖٔ ٝٛألي ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓأزش.ٌٛٙ حَُٔكِأش 

 »٣َ١وأأش طل٤ِأأَ حُٔٔأأخكش«ٛأأ٢ َٓكِأأش ططأأ٣َٞ ح٫ٓأأظَحط٤ـ٤خص ٝطٔأأ٠ٔ

ٝػ٤ِأٚ كأبٕ حُظؼأي٣َ ٜٓأْ ؿأيح  .ش حُٞٛأٍٞ اُأ٠ حٌُٔأخٕٝطؼَف رؤٜٗخ ٤ًل٤

 .ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزشت ٝحُظؼي٣َ ٣ؤط٢ ٟأٖٔ حَُٔٝٗأش

ٗؼَف ٖٓ ه٬ٍ حُلٜأَ حُؼأخ٢ٗ أٗأٚ ٓأٖ ٤ٔٓأِحص ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص  ٝٗلٖ

 حُ٘خؿق ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ َٕٓ كظ٠ ٣ٞحؿٚ حُظـ٤َحص حُٔظٞهغ إٔ طليع ٓؼأٚ.

ظوط٢٤ ْٜٓ ٌُٖ حَُٔٝٗش ػخَٓ أٓخٓأ٢ ك٤ـأذ إ حُ :ٝ ٛ٘خى ًخطذ ٣وٍٞ

٣لأأيع ٓؼ٘أأخ ٌُأأٖ أ٠٣أأخ ٣ـأأذ إٔ ٫ ٗظٞهأأغ إٔ ًأأَ  ٢لإٔ ٗوطأأ٢ ٌُأأَ ٗأأ

 .هطط٘خ ُٚ ٓٞف ٣ظلون ٢لٗ
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ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ىحثٔخ طظ٠ٖٔ حُٔوخٍٗأش رأ٤ٖ حُ٘ظأخثؾ حُلو٤و٤أش  صم١١ُ ثٌٕضجةؼ: -6

 حُظأأ٢ كٜأأِ٘خ ػ٤ِٜأأخ ٝحُ٘ظأأخثؾ حُٔظٞهأأغ حُلٜأأٍٞ ػ٤ِٜأأخ ٝحُظو٤أأ٤ْ ٣ٔأأخػيٗخ

 ػ٠ِ:

 .ٓؼَكش ٓخ٤ٛش ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طلظخؽ ُظل٤ٔ٘خص ٟٖٔ حُوطش -أ

 .ٓؼَكش اًح ً٘خ أهطؤٗخ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ح١ٌُ ٣َٗيٙ -د

 ػخ٤ٗخ : ٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش

ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ح٧ٛأيحف ٣ـأذ إٔ طٟٞأغ  فعخ إل١ٍُ أٚ ِٕطمز ِع١ٕز:-1

حُز٤ؼ٤ش ك٢ ًأَ  حُز٤غ ح٢ٌُِت ػيى ح٫طٜخ٫ص كٔذ ٓؼخ٤٣َ ٝ ه٤خٓخص ٓؼَ:

ّٞ٣. 

٣ـأأذ إٔ ٗؤأأْ ح٩هِأأ٤ْ أٝ حُٔ٘طوأأش ُٔـٔٞػأأخص  فعااخ شدااجةٓ ِع١ٕاا١ٓ: -2

ح٫ٓأظَحط٤ـ٤خص ٣ـأذ إٔ ططأٍٞ ًأَ ٓأِؼش. ٣ـأذ  .كٔذ حُِٔؼش حُٔزخػش

إٔ َٗحهأأذ ًأأَ ٓأأِؼش كظأأ٠ ٗؼأأَف ٓأأيٟ ح٫ُىٛأأخٍ أٝ حُظَحؿأأغ كأأ٢ ًأأَ 

 ٓـٔٞع ِٓؼ٤ش.

إٔ ٗوأّٞ رأبىحٍس ًأَ ٣ـذ أ٠٣أخ  فعخ ث٨صصج٨س أٚ ثٌص٠جزثس ٌٍصدجةٓ: -3

٣ُخٍس أٝ حطٜخٍ ٗوّٞ رٚ كظ٠  ٗؼَف ٓخًح ٣ـأذ إٔ ٗوُٞأٚ أٝ ٗلؼِأٚ ٝٓأخ 

٣ٝـذ إٔ ٗو٤ْ حُ٘ظخثؾ رؼي ح٣ُِخٍس كظ٠ ٗطأٍٞ  ٣ـذ إٔ ٗوُٞٚ أٝ ٗلؼِٚ ٫

 .ٜٓخٍحط٘خ حُز٤ؼ٤ش ٝح٫ٓظَٔحٍ رخُظلٖٔ

٣ـأأأذ إٔ طٟٞأأأغ  إ ثزر صطااا٠ٛس ثٌااإفط دجٌٕعاااذز ٌٍصداااجةٓ ٚ ٌٍذاااجةع: -4

ٝ  .٠ ٗطأأأٍٞ ٜٓأأأخٍحص ٓؼ٤٘أأأش ٝٗلٜأأأَ ػِأأأ٠ حُٔؼَكأأأشح٧ٛأأأيحف  كظأأأ

ح٫ٓأأظَحط٤ـ٤خص ُٜأأٌٙ ح٧ٛأأيحف ٌٓٔأأٖ إٔ ٗلووٜأأخ روأأَحلس ًظأأذ ٓؼ٤٘أأش أٝ 

حُٔٔخع ١َٗ٧ش طظؼِن رخُٜٔ٘شت ٝطو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ْٜٓ ُِظؤًي ٖٓ حٓأظَٔحٍى 

  .ك٢ حُظلٖٔ

 ػخُؼخ : كٞحثي ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش

ٞٛأأٍٞ اُأأ٠ ٝحُٝؿأأٞى ح٧ٛأأيحف ٣ـؼأأَ حُ٘أأوٚ ٣ًَأأِ ػِأأ٠ طلو٤وٜأأخ  -1

ٝٓأٖ حُٔؼأَٝف إٔ ٝؿأٞى ح٧ٛأيحف ٣أئى١ اُأ٠ حُ٘ظخثؾ رأيٕٝ ح٫ٗلأَحف 

 .٠ٓخػلش ح٩ٗظخؽ

ح٩ىحٍس حٌُحط٤أأأأش طـؼِ٘أأأأخ ًَٗأأأأِ ػِأأأأ٠ ٟٝأأأأغ ح٧ٛأأأأيحف ٝ ػِأأأأ٠ ًأأأأَ  -2

 حُٔٔظ٣ٞخصت ٓؼ٬ ٛيف ػخّ ٗـِثٚ ٧ٛيحف كَػ٤ش. 
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 حُؼخ٢ُٔ

 .ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش طٌٔ٘٘خ ٖٓ حٗـخُ ح٩ػٔخٍ رلؼخ٤ُش أًزَ -3

ىحٍس حٌُحط٤ش طٌٔ٘٘خ ٖٓ  ٟٝغ ح٣ُٞٝ٧خص ٝ ط٤ٔ٘ن ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ح٩ -4

 .حُٞهض

 ٍحرؼخ : حىٝحٍ ٍؿَ حُز٤غ حُٔؼخَٛ

حُزخثغ ٣ؼِْ حُِرخثٖ ػٖ حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُـي٣يس ك٤غ ٣وّٞ رؼَٔ  ِعٍُ: -1
حُي٤َُ أٝ حَُٔٗي ُِِرإٔٞ كخُزأخثغ حُ٘أخؿق ٛأٞ حُزأخثغ حُوأخىٍ ػِأ٠ ػأَٝ 

 ِش ُِظؼ٤ِْ.حُِٔؼش ُِِرٕٞ رط٣َوش ٜٓ

ٝٛأٌح ٣ؼظٔأي ػِأ٠ ؿٜأي حُزأخثغ ٝػِأ٠ طٞؿأٚ حُِرإٔٞ  ٠مَٛ ددٚز ثٌضغ١١س: -2
 ٝػ٠ِ ٓيٟ طٞحكن رَٗخٓؾ حُظـ٤٤َ ٓغ حكظ٤خؿخص حُِرٕٞ.

ًُٝي رظلي٣ي حكظ٤خؿخص حُِرٕٞ ١َٝف حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ػْ  فً ثٌّشجوً: -3
٣َ طو٤أأ٤ْ حُزأأيحثَ حُٔوظِلأأأش رب٣ـأأخى ح٣٫ـخر٤أأخص ٝحُٔأأأِز٤خص ٝحهظ٤أأخٍ حُزأأأي

 ح٧ك٠َ ػْ ٓٔخػيس حُِرٕٞ ُلَ حٌُِٔ٘ش.

إ حُزخثغ حُ٘خؿق ٣زلغ ػأٖ ١أَم ؿي٣أيس ٧ىحل ػِٔأٚ كأ٢ ػ٤ِٔأش  ِذد : -4
حُز٤أأغ ٫ٝ ٣وِأأي حُطأأَم حُوي٣ٔأأش أٝ ٣٘ظظأأَ ظٜأأٍٞ ٗأأ٢ل ؿي٣أأي ػأأْ ٣طزوأأٚ 

 ٣ٝٔخٍٓٚ.

إ حُزخثغ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝهظٚ ٝطوط٢٤ ػِٔٚ ٣ُٝخٍحطأٚ ٠٣ٝأغ  ِد٠س: -5
ٓظَحطـ٤خص ٣ٝوّٞ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ُِ٘ظأخثؾ ٝٛأٌٙ ح٧ىٝحٍ ح٧ٛيحف ٣ٝطٍٞ ح٩

 ًِٜخ طَ٘ٔ ٝظخثق حُٔي٣َ.

كخُزأأخثغ ػ٤ِأأٚ إٔ ٣ٌ٘أأق ٍؿزخطأأٚ  ٌااٗ لدزثصااٗ عٍااٝ ث٨صصااجي ِااع ثٌٕااجض: -6

ٝكخؿخطأأٚ ُِِرأإٔٞت ػأأٖ ٣َ١أأن حُٔ٘خه٘أأش ٝح٫ٓأأظٔخع ٝٛأأٌح ٣ؼظٔأأي ػِأأ٠ 

 حُوزَس ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓوخ١زش حُ٘خّ ٝٓوخر٬طْٜ.

ك٤أأأغ ٣وأأأّٞ حُزأأأخثغ رخُزلأأأغ ػأأأٖ حُٔأأأِغ ح٧ك٠أأأَ حُظأأأ٢ طأأأ٬لّ  دجفاااظ: -7

حكظ٤خؿخص حُ٘خّ كٔؼ٬  ٣وّٞ رزلٞػٚ ٝىٍحٓخطٚ ػٖ ٣َ١ن حٓظز٤خٕ ٣أُٞع 

 ػ٠ِ حُِرخثٖ ٖٝٓ ه٬ُٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣َٜ ا٠ُ ٣َ١وش أك٠َ.

ك٤غ ٣وزَ حًَُ٘خص ػأٖ أكأٞحٍ حُٔأٞم ٝػأٖ حُٔ٘خكٔأ٤ٖ ٝػأٖ  ِخذس: -8

٤غ ٓأأيٍحل ح٩ٗظأأخؽ إٔ ٣ٌظ٘أألٞح إٔ حكظ٤خؿأأخص حُٔأأٞم كٔأأؼ٬  ٤ًأأق ٣ٔأأظط

ٛ٘خُي ٓ٘خكٔش ُْٜ ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘أٚ رأخُطزغ ػأٖ ٣َ١أن حُزأخثغ ك٤أغ ٛأٞ 

حُٞك٤أي حُأ١ٌ ٣ٔأأظط٤غ إٔ ٣أؤط٢ رخُٔؼِٞٓأخص حُٞحك٤أأش ػأٖ حُٔأٞم ُِ٘أأًَش 

 ًُٝي ٬ُطٜخٍ رخُٔٞم ٣ٌٕٝٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طوخ٣ٍَ ٣ؼيٛخ ًَُِ٘ش.
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ئ رخُٔز٤ؼأأخص ٝرٔأأِٞى ك٤أأغ ٣ِؼأأذ ىٍٝ ٜٓأأْ كأأ٢ حُظوأأي٣َ ٝحُظ٘زأأ ِخطااػ: -9

 حُِرخثٖ ٌٝٛٙ حُٔؼَكش ك٢ حُظ٘زئ طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ.

ك٤غ إٔ حُزخثغ ٣أَٟ ٓأيٟ ٍى كؼأَ حُِرإٔٞ  صط٠ٛس ثٌعٍعز ٚصقع١ٕٙج: -10

 طـخٙ حُِٔؼش ٝرٌُي ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ويّ حهظَحكخطٚ ربٟخكش أٝ طل٤ٖٔ ُِِٔؼش.

٣ـأذ إٔ ٣ٌإٔٞ ٧ٕ حُزخثغ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٗأخّ ٓوظِلأ٤ٖ ُأٌُي عجٌُ ٔفط:  -11

 ػ٘يٙ هِل٤ش ك٢ كْٜ ٤ًق ٣لٌَٕٝ ٣ٝ٘ؼَٕٝ ٣ٝظَٜكٕٞ.

 هخٓٔخ : حُٜلخص حُ٘خؿلش ك٢ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص حُٔؼخَٛ

إ حُزأأخثغ حُـ٤أأي ٛأأٞ حُأأ١ٌ ٣أأيٍى ٛأألخطٚ حُ٘وٜأأ٤ش ٣ٝلأأخٍٝ رٌأأَ حُٞٓأأخثَ 
ٝرٌَ ٝػ٢ إٔ ٤ٔ٘٣ٜخ ٣ٝطٍٞٛخ كٜ٘خُي ػيس ٛلخص ٣ظٜق رٜأخ حُزأخثغ حُلأي٣غ 

طُٞي ٓأغ ًُأي حُ٘أوٚ ٌُأٖ ٣ٌٔأٖ ط٤ٔ٘ظٜأخ ٝطط٣َٞٛأخ  هي طٌٕٞ ٓٞٛٞرش أٝ أٜٗخ
.٢ٛٝ 

حُأأًٌخل ٓٞٛزأأش ٫ ٣ٌٔأأٖ حًظٔأأخرٜخ ٌُأأٖ ٓأأَػش  .»ٌااروج ث«: ثٌصاافز ث٤ٌٚااٝ -1
حُلٜأأْ ٣ٌٔأأٖ ط٤ٔ٘ظٜأأخ ػأأٖ ٣َ١أأن ح٬ُٔكظأأش حُيه٤وأأش ٨ُكأأيحع ٝطلٔأأ٤َٛخ  
طلٔأأأ٤َح  ٓ٘طو٤أأأخ  ٝ ػ٤ِأأأي ًزأأأخثغ إٔ طزلأأأغ ػأأأٖ ح٧ٓأأأزخد حٌُخٓ٘أأأش ٍٝحل 

٤ٟض  ك٢ ٗلٔي ؿ٣َأِس كأذ ح٫ٓأظط٬ع كأخٕ ًًأخإى حُوَحٍحص ًِٝٔخ أٍ
ػأٖ ٣َ١أن طؼخِٓأٚ  »ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص«٣٘ٔٞ ١ز٤ؼ٤خ  ٌُُي طظَٜ ٛلش ًًأخل 

ٓأأغ حُؼٔأأ٬ل ٝاه٘أأخػْٜ رخُٔأأِؼش ػِأأ٠ حُأأَؿْ ٓأأٖ ٝؿأأٞى رؼأأٞ حُؼٔأأ٬ل 
 حُ٘ي٣ي٣ٖ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُزخثؼ٤ٖ.

ٛأ٢  إ ٓخ ٤ٔ٣أِ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص حُٔؼخٛأَ  .»ثٌّعسيز«ثٌصفز ثٌغج١ٔز:  -2
حُٔؼَكش ٝح٬١٩ع كَؿَ حُٔز٤ؼخص ٣ـذ إٔ ٠٣أ٤ق اُأ٠ ٓؼِٞٓخطأٚ حُظأ٢ 
ٛأأ٢ كأأ٢ ٓـأأخٍ ػِٔأأش أٝ طوٜٜأأٚ ٓؼِٞٓأأخص ػخٓأأٚ ٗأأخِٓش ػأأٖ ػأأيس 
ٓٞح٤ٟغ ٧ٕ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٣لخٍٝ حُيهٍٞ أٝ حُظؼَف ػ٠ِ  ٓٔظ٤ٌِٜٖ 
ؿيى ٌُُي ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكظٚ حُٞحٓؼش ٣ٔأظط٤غ حُأظٌِْ ٓأغ أ١ ُرإٔٞ ٜٓٔأخ 

ػِٔأٚ ٝرأٌُي ٣أَر٢ ػ٬هأش ر٤٘أٚ ٝرأ٤ٖ حُٔٔأظِٜي  ًخٕ طوٜٜٚ أٝ ٓـخٍ
 :ٝٛ٘خُي ػ٬ع أٗٞحع ٖٓ حُٔؼَكش ٢ٛ

٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ إ ٣ٔظِأي ٓؼَكأش ػخٓأش ػأٖ حُٔٔأظِٜي  ِعسيز عجِز: -
 أٝ حُِرٕٞ كٌٜح ٣َٜٔ ػ٤ِٚ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔظِٜي ٝػَٝ حُِٔؼش.

٣ـذ ػ٠ِ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص رخ٩ٟأخكش اُأ٠ ٓؼِٞٓخطأٚ أٝ  ِعسيز دجٌعًّ: -
 هزَطٚ رٔـخٍ حُٔز٤ؼخص إٔ ٣ِْ رٔؼَكش ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش أٝ حُٔلخٓز٤ش.

ٓؼظأأْ حُ٘أأًَخص حُٜأأ٘خػ٤ش طؼأأ٤ٖ ٜٓ٘يٓأأ٤ٖ أٝ ٤ٜ٘ٓأأ٤ٖ  ِعسيااز صم١ٕااز:  -
٤ٛخٗش ٓ٘يٝد ٓز٤ؼخص ًُٝي ٧ٕ حُل٢٘ أٝ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ أهيٍ ػ٠ِ اٛأ٬ف 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:07 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

42 

 

 -ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُز٤غ حُٔؼخَٛ  42

 حُؼخ٢ُٔ

حُِٔؼش اًح كيع أ١ ٍَٟ ًٌُٝي ٣زأ٤ٖ ٣َ١وأش ػٔأَ ٛأٌٙ ح٥ُأش رٔأُٜٞش 
 ُِٔٔظِٜي.

ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص حُلأي٣غ ٣ظٜأق  :»ثٌضٕاٛ  دجٌّٙاجزثس«ثٌصفز ثٌغجٌغز:  -3
رؤٗٚ ٍؿَ حطٜخ٢ُ أ١ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظٜأَ ٓأغ أ١ ٗأوٚ رٔأُٜٞش ًُٝأي 
ػأأٖ ٣َ١أأن ػأأَٝ ٗلٔأأٚ ُِٔٔأأظِٜي رط٣َوأأش ُزوأأش ؿٌحرأأش ٝػأأٖ ٣َ١أأن 
حهظ٤أأأخٍ حٌُِٔأأأخص حُٔ٘خٓأأأزش ٝح٧كٌأأأخٍ حُو٬هأأأش أٝ رٞحٓأأأطش طـ٤٤أأأَ ٗزأأأَس 

ظِٜي ٛأأٌٙ حُٜأألخص طوأأَد ٓأأخ رأأ٤ٖ حُزأأخثغ حُٜأأٞص ٝحُظلأأيع ٓأأغ حُٔٔأأ
 ٝحُِرٕٞ ٝطيكؼٚ ػ٠ِ حَُ٘حل.

٣وأأّٞ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص حُلأأي٣غ  :»ِٙااجزثس ث٦زؽااج «ثٌصاافز ثٌسثدعااز:  -4
رـٔأأغ ٓؼِٞٓأأخص ػأأٖ حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ رؼأأيس ١أأَم ٜٓ٘أأخ ح٫ٓأأظٔخع ُِٔٔأأظِٜي 

ؿأخص ًُأي حُٔٔأظِٜي ًٝأٌُي ػأٖ ٌٝٛح ٣ؼط٢ حُزخثغ ٓؼِٞٓأخص ػأٖ حكظ٤خ
ًٌُٝي ػٖ ٣َ١أن ٗخٍحص حُظ٢ هي ٣ظَٜٛخ حُٔٔظِٜي ٬ٓكظش ح٣َ١٩ن 

حُظ٢ هأي طأْ٘ ػأٖ حَُٟأخ أٝ ػأيّ حَُٟأخ ٝػأٖ ٣َ١أن حُ٘ظَ ا٠ُ حُِٔؼش 
 ١َف ح٧ٓجِش حُٔزخَٗس رط٣َوش ؿ٤يس ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

كأ٢ أ١ ٓـأخٍ كأؤٕ ػٔأَ حُظوطأ٢٤  :»ِٙاجزثس ثٌضخطا١ػ«ثٌصفز ثٌخجِعز:  -5
غ ط٤ٔ٘أش ح٩رأيحع كأ٢ حُظوطأ٢٤ ٛٞ أٓخّ حُ٘ـخف كل٢ حُٔز٤ؼأخص ٣ٔأظط٤غ حُزأخث

 ٖٓ ه٬ٍ:

ػيّ ٝؿٞى ٣ًَِٓش ك٢ ًَٗش حُز٤غ ٣ؼطأ٢ حُزأخثغ أٝ ٓ٘أيٝد حُٔز٤ؼأخص  -
 ِٓطش حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن.

ػأأيّ ح٩ٗأأَحف حُٔزخٗأأَ ػِأأ٠ حُزأأخثغ ٣ؼط٤أأٚ ٍٝف طلٔأأَ حُٔٔأأئ٤ُٝش  -
ٝرٌُي ٣٘يكغ ر٘لٔٚ ا٠ُ حُظوط٢٤ ٓؼَ طوط٢٤ أٝهخطٚت ٣ُخٍحطٚت ٝٝهض 

 حَُحكش حُن....

 حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص طوِن حُٔوط٢ حُٔزيع. -

حُٔزخكؼخص ٝحُٔ٘خه٘أخص ٓأٞحل ًخٗأض ٓأغ حُٔٔأجٍٞت ٓأغ حُ٘أًَش أٝ ٓأغ  -

 حُِرخثٖت ٣ـذ حُظوط٢٤ حُٔ٘ٔن ُٜخ.

ٛ٘خُي ػيس ٛلخص ٗو٤ٜش ػ٠ِ ٍؿأَ  :»ثٌشخص١ز«ثٌصفز ثٌعج ظز:  -6

 حُٔز٤ؼخص حُٔؼخَٛ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ:

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِزخثغ ػٖ ٣َ١ن ٓؼَكأش حُٔ٘خًٍش  ثٌّشجزوز ث٨ؽضّجع١ز: -

 ٓ٘خًَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝٓلخُٝش كِٜخ.

ٝطلٔأ٤َ طٜأَكخص  ٢حُ٘أوٚ أٝ حُزأخثغ كأ٢ حُظأؤػ٤َ ػِأ هيٍس ثٌّسٚٔز: -

 ح٥ه٣َٖ.
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حُويٍس ػ٠ِ ر٘خل ػ٬هأش ه٣ٞأش ٓأغ حُِرأخثٖ ٤ٌُإٔٞ  ثٌّضجٔز يٟ ثٌع٩لجس: -

 ػ٘ي حُِرٕٞ ٫ٝل طخّ ُِِٔؼش ُِٝزخثغ.

اىٍحى ٓ٘أأأخًَ ٝكخؿأأأخص حُٔٔأأأظ٤ٌِٜٖ ًُٝأأأي   ث٦فعاااجض داااج٢خس٠ٓ: -

 رٔلخُٝش ٟٝغ ٗلٔي ٌٓخٕ ح٥ه٣َٖ.

حُيحكغ حُو١ٞ ٗلٞ حُؼَٔ ٣زغ ٗؼٍٞ رخَُٟخ حٌُحط٢ ٝح٩كٔخّ  ثٌدثيع: -

 رخُؼيحُش كؤٗض طؼَٔ ىٕٝ ٍهخرش كٌٜٙ أٓخٗش ٣ٜؼذ إٔ طل٤ي ػٜ٘خ.

 ٛلش حُلٔخّ ُٜخ أًؼَ ٓأٖ رؼأيت كٔأخّ ٗلأٞ حُل٤أخس ٣أيكؼي  ثٌقّجض: -

حُؼٔأأَ ٧ٗأأي طأأٞػَ ػِأأ٠ حُِرأإٔٞ ربه٘خػأأٚ رخُٔأأِؼشت كٔأأخّ ٗلأأٞ ٗلأأٞ 

حُٔأأأِؼش  كخُزأأأخثغ حُٔأأأظلْٔ ٣ؼأأأَٝ ر٠أأأخثؼش روأأأٞس ٣ٝوأأأق ٓ٘ظٜأأأزخ  

 ٣ٝظلخ٠ٗ ح٫ٍطزخى ٝػيّ حُظَط٤ذ.

ٓأأأٖ هأأأ٬ٍ حُظ٘أأأـ٤غ طلأأأخٍٝ إ طؼظزأأأَ إٔ أ١ ٓ٘أأأٌِش أٝ  ثٌضشاااؾ١ع: -

ٛأأأؼٞرش طٞحؿٜأأأي ٣ـأأأذ طلٔأأأ٤َٛخ ػِأأأ٠ أٓأأأخّ أٜٗأأأخ طلأأأي١ ُٝأأأ٤ْ 

 ش طؼز٢ ٖٓ ػ٣ِٔظي ٝهٞطي.ًٌِٔ٘ش كو٤و٤

ط٘زأأغ حُٔـخِٓأأش ٓأأٖ ح٧هأأٌ كأأ٢ ح٫ػظزأأخٍ  :»ثٌّؾجٍِااز«ثٌصاافز ثٌعااجدعز:  -7

كخؿأأخص ح٥هأأ٣َٖ ٝٓأأٖ أٓأأٍٞ حُٔـخِٓأأش إ طٌأإٔٞ أ٤ٗوأأخ ًح ٗأأؼٍٞ ٜٓأأٌد 

ٝٓظٜأأَ ؿأأٌحد ٣أأيٍ ػِأأ٠ حُل٣ٞ٤أأش أٓأأخ اًح ً٘أأض ػِأأ٠ ػٌأأْ ًُأأي كخٗأأي 

 طٞحؿٚ ح٩ٛخٗش ٌُٔخٗش حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

حُٞىٝىس ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ رخُلٌَ حُٞحػ٢  حُ٘و٤ٜش :»ثٌٛ « ِٕز:ثٌصفز ثٌغج -8

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُزلغ ػٖ ؿٞحٗذ حُطز٤ؼش ك٢ حُ٘خّ ٝطَحٛخ كأ٤ْٜ ًأَ 

 ٣ّٞ ٝطظـخٝد ٓؼْٜ ك٢ ٝى ٝكَحٍس.

 ٓخىٓخ : رؼٞ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش رخُٔز٤ؼخص

ىهِأض حُٔأَأس اُأ٠ ٓـأخٍ حُٔز٤ؼأخص ٝكووأض ٗـأخف  ثٌّسأر يٟ ثٌّذ١عجس: -1
ُٔخ طظٜق ٖٓ ٛلخص حُيهش ٝحُِطق أًؼَ ٖٓ حَُؿخٍ ُٝوأي ُحىص  ًز٤َح  

رِأؾ  2005ٗٔزش ىهَ حَُٔأس ٓأٖ حُؼٔأَ حُز٤ؼأ٢ ػأٖ ١ً هزأَ كٔأؼ٬  ػأخّ 
( حٓأأأأَأس ٓوخٍٗأأأأش ٓأأأأغ  20700000ػأأأأيى حُِأأأأٞحط٢ ٣ؼِٔأأأأٖ رخُٔز٤ؼأأأأخص)

 .1985( حَٓأس ػخّ 252000)

ّ كأأأ٢ حُؼٜأأأَ حُلأأأخ٢ُ ػٜأأأَ حُظوأأأيثظاااضعّجي ثٌضٍفاااْٛ ياااٟ ثٌّذ١عاااجس:  -2
ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤أأأخ أٛأأأزق حُظِلأأإٔٞ ٓأأأٖ أٛأأأْ حُطأأأَم ٬ُطٜأأأخٍ رأأأ٤ٖ حُزأأأخثغ 
ٝحُٔٔأظِٜي, ٝٗلأٖ ٗٔأٔغ ػأٖ ٛألوخص طـخ٣ٍأش َٓرلأش طٔأض رأ٤ٖ طـأخٍ 
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 -ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُز٤غ حُٔؼخَٛ  44

 حُؼخ٢ُٔ

ػِأأأ٠ حُظِلأأإٔٞ ىٕٝ طؼأأأذ ٝىٕٝ طٌِلأأأش أٝ أ١ ٓ٘أأأوش ػِأأأ٠ حُٔظؼخهأأأي٣ٖت 
 رخ٩ٟخكش ا٠ُ  أٗٚ ٣ٞكَ حُٞهض.

ًز٤َ ٝػو٤َ ؿيح  ك٢ حُوي٣ْ ًخٕ حٌُٔز٤ٞطَثظضعّجي ثٌىّذ١ٛصس ثٌشخصٟ:  -3

٣ٜؼذ كِٔش أٓخ ح٥ٕ أٛزق ٛ٘خى طويّ ًز٤َ ك٢ ٌٛح حُٔـأخٍ ٝأٛأزلض  

رؼٞ ح٧ٗٞحع طٟٞغ ك٢ كو٤زش هخٛأش ٣لِٜٔأخ حُزأخثغ أ٣٘ٔأخ ٣َ٣أيت ٣أ٘ظْ 

 ٝهظٚ ٣ُٝخٍحطٚ ٝ أٝهخص حٓظَحكخطٚ.

٣ـأأذ طو٣ٞأأش حُؼ٬هأأخص رأأ٤ٖ حُزأأخثغ ثٌضاادز٠خ عٍااٝ ثٌع٩لااجس ث٦ٔعااج١ٔز:  -4

ٍ كظأَس ٌٓٔ٘أشت ٣ٝـأذ أ٠٣أخ  حُظأي٣ٍذ ػِأ٠ ؿٔأغ ٝحُٔٔظِٜي ُظيّٝ أ١ٞ

حُٔؼِٞٓأأخص ػأأٖ حُِرأأخثٖ رؼأأيس ١أأَم ٓأأٖ أؿأأَ كأأَ ٓ٘أأخًِْٜ ٝ اٗأأزخع  

 َُؿزخطْٜ ١ِٝزخطْٜ.

حًَُ٘ش طؼَٔ ػِأ٠ اٍٟأخل حُٔٔأظِٜي رٔأي كخؿخطأٚ ثٌع٩لجس ث٦ٔعج١ٔز:  -5

 ُظٌٕٞ حُؼ٬هخص ٣ٞ١ِش ح٧ٓي.

رأأخثٖ ٝهخٛأأش ػزأأخٍس ػأأٖ طٜأأ٤٘ق ُلٔأأخرخص حُِ ثٌقعااجدجس ثٌخجصااز: -6

حُِرخثٖ حُٜٔٔأ٤ٖ ٝحُظأ٢ طؼظٔأي ػِأ٤ْٜ حُ٘أًَش كأ٢ ر٤ؼٜأخ كظؼٔأَ ػِأ٠ إٔ 

٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ٓلخٓذ ٓظوٜٚ ٤ُظ٘خٍٝ حُلٔخرخص ٤ُظ٠٘ٔ ًَُِ٘ش طوأي٣ْ 

هيٓأأش أك٠أأَ ٝٓؼخِٓأأش ٓظ٤ٔأأِس ُٜأأئ٫ل حُِرأأخثٖ ُظ٤١ٞأأي حُؼ٬هأأخص ٓؼٜأأْ 

 .ٝحٓظَٔح٣ٍظْٜ  رخَُ٘حل ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝػيّ حٌُٛخد ا٠ُ حُٔ٘خك٤ٖٔ

 ٓخرؼخ : ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص حُؼخ٢ُٔ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش

طٞحؿأٚ ٓ٘ظٔأأش ح٧ػٔأأخٍ ح٤ُأأّٞ طلأأي٣خص ًز٤أَس ًٝؼ٤أأَس كأأ٢ ظأأَ حُؼُٞٔأأشت 

)ػُٞٔأأش ح٧ػٔأأخٍ( ٝٛأأٌح ٣ظطِأأذ ٝؿأأٞى ه٤أأخىحص كأأ٢ ٓٔأأظٟٞ ٛأأٌٙ حُظلأأي٣خص 

(ت Top Managersٝٓٞحٛأألخص ٓؼ٤٘أأش ٣ـأأذ إٔ طٞؿأأي كأأ٢ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِأأخ )

ْ ػ٤ِٜخ إٔ طوّٞ رـِٔش ٖٓ ح٧ىٝحٍ ٝ حُٞحؿزأخص ٧ٕ حُٔٞهغ حُٞظ٤ل٢ ُٜخ ٣لظ

ًٝلأأخلس حُٔ٘ظٔأأخص, ٧ٜٝٗأأخ ٛأأ٢ أٓأأخّ ٍأّ حُٔأأخٍ حُٔٞؿٜأأش َُكأأغ كخػ٤ِأأش 

حُلٌأأ١َ ُِٔ٘ظٔأأخص ٝرأأخ٧هٚ حُلي٣ؼأأش ٜٓ٘أأخ ُٜٝأأٌح كوأأي رأأخص ٓأأٖ ح٠ُأأ١ٍَٝ 

ا٣ـخى ه٤خىحص اىح٣ٍٚ طلٌَ ٝ طوط٢  ٝط٘لٌ رط٣َوأش آأظَحط٤ـ٤ش ٗأخِٓش َٝٓٗأش 

ؿخٓي هٜٞٛخ رؼي إٔ أهٌص ٛأٌٙ حُظلأي٣خص رخ٫طٔأخع ٤ُْٝ رؤِٓٞد طو٤ِي١ 

ُظلظَ ٓٞهؼأخ ٓظوأيٓخ ك٠أ٬ ػأٖ ٍرطٜأخ رأخُظ٘ٞع كأ٢ ر٤جأش ح٧ػٔأخٍ ٝٛأؼٞرش 

حُظ٘زأأئ رٜأأخ ٝ طِح٣أأي طؼو٤أأي ظأأخَٛس حُؼُٞٔأأش ٝطأأيحهَ رأأَ ٝط٘أأخري ح٫طٜأأخ٫ص 

ٝظٜأأٍٞ ؿِٔأأش ٓأأٖ حُوٜأأخثٚ ح٤ُٔٔأأِس ُز٤جأأش ح٧ػٔأأخٍ كأأ٢ حُوأإَٔ حُلأأخى١ 

 لي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٩ىحٍس ٝحُٔظٔؼِش رٔخ ٣ؤط٢:ٝحُؼ٣َٖ٘ ٓؼزَس ػٖ حُظ

 ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝ حُٞػ٢ حُؼخ٢ُٔ. -
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 حُؼُٞٔش ٝحٟطَحد حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ ٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝ حُٔل٢ِ. -

 حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع ٝ روخٛش ك٢ ح٫طٜخ٫ص. -

 حٓظَٔح٣ٍش طآًَ ىهَ  حُٔٔظِٜي. -

حُٔظلأيس ح٤ٌ٣َٓ٧أش ٝ حُظلخُلأخص ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش كأ٢  طِح٣ي ٗلًٞ ح٣٫ُٞخص -
 ٗطخم حُؼُٞٔش.

ٌُُي ٝك٢ ظَ ٌٛٙ حُظلي٣خص كخٕ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ طلظخؽ اُأ٠ ه٤أخىس ٓأٖ 

ٗٞع هخٙ ٢ٛٝ حُو٤خىس حُؼخ٤ُٔش أٝ رظؼز٤َ آهَ حُٔأي٣َ حُؼأخ٢ُٔ حُأ١ٌ ٣ـأذ 

 ٓوظِلأأخ ػأأٖ حُٔأأي٣َ حُظو٤ِأأي١. ٝكأأ٢ ح٥ٝٗأأش إٔ ٣ٌأإٔٞ رٌأأَ حُٔوأأخ٤٣ْ ٓأأي٣َح  

ح٧ه٤َس ظَٜص ىٍحٓخص ًؼ٤َس ط٘خُٝض حُٔي٣َ حُؼخ٢ُٔ اًح أٗخٍ حكي حٌُظخد 

رؤٕ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس ٓظٞحؿٚ ك٢ ًَ ٣ّٞ هأخىّ طـ٤أَحص ٓأ٣َؼش طظطِأذ 

ٓؼأأخٍف اىٍح٤ًأأش ػخ٤ُأأش حُٔٔأأظٟٞ ٣ُٝأأخىس كأأ٢ حُٜٔأأخٍحص حُٔظويٓأأش ٨ُكأأَحى 

ـ٤٤أَت ٝكْٜ ٨ُٗظٔش ٌُأ٢ ٣ظلوأن حُظٞحكأن ٓأغ طِأي حُٔٞؿأخص حُوخىٓأش ٓأٖ حُظ

رٜأأخ ٟأأٖٔ ٚ حُظأأ٢ ٣ـأأذ ػِأأ٠ حُٔأأي٣َ إٔ ٣ظلِأأ٠ ٝأٟٝأأق  إٔ حُوٜأأخث

ح٫طـخٙ حُٔظِح٣ي ُؼُٞٔش ح٧ػٔخٍ كظ٠ ٣٘ـق ك٢ أىحثٚ حُو٤أخى١ ٛأ٢ إٔ ٣ٌإٔٞ 

هخىٍح ػِأ٠ حُظ٤ٌأق ٓأغ ر٤جأخص أػٔأخٍ ٓوظِلأشت ٝإٔ ٣ٌإٔٞ كٔخٓأخ ٝ ٓأيًٍخ 

ص ٬ُهظ٬كخص ك٢ ػوخكخص  هخٍؿ٤شت ٣ٝلْٜ ٣ٝلظَّ ٓؼظويحص ٝهأ٤ْ ٝٓٔخٍٓأخ

ٓوظِلشت ٣ظليع أًؼَ ٖٓ ُـشت٣ظَٜ ٣ٝظؼخَٓ رلخػ٤ِش ٓغ أٗخّ  ٓأٖ ػوخكأخص 

ٓوظِلشت ُٝي٣ش هزَس ك٤٘ش ػخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ  ٝػٔٞٓأخ إٔ حُيٍحٓأخص 

ٝحُزلٞع حُظ٢ ظَٜص ر٘ؤٕ هٜخثٚ حُٔي٣َ حُؼخ٢ُٔ حٓأظطخػض إٔ طِظوأ٢ 

٢ ػ٘ي ػوخكش ٓ٘ظًَش ٌِٗض أْٛ هٜخثٚ ٌٛح حُٔي٣َ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ أؿٔخُٜخ ك

 ( حُظخ3:٢ُ-2حُـيٍٝ )
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 (3-2حُـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍٝ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

                                                                                                                                                                              هٜخثٚ حُٔي٣َ حُؼخ٢ُٔ

 ثٌعٕز ثٌذجفظ س
 عمجيجس

 ِضعد ر

 ثٌضفى١س

 ث٨ظضسثص١ؾٟ

أوغس ِٓ 

 ٌغز

ثٌمدزر 

عٍٝ 

 ث٦ددث 

 ثظضخدثَ

 ٌغمجيزث

ثٌمدزر 

عٍٝ 

 ثٌضفجٚض

ثٌضعٍُ 

 ثٌّعضّس

ثٌمدزر 

عٍٝ 

 ثٌضى١ف

ثٌخذسر 

 ثٌد١ٌٚز

ثٌمدزر عٍٝ 

 ثصخجذ ثٌمسثز

1 Drucker 22-24 1967          ** 

2 ghiselli,p 39-93 1971 **   **      ** 

3 Johnston 23 1974 **  **     **   

4 Richard           1994 ريٕٝ ٛللش   **     **   

5 

 ػزأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي حُزأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخ١ٍت...ت

        **  ** 1994 حُوٞح٢ٍُٓ,.......

       **    1994 540تٙ........ 6

7 GRIFFIN, P.577 1993 **          

8 GARRAT, P.21 1998  **         

9 JEANS, P.69 1998  **         

  ** **    ** **  ** 1999 147أكٔي ٤ٓق ٙ 10

11 

JOHN 

R.SCHERMERHORN, 

ET AL., P.25 1998 **          

     **    ** ** 1994 73ػزيالله ٙ 12

13 HELEN D.,P,116 2000 **        **  

14 RONALD,……:116 2000     **      

      **     2000 2أرٞ كخٍس ٙ 15

16 THOMAS, (WWW) 2001     ** **     

17 

DAVID MARSNAL 

(WWW) 2001         **  
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 ثٌعٕز ثٌذجفظ س
 عمجيجس

 ِضعد ر

 ثٌضفى١س

 ث٨ظضسثص١ؾٟ

أوغس ِٓ 

 ٌغز

ثٌمدزر 

عٍٝ 

 ث٦ددث 

 ثظضخدثَ

 ٌغمجيزث

ثٌمدزر 

عٍٝ 

 ثٌضفجٚض

ثٌضعٍُ 

 ثٌّعضّس

ثٌمدزر 

عٍٝ 

 ثٌضى١ف

ثٌخذسر 

 ثٌد١ٌٚز

ثٌمدزر عٍٝ 

 ثصخجذ ثٌمسثز

18 

REGINA 

RIC…ARDSON 

(WWW) 2001       **    

     **   **  ** 2001 ػزي حُٞٛخد 19

20 

EFFENUS 

H…DERSON(WWW) 2001 **  ** **  **     

21 

SCHERMERH… ET 

AL., P. 5-6 2000       **  **  

    **       1999 م  حُؼزي ٢ُ.....ح٬ُٔ 22

32 MARTIN …..(WWW) 2001     **  **  **  

24 THALER……(WWW) 2000   ** ** ** ** **  **  

25 RUTH E.,(WWW) 2002   **        

 (2007حُٜٔيٍ: )ٖٓ اػيحى حُٔئُق ت 
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 -ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُز٤غ حُٔؼخَٛ  48

 حُؼخ٢ُٔ

 ػخٓ٘خ : كخ٫ص ىٍح٤ٓش ططز٤و٤ش

 (:1كخُش ىٍحٓش ططز٤و٤ش )

٘أأوٚ حُٔـأأَد حُأأ١ٌ طوظٜ٘أأٚ ٗأأًَش ٓ٘خكٔأأش ؿخُزأأخ  ٓأأخ ُوأأي ٝؿأأي إٔ حُ

٣ٌإٔٞ ٓٔأأظؼيح  ٧ٗأٚ ُأأْ ٣ٌأٖ ٣لوأأن حُ٘ـأخف حُـ٤أأي ٓأغ ٓئٓٔأأظٚ ح٧ُٝأ٠ ٝٛأأٞ 

٣٘أأ٤َ رؤٗأأٚ ٍرٔأأخ ٣ٔأأظط٤غ رط٣َوأأش ٓأأل٣َٚ إٔ ٣ٌأإٔٞ أك٠أأَ ٓأأغ حُ٘أأًَش 

حُـي٣يس ٌٝٛح ٖٓ حُ٘خىٍ إٔ ٣ٌٕٞ كو٤و٤خ  كٜٞ ٣ظأَ ػِأ٠ ٓأخ ٛأٞ ٓظٞحٟأغ أٝ 

ظخؿٚ حًَُ٘خص ٛٞ حَُؿزش ح٧ًزأَ كأ٢ حُزلأغ ػأٖ هي ٣ٜزق أٓٞأ ٧ٕ ٓخ طل

 أكَحى ١ًٝ هخر٤ِش حُز٤غ ٫ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رُٜٔٞش أريح .

٣ٞؿأأي رأأ٤ٖ حُوٜأأخر٤ٖ )حُـأأِح٣ٍٖ( ٝػٔأأخٍ ٓ٘أأخؿْ حُلٞٓأألخص ٝح٫ٓأأٔ٘ض 
ٝكظأأ٠ رأأ٤ٖ حُؼأأخ٤ِ١ٖ ػأأٖ حُؼٔأأَ حٌُؼ٤أأَ ٓأأٖ ـ كأأٞح٢ُ ٝحكأأي ٓأأٖ ػ٘أأَس ـ 

( ٝٝحكأي Aػأش ؿ٤أي٣ٖ ٓأٖ حُيٍؿأش )٣ٔظٌِٕٞ حُوخر٤ِش حٌُخك٤ش ٧ٕ ٣ٜزلٞح رخ
( أٝ رخُ٘ٔأزش ُٔؼظأْ Bٖٓ ًأَ هٔٔأش ٣ٌٔأٖ إٔ ٣ٜأِق رخثؼأخ  ػِأ٠ ٓٔأظٟٞ )

أٗٞحع حُز٤غ ٝٛأٌح رـأٞ حُ٘ظأَ اًح ًخٗأض حُ٘ٔأزش ٓأٖ ح٧كأَحى طأيٍى هخر٤ِظٜأخ 
ٌٛٙ أٝ ٫. إ حُؼي٣ي ٖٓ ٛئ٫ل ٣ٔظٌِإٔٞ هخر٤ِأش أك٠أَ رٌؼ٤أَ ٌُأ٢ ٣ٜأزلٞح 

٣ٔظٌِإٔٞ هزأَس ٓأ٘ٞحص كأ٢ حُز٤أغ إ ٓؼأخٍ ؿ٤ي٣ٖ ٓوخٍٗش رخُؼي٣أي ٓأٖ حُأ٣ٌٖ 
ك٢ حُزيح٣ش ؼخٍ ؿ٤ي. ًَٝ ٓخ ػَك٘خٙ ػٖ ؿخرَ )ؿخرَ حُؼ٢ِ( ٓؼِٔخ ٓ٘يػٞٙ ٓ

ٛٞ أٗٚ هي ىهَ ٓؼَٝ أكي ُرخث٘٘أخ حُٔظوٜأٚ رز٤أغ حُٔأ٤خٍحص كأ٢ ٓي٣٘أش 
( حُٞك٤أأي كأأ٢ Aػٔأأخٕ حٓأأظـخرش ٧كأأي ح٩ػ٬ٗأأخص ٝهأأخّ رخ٫هظ٤أأخٍ. كوأأن )

َكٞح ُ٘أخ. رؤٗأٚ هأي ىهأَ اُأ٠ حُٔؼأَٝ كأ٢ ٓـٔٞػظٚ ٝأ٤ٛٝ٘خ رظ٘ـ٤ِٚ, ك٘أ
ػخى٣أخ  ٝه٤ٜٔأخ  هأي٣ٔخ  ٝكأٌحلح هل٤لأخ  ػأْ هأخٍ  ٛزخف أكي ح٣٧خّ َٓطي٣خ  ر٘طخ٫  

)ا٢ٗ ٓظؤًي ٖٓ أ٢ٗ أٓظط٤غ ر٤غ ٌٛٙ ح٤ُٔخٍس(  ٝهخّ ح٤ًُٞأَ رٟٞأغ حهظزأخٍٙ 
ٓأأغ ح٥هأأ٣َٖ ػِأأ٠ ٓأأز٤َ حُٔأأِحف أٝ َُرٔأأخ ٤ُأأَٟ إٔ ًخٗأأخ ٓظ٘زٜأأ٤ٖ رٔأأخ ك٤أأٚ 

٘أأخكٚ كخَُؿأأَ ُأأْ ٣وأأْ رز٤أأغ أ١ ٗأأ٢ل ػِأأ٠ ح١٩أأ٬م ٝٛأأٞ ح٤ُأأّٞ حٌُلخ٣أأش ٫ًظ
ٝحكي ٖٓ أك٠َ رخػش ح٤ًَُٞ. ٖٓ حُٞحٟق أٗٚ ٤ُْ ًأَ ٓأٖ حٍطأيٟ ٬ٓرأْ 
ر٤ٔطش ٝؿخل ٖٓ ٌٓخٕ ٓـٍٜٞ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ رخثؼخ  ٗخؿلخ  ٌُٖٝ رؼ٠ْٜ 
٣ٔأأأظط٤غ ًُأأأي ٫ٝ ٣أأأئى١ ٗوأأأٚ هزأأأَطْٜ اُأأأ٠ طو٤ِأأأَ حكظٔخ٤ُأأأش حٓأأأظ٬ًْٜ 

ه٤ِش حُظ٢ ٢ٛ ٓوٞٓأخص حُزأخثغ حُ٘أخؿق ٝٓأٖ حُٞحٟأق ًأٌُي ُِي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُيح
إٔ حُؼي٣ي ؿيح  ٖٓ حَُؿخٍ ١ًٝ حُٔظَٜ حُٔوزٍٞ ٫ ٣ٌٕٞ رخػأش ٓٔظأخ٣ُٖ إ 

 حُٔئحٍ حُلو٤و٢ ٝ ح٧ٍٝ ىحثٔخ  ٛٞ:

ٛأأَ ٣ٔظِأأي ٛأأٌح حَُؿأأَ حُأأي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُيحه٤ِأأش ح٧ٓخٓأأ٤ش ح٠ُأأ٣ٍَٝش  -

 ُظلو٤ن حُز٤غ حُ٘خؿق أّ ٫ ل
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 (:2ز٤و٤ش )كخُش  ىٍحٓش  طط

إ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوزَس ؿخُزخ  ٓخ ٣ئى١ رط٣َوأش أهأَٟ اُأ٠ طو٤ِأَ كؼخ٤ُأش 

حُٔز٤ؼأأخص, كخُ٘أأًَش طٜأأزق ٓؼظأأخىس ػِأأ٠ إٔ طأأَٟ ٍؿخُٜأأخ كأأ٢ ٓٞحهأأغ ػٔأأَ 

ٓوظِلش ٝك٢ أهٔخّ ٓليٝىس طوظٜأَ ػِأ٠ أٗأٞحع هخٛأش ٓأٖ حُوزأَس إ ٓؼأَ 

٤أَح  إٔ ٛئ٫ل حَُؿخٍ هي ٣وٞٓٞح رؼَٔ ٢َٟٓ ك٢ ٓأٞحهؼْٜ ٌُٝأٖ ٣لأيع ًؼ

طٔ٘غ ػخىس )حُوزَس حُوخٛأش( حُؼ٤ٔأخل حُ٘أًَش ٓأٖ حٓأظويحّ حَُؿأَ رط٣َوأش 

 أًؼَ كخػ٤ِش ٝٓ٘خٓزش.

ًٝٔؼأأخٍ ػِأأ٠ ًُأأي ١ِزأأض ٓ٘أأخ ٗأأًَش ؿَر٤أأش طؼٔأأَ كأأ٢ ٓـأأخٍ أػٔأأخٍ 

( ٍؿأأ٬  ُٔؼَكأأش ٓأأزذ طٞحٟأأغ ٓٔأأظٟٞ 42ح٣٩ـأأخٍ إٔ ٗوأأ٤ْ كَػأأخ  ٣٘أأـَ )

حَُؿأأخٍ ٝاًح ٓأأخ  ٗ٘أأخ١ حُٔز٤ؼأأخص ك٤أأٚت ُٝٔأأخًح طٞؿأأي رؼأأٞ حُٜأأؼٞرخص رأأ٤ٖ

ًخٕ ٣ـذ َٛف رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ح٫ػ٤ٖ٘ ٝح٧ٍرؼ٤ٖ ٝرؼي إٔ ح١ِؼ٘أخ ػِأ٠ 

حهظزخٍ ًَ ٗأوٚ هٔ٘أخ رظٜأ٣َٞ ٗأؼخػ٢ ُِؤأْ ا١ حػظٔأخى ؿأيٍٝ حُظ٘ظأ٤ْ 

ُِو٤خّ رظو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ هْٔ رؼي هْٔ ٝهخٛأش ٓأٖ ؿخٗأذ ػ٬هأش ًأَ ٗأوٚ 

 ربهَحٗٚ َٝٓإ٤ٓٝٚ ٍٝإٓخثٚ.

وٕٞ ح٫كظلأخظ رٔ٘خٛأزْٜ ٌُٝأٖ حهظأَف ٝؿي إٔ ًَ حَُؿأخٍ طو٣َزأخ  ٣ٔأظل
كوأي ٝؿأي كأ٢ هٔأْ حُلٔأخرخص  ٔأزظٚ حُؼِأغ ُِؼٔأَ كأ٢ أهٔأخّ أهأَٟ.ٗوَ ٓأخ ٗ

حَُؿَ ًٝ هخر٤ِش حُز٤غ ح٧ًزَ ٓغ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُويٍس ح٩ىح٣ٍش )حُٔوظِلش ٖٓ 
ًَ حُ٘ٞحك٢( ٌُأٖ طِأي حُٞظ٤لأش ُأْ طَٟأٚ رخُظٔأخّ ٝٓأٖ ًُأي حُلأ٤ٖ أٛأزق 

ي ٝٛٞ حٓظويحّ أك٠َ ُوخر٤ِش حُـِٔش. ٝكَٜ أكي ٓي٣َ ٓز٤ؼخص حُلَع حُـي٣
( A( ًزأخثغ ًلأئ ٍؿأْ أٗأٚ كٜأَ ػِأ٠ )Bحَُؿخٍ ح٧ًزَ ٓ٘خ  ػِأ٠ ىٍؿأش )

ًٔأأي٣َ ٌٓظأأذ ًأأخٕ ًح طؤأأٚ ؿ٤أأي ٌُأأٖ ىحكؼأأٚ ُأأْ ٣ٌأأٖ ًخك٤أأخ  ٝٛأأٞ ٓأأخ ؿؼِأأٚ 
( ًزخثغ. أٓأخ حُ٘خك٤أش ح٩ىح٣ٍأش كوأي ًأخٕ ًح هخر٤ِأش ػِأ٠ A( ٤ُْٝ )Bرَٔطزش )

هخىٍح  ُ٘خىٍس حُٔٞؿٞىس ك٢ حُزخػش. ًخٕ ٢ٛ ٖٓ حُٜلخص حٓؼخُـش حُظلخ٤َٛ ٝ
ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝحطوأخً حُوأَحٍحص ر٘أٌَ ٓأ٣َغ ٝؿ٤أي ٝهأي أِٛظأٚ ٛأٌٙ 
حُٜأألخص ٓأأغ حُأأظؤٚ حُـ٤أأي هخر٤ِأأش ٓٔظأأخُس ًٔأأي٣َ ٌُٝأأٖ ُأأ٤ْ ًٔ٘أأيٝد 
ٓز٤ؼخص ٧ٕ ىحكؼٚ حُٔظي٢ٗ ًخٕ ٤ٓٔذ ُٚ ح٠ٍَُ ك٢ ٜٓ٘ذ حُزخثغ. أٓخ ك٢ 

ىح١ٍ ٌُِٔظأأذ ٝٛأأٞ حُأأ١ٌ حٗظوأأَ ا٤ُأأٚ ٫كوأأخ  كوأأي ًأأخٕ أىحثأأٚ ٓٞهأأغ حُٔأأي٣َ ح٩
 ؿ٤يح .

أٓأأأخ حُٔأأأي٣َ ح٩ىح١ٍ حُٔأأأخرن ٌُِٔظأأأذ ٝٛأأأٞ ٍؿأأأَ هأأأخىٍ ػِأأأ٠ ٓؼخُـأأأش 

حُظلخ٤َٛ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝٓٔأجٍٞ ٌُٝأٖ ٓأغ ه٤ِأَ ٓأٖ حُأظؤٚ )ٝرخُظأخ٢ُ ؿ٤أَ 

هأخىٍ ػِأ٠ حُظؼخٓأَ ر٘أأٌَ ٓأظلْٜ ٓأغ ًأأخىٍ ٌٓظزأٚ( كوأي ٗوأأَ ٫كوأخ  اُأ٠ هٔأأْ 

ٞ ٓأأٖ حهظٜخٛأأٚ ٝ ُأأٚ ك٤أأٚ رؼأأٞ حُوزأأَس حُٔأأخروش ٝك٤أأغ حُلٔأأخرخص ٝٛأأ

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:07 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

50 

 

 -ح٩ىحٍس حٌُحط٤ش َُؿَ حُز٤غ حُٔؼخَٛ  50

 حُؼخ٢ُٔ

٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظؼخَٓ ٤ٔ٣ٝطَ ػ٠ِ حُظلخ٤َٛ ري٫  ٖٓ حُ٘خّ ريٍؿش ؿ٤يس. ُأٌح 

كأأخٕ هخر٤ِأأخص ح٩ٗٔأأخٕ حُيحه٤ِأأش ح٧ٓخٓأأ٤ش أٛأأْ ٓأأٖ حُوزأأَس ٣ـأأذ ٟٝأأغ ًأأَ 

ٓٞظق ٓخ٢ُ ًَٝ ٓظويّ ؿي٣ي ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌإٔٞ أًؼأَ ارأيحػخ  

 ٝاٗظخؿ٤ش. 

 (:3ُش ىٍحٓش ططز٤و٤ش )كخ

ٌُٖ ػخَٓ حُلٞٓلخص أٝ ػخَٓ ٓ٘خؿْ ح٫ٓٔ٘ض ٝرـأٞ حُ٘ظأَ ػأٖ ٓأيٟ 

هخر٤ِأأش ًأأَ ٝحكأأي ػِأأ٠ حُز٤أأغ كخٗأأٚ ٫ ٣ٔأأظط٤غ إٔ ٣زأأيأ  كـأأؤس رز٤أأغ ر٤ُٜٞأأخص 

حُظأأؤ٤ٖٓ أٝ ٗأأٜخىحص ح٫ٓأأظؼٔخٍ أٝ حُٔؼأأيحص ح٫ٌُظ٤َٗٝأأش أٝ حُٔأأ٤خٍحص, كٌأأَ 

ٓزأخُؾ ٟأؤش ؿأيح  ُظطأ٣َٞ ٝحكي ٤ٓلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ, ُوي أٗلوأض حُ٘أًَخص 

رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش كؼخُشت إ ٛأٌح حُزَٗأخٓؾ ػ٘أي ططز٤وأٚ ػِأ٠ ٍؿأَ ًٝ هخر٤ِأخص 

كبٗأٚ ٣ٔأأظط٤غ إٔ ٣وأأّٞ ربظٜأأخٍ ٛأأٌٙ حُوخر٤ِأش ٝططأأ٣َٞ ٍؿأأَ  ٓز٤ؼأأخص ٓٔظأأخُ 

( ٗأأخى٣ٍٖ Aكٔأأٖ ىٕٝ حُظأأي٣ٍذ حُٜأأل٤ق ٣ٜأأزق كظأأ٠ حُزخػأأش ٓأأٖ حَُٔطزأأش )

 رٌَ٘ هطَ.

حُظي٣ٍذ حُٔطُٞش ٝحٌُِٔلأش ػأْ ك٘أِٞح  ٌُٖٝ ًْ َٓس حؿظخُ حَُؿخٍ رَحٓؾ

رٌَ٘ ًخَٓ ػ٘ي طـَرظْٜ ك٢ ح٤ُٔأيحٕ, ٝػ٘أيٓخ ٣لأيع ٛأٌح ٣ِوأ٠ حُِأّٞ ػِأ٠ 

حُٔيٍد ٝػ٠ِ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٗلٔٚ ٝهي ٣ظْ ح٫ٓظـ٘خل ػ٘أٚ, ٌُٝأٖ ؿخُزأخ  

ٓخ ٫ ٣ٌٕٞ حُوطؤ ك٢ حُٔأيٍد ٫ٝ كأ٢ حُزَٗأخٓؾ حُظأي٣ٍز٢ رأَ ٣ٌٔأٖ حُوطأؤ 

ل٤َ. إ أَٜٓ ٛأخه٢ِ ح٧ُٔأخّ ٫ ٣ٔأظط٤غ إٔ ٣٘أظؾ ك٢ ط٤ٌِلْٜ رٞحؿذ ٓٔظ

ٖٓ هطؼأش كلأْ ا٫ هطؼأش كلأْ ػخ٤ُأش حُٜأوَ ٌُٝأٖ ُأٞ أػط٤ظأٚ أٓأٞأ أٗأٞحع 

ح٧ُٔخّ ٓأٖ ٗخك٤أش حُوطأغ ٫ٓأظطخع إٔ ٣لُٜٞأخ رخُلؼأَ اُأ٠ أؿِأ٠ ؿأَٞٛس, 

 ٌٝٛح ٓؼخٍ.

هخٓأأض ٗأأًَش كأأ٢ حُ٘أأٔخٍ حُ٘أأَه٢ ٓأأٖ ح٣٫ُٞأأخص  2005كأأ٢ ٓطِأأغ ػأأخّ 
ربهخٓأأش رَٗأأخٓؾ طأأي٣ٍز٢ هأأخٙ ؿأأيح  طأأْ حٓأأظؼٔخٍ أٓأأٞحٍ   حُٔظلأأيس ح٤ٌ٣َٓ٧أأش

ٝٝؿي إٔ حُٔز٤ؼخص  2006ًؼ٤َس ك٤ٚ ٝطْ طو٤٤ْ ٗظخثؾ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػ٘ي ٜٗخ٣ش 
ُْ طَطلغ كٞم ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ك٢ طِأي حُٜأ٘خػش هأ٬ٍ طِأي حُلظأَس ٓأٖ حُأِٖٓ 
 ريح إٔ ًَ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ هي ًٛذ ٛزخل. ٌُُي طْ حُظوِأ٢ ػأٖ

اىحٍس حُ٘أأأًَش حهظزأأأخٍ ٝطو٤أأأ٤ْ هأأأٞس حُزأأأَحٓؾ ٝرؼأأأي ٓأأأظش أٗأأأَٜ ١ِزأأأض ًأأأَ 
حُٔز٤ؼأأخص حُلخ٤ُأأش ٝإٔ ٗلأأخٍٝ طلي٣أأي ٓأأزذ ك٘أأَ رأأَحٓؾ حُظأأي٣ٍذ ٍؿأأْ ًأأَ 

 16َٜٗطٚ ًخٕ حُٔزذ ٝحٟلخ  رٍٜٞس ٓزخَٗس كٖٔ ر٤ٖ هٞس ر٤غ ٌٓٞٗش ٖٓ 
( ٝح١ٌُ ًخٗض ٓز٤ؼخطٚ هي طلٔ٘ض كأ٢ Aٍؿَ كَٜ ٝحكي كو٢ ػ٠ِ طوي٣َ )

ذ حُزَٗأأخٓؾ حُظأأي٣ٍز٢ت أٓأأخ حَُؿأأخٍ حُؤٔأأش ػ٘أأَ حُزأأخهٕٞ كوأأي حُٞحهأأغ رٔأأز
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( ٝٓأأخ ًأأخٗٞح ٣ـأأذ إٔ ٣وٞٓأأٞح رأأخُز٤غ ٓأأٖ C( ٝ )Dكٜأأِٞح ػِأأ٠ طوأأي٣َحص )
حُزيح٣ش. ُوي ًخٗٞح رزٔأخ١ش ٣لظوأيٕٝ هخر٤ِأش حُزأخثغ حُـ٤أي, ُوأي ًأخٗٞح ١ًٝ أٍحل 
ٛخٍٓش ٣ٝلظويٕٝ حُأظؤٚ ر٘أٌَ ًز٤أَ ٓأٖ حُ٘أخىٍ إٔ ٣ٔأظـ٤ذ ٛأٌح حُ٘أٞع 

 حَُؿخٍ ُِظي٣ٍذ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ػٔن حُظي٣ٍذ.ٖٓ 

إ ىٍٝ حُظي٣ٍذ ٝحٟق كٜٞ ك١ٞ٤ ٝٓأٖ حُٜٔأْ ؿأيح  كأ٢ ٓأٞم حُٔ٘خكٔأش 

حُ٘ي٣يس حُلخ٢ُ إٔ ٣َٜ ًأَ ػخٓأَ  اُأ٠ ١خهظأٚ حُوٜأٟٞ ػِأ٠ ح٩ٗظأخؽت إ 

حٌُِلش ك٢ حُظي٣ٍذ رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ُظلو٤ن ٛأٌح. 

٣أأ٘ـق ٓأأخ ُأأْ ٣أأ٘ـق ح٫هظزأأخٍ ك٤ـأأذ طأأٞك٤َ هخٓأأش  ٌُأأٖ ٫ ٣ٌٔأأٖ ُِظأأي٣ٍذ إٔ

حُل٣َأأَ حُـ٤أأي أ٫ٝ  هزأأَ إٔ ٣طِأأذ ٓأأٖ هٔأأْ ح٩ٗظأأخؽ ٛأأ٘غ ٓلأأخكع ك٣َ٣َأأش 

ؿ٤يس كٌٌُي ٛٞ ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ٬ُهظ٤خٍ ا١ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔأخ  ٝىه٤وأخ . إ 

ىٍٝ حُزخثغ ك٢ ٗـخف حًَُ٘ش ك١ٞ٤ ؿيح  رل٤غ إ رؼٞ حٌُظخد ٣ٔأظـَرٕٞ 

ُٔٞؿٚ ٖٓ هزَ حُٜ٘خػش ػ٠ِ حهظ٤خٍ أك٠َ حُٔأٞحى ح٤ُٝ٧أش ٖٓ هِش حُظ٤ًَِ ح

ٝ ٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح  ػ٠ِ حُظؤٚ ٖٓ أؿأَ إٔ ٣ٔأظط٤غ حُز٤أغ 

ك٢ حُٔٞم ح٤ٌ٣َٓ٧ش, ٝ إٔ حُز٤غ ك٢ أٓأٞحم أؿ٘ز٤أش ٝػزأٍٞ هطأ١ٞ  ػوخك٤أش 

٣ظطِذ ىحكغ ه١ٞ ُوي ًًَص ُٝحٍس حُظـخٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓئهَح  رؤٕ حُٜأ٘خػش 

٤ٌ٣ش ٫ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٌُٖ ٓؼ٠ِظْٜ ح٧ٓخٓأ٤ش ٛأ٢ كأ٢ ح٧َٓ

حُظ٣ُٞأغت ٝحُزخػأش حُلأخػِٕٞ ٛأْ ٓلظأأخف حُظ٣ُٞأغ ٝإٔ ح٫هظزأخٍ حُٔ٘خٓأذ ٛأأٞ 

 ٓلظخف حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حٓظويحّ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُزخػش حُـ٤ي٣ٖ حُ٘ٞػ٤ش.

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:07 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

53 

 

 حُلَٜ حُؼخُغ

 ٜٓخٍحص ٍؿــَ حُز٤ـغ

 

  

 

 ٜٓخٍحص ٍؿَ حُز٤غ

 ص١ّٙــد. •

 ِٙجَ زؽً ثٌذ١ع. •

 أ١ّ٘ز  زؽً ثٌذ١ع. •

 أظجظ١جس ثٌضى٠ٛٓ ثٌشخصٟ. •

 أظجظ١جس ثٌضى٠ٛٓ ثٌّعسيٟ ٌسؽً ثٌذ١ع. •

  سؽً ثٌذ١ع.أظجظ١جس ثٌّٙجزر ٚثٌىفج ر ثٌذ١ع١ز ٌ •

 أظجظ١جس ث٤عّجي ثٌضٕف١ر٠ز ٌسؽً ثٌذ١ع. •

  أظجظ١جس إ ثز٠ز ِٚج١ٌز ٌسؽً ثٌذ١ع. •

أظااج١ٌخ ٚغااسق صقد٠ااد ثفض١جؽااجس ثٌشااسوز  ِاآ ِٕاادٚدٟ  •

 ثٌذ١ع.

 

3 

 

 حُؼخُغحُلَٜ 
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 ط٤ٜٔــي:

أٓخٓأأ٤خص طلو٤أأن أٛأأيحف حُ٘أأًَشت ك٤أأغ ٣ظأأ٠ُٞ  ٣ؼظزأأَ ٍؿأأَ حُز٤أأغ ٓأأٖ
طل٣َٞ أٗ٘طش ح٩ٗظخؽ ا٠ُ ا٣أَحى ُظ٣ٞٔأَ ىٍٝحٕ ح٧ٗ٘أطش ٓأَس أهأَٟت ًٔأخ 
أٗٚ ٣ٔخْٛ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ طلو٤ن حَُرل٤ش ُظلو٤ن أٛيحف  أٛألخد حُ٘أًَشت 
ُأأٌُي ٣ـأأذ ح٫ٛظٔأأخّ رأأٚ ٓأأٖ ك٤أأغ حُظٌأأ٣ٖٞ حُ٘وٜأأ٢ ٝػوخكظأأٚ حُؼ٤ِٔأأأشت 

ٚ ػِأ٠ حُٞؿأٚ ح٧ك٠أَ. ٝٛ٘أخى أٓخٓأ٤خص ٝطي٣ٍزٚ ح٢ُٜ٘ٔ كظأ٠ ٣أئىٟ ػِٔأ
ٝػ٤ِٔأأش ٣ـأأذ إٔ ٣ؼ٤ٜأأخ ٍؿأأَ حُز٤أأغ كظأأ٠ ٣ٔأأظط٤غ إٔ ٣لٜأأْ  ػوخك٤أأش ػ٤ِٔأأش

أؿأَ اٗـأخُ ٣ٝوط٢ ٣ٝ٘ظْ ٣ٝ٘لٌ ٣ٝظخرغ ٣ٝو٤ْ ٣َٝٗي ٣ٜٝ٘ق ٠ٛٞ٣ٝ ٖٓ 
ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىست ًٔخ إ ٛ٘خى ٜٓأخٍحص  حُٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش رٚ ٝكن

ٓخ  كأأ٢ أىحثأأٚ. ٕ ٓزأأيػخ  ٝٓزظٌأأَح  ٝٓوأأيحك٤٘أأش ٣ـأأذ إٔ طظأأٞحكَ ك٤أأٚ كظأأ٠ ٣ٌأأٞ
ح٧ٓخٓأ٤خص حُٔأخروش ك٤أغ طًَأِ ػِأ٠ حُوأ٤ْ ٝحُٔزأخىة ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُلَٜ 

ٝحُٜٔخٍحص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ٍؿَ حُز٤غ حُ٘خؿق حُلؼخٍ ٝح١ٌُ ٣ـٔأغ رأ٤ٖ 
  ح٧ٛخُش ٝحُٔؼخَٛس.

 أ٨ٚ : ِٙجَ زؽً ثٌذ١ع

ٓؼظأْ حُ٘أًَخص طظ٠أٖٔ ١زوخ  ُِٔلّٜٞ حُٔٞٓغ ُٞظ٤لش حُز٤غ حُٔطزوأش كأ٢  •

 ٜٓخّ ٍؿَ حُز٤غ ح٥ط٢:

ىٍحٓأأش حُٔأأِؼش حُظأأ٢ ٣وأأّٞ رظٔأأ٣ٞوٜخ ٝر٤ؼٜأأخ ىٍحٓأأش ًخِٓأأش ٝارأأَحُ ٓأأخ  -

طظ٤ٔأأِ رأأٚ ػأأٖ حُٔأأِغ حُٔ٘خكٔأأش ٝحُزي٣ِأأش كظأأ٠ ٣ٔأأظط٤غ ح٩ؿخرأأش ػأأٖ 

  حُظٔخإ٫ص كُٜٞخ.

ىٍحٓأأش حُٔأأٞم حُأأ١ٌ ٣ٔأأٞم ك٤أأٚ حُٔأأِؼش ٓأأٖ ك٤أأغ ١ز٤ؼأأش ٝٓأأ٤ًِٞخص  -

  كٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.حُٔٔظِٜي ٝٗٞع حُٔ٘خ

  .خحُظ٘زئ رلـْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ ٠٣ٝغ ح٧ٛيحف حُز٤ؼ٤ش حَُٔحى طلو٤وٜ -

ٍٓأأْ ح٤ُٔخٓأأخصت ٟٝٝأأغ حُوطأأ٢ت ٝطٜأأ٤ْٔ حُزأأَحٓؾت ٝحهظ٤أأخٍ ١أأَم  -

  حُظ٣ُٞغ حُٔ٘خٓزش.

ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٖٓ ريح٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ١ِزخص حُؼٔأ٬ل اُأ٠ طٔأ٤ِْ  -

  ٝط٣ٍٞيٛخ ا٠ُ حُو٣ِ٘ش أٝ ا٠ُ حُز٘ي.حُز٠خػش ٝطل٤َٜ حُو٤ٔش 

حُظوأخ٣ٍَ ٜٝٓ٘خ أِٓٞد ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش حُٔظخرؼش ٝحَُٔحهزش  -

ح٤ٓٞ٤ُأأأأش ٝحُ٘أأأأ٣َٜش ٍٝرأأأأغ حُٔأأأأ٣ٞ٘ش ٝحُٔأأأأ٣ٞ٘شت ٝر٤أأأأخٕ حُٔؼٞهأأأأخص 

  ٝح٬ٌُ٘ٔص ٤ًٝل٤ش ط٤ٌُِٜخ.
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طو٤٤ْ ح٧ىحل ُز٤خٕ ا٠ُ أ١ ٓيٟ طْ طلو٤ن ح٧ٛأيحف ٝط٘ل٤أٌ حُوطأ٢ ٣ٝأظْ  -

ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش حُٔٔظٜيف رخُلؼ٢ِ ٝر٤خٕ ح٫هظ٬كخص ٝطل٤ِأَ  ًُي

  أٓزخرٜخ ٝحُظ٤ٛٞش رظ٤ٔ٘ش ح٣٩ـخر٤خص ٝػ٬ؽ حُِٔز٤خص ك٢ حُٔٔظوزَ.

حطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ُظط٣َٞ ح٧ىحل ا٠ُ ح٧ك٠َ كأ٢ ٟأٞل حُظـ٣ٌأش  -

  حُؼ٤ٌٔش رخُٔؼِٞٓخص.

 عج١ٔج : أ١ّ٘ز زؽً ثٌذ١ع

حُؼأأخ٤ِٖٓ رخُ٘أأًَش كأأ٢ طلو٤أأن ح٧ٛأأيحف ٣ٔأأخْٛ ٍؿأأَ حُز٤أأغ ًـ٤أأَٙ ٓأأٖ 

ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ٜٝٓ٘أأخ حَُرل٤أأش ٝط٤ٔ٘أأش كوأأٞم أٛأألخد حُٔأأخٍت ٫ٝ ٣ـأأذ إٔ 

 ٗوَِ ٖٓ أ٤ٔٛظٚت ًٌُٝي ٫ ٣ـُٞ إٔ ٗويٓٚ ا٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ طـؼِٚ ٣طـ٠ت

ٝٓغ ًُي كبٕ ُأٚ ٟٝأغ ٛأخّ ٫ ٣ـأُٞ إٔ ٗـلِأٚ ك٤أغ ٣ٔؼأَ ريح٣أش أ١ ٗ٘أخ١ 

ف حُ٘أأًَش كأأ٢ طلو٤أأن أٛأأيحكٜخ اًح ًأأخٕ ٜٝٗخ٣أأش أ١ ٗ٘أأخ١ت ٣ٝٔأأخْٛ كأأ٢ ٗـأأخ

ٝط٘زغ أ٤ٔٛش ٍؿَ   ٗخؿلخ ت ًٔخ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ أٓزخد كِٜ٘خ اًح ًخٕ كخ٬ٗ .

  حُز٤غ ٖٓ ح٥ط٢:

٣ٔخْٛ ك٢ ىٍحٓش حُٔأٞم ٝحُظ٘زأئ رلـأْ حُٔز٤ؼأخص حُٔظٞهأغ ٝحُأ١ٌ كأ٢  - 

ٝٗلأٞ ًُأي ٓأٖ ح٧ػٔأخٍ حُظخ٤ُأش كٜأٞ  ٟٞثٚ ٣أظْ ح٩ٗظأخؽ ٝحُٔ٘أظ٣َخص

   ظلٌْ ك٢ ٓؼظْ ح٧ٗ٘طش.حُؼخَٓ حُٔ

٣ٔأأخْٛ كأأ٢ ططأأ٣َٞ حُٔأأِؼش كأأ٢ ٟأأٞل حكظ٤خؿأأخص حُٔٔأأظِٜي ٝحُٔ٘خكٔأأش  -

 ٝحُظلي٣خص حُوخٍؿ٤ش.

ٔأخْٛ رأيٍٝ ٍث٤ٔأ٢ كأ٢ ر٤أغ حُٔ٘ظـأخص ٝطل٣ِٜٞأخ اُأ٠ ٓأ٤ُٞش ُظ٣ٞٔأَ ٣ -

  حُيٍٝحص حُٔظظخ٤ُش.

ٔخْٛ ريٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ طل٤َٜ ٓٔظلوخص حُ٘أًَش ُأيٟ حُؼٔأ٬ل حُظأ٢ ٣ -

  حَُث٢ٔ٤ ُظ٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش.طٔؼَ حُٜٔيٍ 

٣ؼظزَ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ ٝٓؼخ٤٣َ ٟٝغ حًَُ٘ش حُظ٘خك٢ٔت ٣ٝؼط٠ ٓؼِٞٓأخص  -

 .ٝاٍٗخىحص ٝط٤ٛٞخص ُِظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ

  ٣ؼظزَ ٝحؿٜش حًَُ٘ش أٓخّ حُؼ٬ٔلت كبٕ ًخٕ كٔ٘خ  ك٢ٜ كٔ٘ش. -

ٝطؤ٤ٓٔخ  ػ٠ِ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٜظْ ٍؿَ حُز٤أغ ر٘لٔأٚ ًحط٤أخ  ٓأٖ ك٤أغ حُوأ٤ْ 

ًٔأأخ ٣ـأأذ إٔ طؼَّطأأ٠ ُأأٚ حُ٘أأًَش  حُٔأأِٞى ٝحٌُلأأخلس ٝحُظ٤ٔأأِٝح٧هأأ٬م ٝ

ح٫ٛظٔأأأخّ ٓأأأٖ ك٤أأأغ حُلوأأأٞم حُٔؼ٣ٞ٘أأأش ٝحُٔخى٣أأأش ٝط٣ِٝأأأيٙ رخ٩ٌٓخ٤ٗأأأخص 

 .ٝحُويٍحص ٝحُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حُٔظويٓش كظ٠ ٣ئىٟ ىٍٝٙ رظ٤ِٔ
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 عجٌغج : أظجظ١جس ثٌضى٠ٛٓ ثٌشخصٟ ٌسؽً ثٌذ١ع

خٕ ٛأخُلخ ت ٝٛأٞ ٓأزذ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُو٤َ ٝحُؼطأخل اًح ًأ

حُلٔأأخى ٝحُوأأَحد ٝحُؤأأَحٕ اًح ًأأخٕ كخٓأأيح ت ٝرخُو٤أأخّ ٣ؼظزأأَ ٍؿأأَ حُز٤أأغ 

حُٜخُق ٛٞ أٓخّ ٬ٛف حُٞظ٤لش حُز٤ؼ٤شت ُٝوي حٛظْ رٚ ٍؿخٍ ح٧ػٔأخٍ كأ٢ 

ؼأأَ  َٓ حُلظأأَس ح٧ه٤أأَست ٝأػطأأٞح ُٝٗأأخ  هخٛأأخ  ُظ٣ٌٞ٘أأٚ حُ٘وٜأأ٢ت ٝهأأخُٞح: 

ُٝوأي  Good Ethics - Good Business ٝأه٬م كٔ٘ش طئىٟ ا٠ُ ٗظخثؾ كٔأ٘ش

  هخٍ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝهزَحل ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ٓخ ٢ِ٣:

إ ح٫ُظِحّ رخ٧ه٬ه٤خص حُلخٟأِش حُلٔأ٘ش ٣أئىٟ اُأ٠ هِأن ٓأٔؼش ٤١زأش «

ُِٔ٘ظٔخص ٌٝٛح ٣أئىٟ اُأ٠ ٣ُأخىس حَُرل٤أش كأ٢ ح٧ؿأَ حُط٣ٞأَت ُٝوأي أػزظأض 

ٍ طـخ٣ٍأش رؼٞ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗأش رأؤٕ ح٧هأ٬م حُلٔأ٘ش طأئىٟ اُأ٠ أػٔأخ

ؿ٤يست ًٔخ أٗٚ رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٗأًَش ٓأخ طِظأِّ رأخ٧ه٬م حُلٔأ٘ش ٝحُٔٔأج٤ُٞش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝرأ٤ٖ ٗأًَخص أهأَٟ ٫ طٜأظْ رأٌُي طزأ٤ٖ إٔ ٓظٞٓأ٢ حُ٘ٔأٞ كأ٢ 

ر٤٘ٔخ ك٢  11%حَُرل٤ش ح٠ُٝ٧ أػ٠ِ ٖٓ حُؼخ٤ٗش ك٤غ ًخٕ ك٢ ح٠ُٝ٧ كٞح٢ُ 

ٍ كأأ٢ حُؼي٣أأي ٓأأٖ ت ُٝوأأي رأأيأص ؿٔؼ٤أأخص ٍؿأأَ ح٧ػٔأأخ3%حُؼخ٤ٗأأش كأأ٢ كأأيٝى 

حُيٍٝ ربٗ٘خل َٓحًِ حُظي٣ٍذ ٝاٛيحٍ ٓـ٬ص َٝٗ٘حص ٝط٘ظأ٤ْ ٓأئطَٔحص 

 .»طؼ٠٘ رؤه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ

  ٖٝٓ أْٛ حُو٤ْ ٝح٧ه٬م حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ٍؿَ حُز٤غ ٓخ ٢ِ٣:

  ح٩ه٬ٙ حُظخّ ك٢ أىحل حُؼَٔ ٝحُٔلخٓزش ٝحَُٔحهزش حٌُحط٤ش. -

  ٣ؼَٔ ك٤ٜخ. ح٫ُٞل ٝح٫ٗظٔخل ا٠ُ حًَُ٘ش حُظ٢ -

  حُٜيم ٝح٧ٓخٗش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ. -

  ح٣َُٔش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حًَُ٘ش. -

  حُٞكخل رخُؼٜٞى ٝحُؼوٞى ٝح١َُٝ٘. -

  حَُٔٝلس ٝحُٜ٘خٓش ك٢ اكوخم حُلن. -

  حُؼِس ٝحُِ٘حٛش ٝحٌَُحٓش ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُؼ٬ٔل. -

ل ٝٓأغ ٬ُٓثأٚ ٝٓأغ ح٩ىحٍس حُلِْ ٝح٧ٗخس ٝحَُكن ك٢ ًِٓٞٚ ٓغ حُؼ٬ٔ -

  حُؼ٤ِخ ٝحَُٔل٤ٖٓٝ.

  حُظؼخٕٝ ٝحُظٔخٓق ك٢ ٓـخٍ حُو٤َ. -

  حُٜزَ ٝٓؼش حُٜيٍ ٓغ ٖٓ ٣ظؼخَٓ ٓؼْٜ. -
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  ِٓٞى حُظٞحٟغ ٝح٧هٞس ٝحُٔلزش ٓغ ح٥ه٣َٖ. -

  كٖٔ حُٔظَٜ ٝحُٞهخٍ ٝح٤ُٜجش حُط٤زش ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؿٌحرخ . -

  حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٥ىحد ٝحُؼخىحص حُؼخٓش. -

 اطوخٕ حُؼَٔ ٝطـ٣ٞيٙ. -

  حُٔؼخَٛس ك٢ حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ ػِٔٚ. -

إٔ ٣ٌٕٞ ٓلزخ  ُِظِٝى ٖٓ حُؼِْ. ٝٛأٌٙ ٛأ٢ َٓطٌأِحص حُظٌأ٣ٖٞ حُؼِٔأ٢  -

ٝح٧ىحل حُأأٞظ٤ل٢ حُٔظ٤ٔأأِ حُأأ١ٌ طؼظزأأَ ٓأأٖ ٌٓٔأأ٬ص ٗوٜأأ٤ش ٍؿأأَ 

   حُز٤غ.

 (ز زؽً ثٌذ١ععمجيزثدعج : أظجظ١جس ثٌضى٠ٛٓ ثٌّعسيٟ ٌسؽً ثٌذ١ع )

حُؼِأأْ ٗأأٍٞ ٝٛيح٣أأش ٝٓأأٖ ٓٞؿزأأخص ح٧ىحل حُٔظ٤ٔأأِت كٜأأَ ٣ٔأأظ١ٞ حُأأ٣ٌٖ 

كأ٬ طـ٘أ٠ حُوأ٤ْ ٝح٧هأ٬م ٝحُٔأ٤ًِٞخص حُط٤زأش ٔإٔٞ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِ

َُؿَ حُز٤أغ ػأٖ حُظأِٝى رؤٓخٓأ٤خص ػِأْ ٝظ٤لأش حُظٔأ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼأخص. كٔأخًح 

ىحٍس ٝحُظٔأ٣ٞن ٣ـذ إٔ ٣ظِٝى رٚ ٍؿَ حُز٤غ ٓأٖ حُٔؼَكأشل ٣وأٍٞ ٍؿأخٍ ح٩

 ٝحُٔز٤ؼخص إٔ ػ٠ِ ٍؿَ حُز٤غ حُظِٝى رٔخ  ٢ِ٣

  ح٧ٍٛٞ حُؼ٤ِٔش ُيٍحٓش حُٔٞم ٝحُِٔؼش. -

  أٓخ٤ُذ حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ٝط٢٤٘٘ حُٔز٤ؼخص. -

 أٓخ٤ٓخص ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ؼ٤ش. -

 أٓخ٤ٓخص ٟٝغ حُوطش حُز٤ؼ٤ش ٝطَؿٔظٜخ ا٠ُ رَحٓؾ ػ٤ِٔش. -

  غ.أٓخ٤ُذ ١َٝم حُز٤غ ٝكٖ حُز٤ -

  حُٞٓخثَ حُٔؼخَٛس حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخص. -

 خجِعج : أظجظ١جس ثٌّٙجزر ٚثٌىفج ر ثٌذ١ع١ز ٌسؽً ثٌذ١ع:

  ٛ٘خى أٓخ٤ٓخص ٤ٜ٘ٓش ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ك٢ ٍؿَ حُز٤غ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

  حُيهش ٝحُ٘ظخّ ك٢ ح٧ػٔخٍ. -

  ح٠ٗ٫زخ١ ٝح٫ُظِحّ ك٢ حُٔٞحػ٤ي. -

  ج٤ُٞش ٝطـ٘ذ حُِٔز٤ش.حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔ -
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  حُؼوش ك٢ حُ٘لْ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص. -

  حُويٍس ػ٠ِ كٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ. -

  حُويٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ. -

  حُويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى. -

  ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ك٢ ١َم حُز٤غ. -

  حُٔؼخَٛس ك٢ حٓظويحّ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش. -

  طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٝحُوخٛش.ح٠ٗ٫زخ١ ك٢  -

  حُويٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص أ٫ٝ  رؤٍٝ. -

  حُويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ حُٜ٘خثق ٝح٩ٍٗخىحص ٝحُظ٤ٛٞخص. -

٣ٝلَٜ ٍؿَ حُز٤غ ػ٠ِ حُٜٔأخٍحص حُٔأخروش . حُويٍس ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ -

  ٖٓ ػيس ٜٓخىٍ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

  ٝس حُلٔ٘ش.ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص حُٔخرو٤ٖ حُوي -

  حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٝػ٬ؽ ح٧هطخل ٝحٓظٌٔخٍ حُ٘وٚ. -

ك٠ٍٞ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔظوٜٜأش رٜأيف ح٫ٓأظلخىس ٓأٖ حُلأي٣غ  -

 ك٢ حُؼِّٞ ٝحُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص.

  ح٬١٩ع ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص. -

ىس ٓأٖ طـأخٍد ح٥هأ٣َٖ ك٠ٍٞ حُلِوخص حُ٘وخٗش ٓغ ح٬ُِٓل ٝح٫ٓأظلخ -

  حُ٘خؿلش.

  ك٠ٍٞ حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ح٬١٩ع ػ٠ِ ٗظخثـٜخ. -

حُٔٞحظزش ػ٠ِ حُيهٍٞ ا٠ُ ٓٞحهأغ ح٩ٗظَٗأض ُِلٜأٍٞ ػِأ٠ ٣ِٓأي ٓأٖ  -

  حُٔؼِٞٓخص.

  ٓظخرؼش حُظطٍٞحص ك٢ أٗ٘طش حًَُ٘ش. -

 ظج ظج : أظجظ١جس ث٤عّجي ثٌضٕف١ر٠ز ٌسؽً ثٌذ١ع

ٌٓظز٤أأش رأأأَ طظٔأأْ رخُلًَأأأش ٤ُٔأأض ٝظ٤لأأأش ؿخٓأأيس طو٤ِي٣أأأش ػ٤ِٔأأش حُز٤أأأغ 

٤ٔش كخ٤ٓأش حُأ٤١ْٞت ٝكأ٠ ك٢ ًَ هطٞحطٜخ ٧ٜٗخ طظْ ك٢ ر٤جش ط٘خكٝحُلٔخّ 

٣ـأأذ إٔ ٣ؼأأَف ٍؿأأَ حُز٤أأغ حُٔٔأأج٤ُٞخص ٝحُٜٔأأخّ حُـٔأأخّ حُظأأ٢ ا١أأخٍ ًُأأي 

ُٝوي هِأٚ ػِٔأخل ٝهزأَحل ح٩ىحٍس ٝحُظٔأ٣ٞن   ٣ـذ ػ٤ِٚ حُو٤خّ رٜخ رٌلخلس.

  خص ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢:ا٠ُ إٔ أٓخ٤ٓ
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ىٍحٓخص حُٔٞم ٝحُِٔؼش ٝحُظ٘زئ رَهْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهأغ ١زوأخ  ٨ُٓأْ أ٨ٚ : 

حُؼ٤ِٔأأأأش ٝح٧ٛأأأأٍٞ ح٤ُٜ٘ٔأأأأش ٝرخٓأأأأظويحّ ح٧ٓأأأأخ٤ُذ حُؼ٤ِٔأأأأش حُٔظويٓأأأأش 

   حُٔؼخَٛس.

ٍهْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهأغ اُأ٠ ٛأيف حٓأظَحط٤ـ٢ ٓطِأٞد طلو٤وأٚ  طل٣َٞ عج١ٔج :

 يحف حُؼخٓش ًَُِ٘ش.ًُٝي ك٢ ٟٞل ح٧ٛ

طَؿٔش ٍهْ حُٔز٤ؼأخص حُٔٔأظٜيف اُأ٠ هطأش ٝرَٗأخٓؾ أىحلت ٝٛأٌح كأ٢ : عجٌغج

ٛأأأأٍٞس حُٔٞحُٗأأأأش حُظوط٤ط٤أأأأش ُِٔز٤ؼأأأأخص حُٔلِِأأأأش كٔأأأأذ ح٧ٛأأأأ٘خف 

  ٝحُٔ٘خ١ن ٝحَُٔحًِ ٝحُٔ٘خكٌ ٝحٍُٜ٘ٞ.

  ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش حُز٤ؼ٤ش ٖٝٓ هطٞحطٜخ: زثدعج :

  .حُزلغ ػٖ حُؼ٤َٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُطِز٤ش -1

  حطوخً اؿَحلحص طـ٤ِٜ حُطِز٤ش ىحهَ حًَُ٘ش. -2

  حطوخً اؿَحلحص ط٤ِْٔ حُطِز٤ش ُِؼ٤َٔ. -3

  حطوخً اؿَحلحص طل٤َٜ ػٖٔ حُطِز٤ش. -4

  ٓظخرؼش هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ. -5

  ٓظخرؼش ٌٗخٟٝ حُؼ٬ٔل ٝٓلخُٝش كِٜخ. -6

ٍ حُيحثٔأأش ُِؼٔأأ٬ل ٝٓلخُٝأأش ؿأأٌد ػٔأأ٬ل ؿأأيى ٓأأٖ هأأ٬حُٔظخرؼأأش  خجِعااج :

 حُظٞحؿي حُيحثْ ك٢ حُٔٞم ٝح٫طٜخٍ حُٔٔظَٔ رخُؼ٬ٔل

َُهخرأأش ٝطو٤أأ٤ْ ح٧ىحل ػأأٖ ٣َ١أأن حُٔوخٍٗأأش حُي٣ٍٝأأش رأأ٤ٖ حُٔوطأأ٢ حظج ظااج : 

حُٔٔأأأأظٜيف ٝح٧ىحل حُلؼِأأأأ٢ت ٝطل٤ِأأأأَ ح٫هظ٬كأأأأخص ٝىٍحٓأأأأش أٓأأأأزخرٜخ 

 ٝأٗٞحػٜخ ًُٝي رخٓظويحّ طوخ٣ٍَ حَُٔحهزش

ش ُظ٤ٔ٘أأش ح٣٩ـخر٤أأخص ٝػأأ٬ؽ حُٔٔأأخٛٔش كأأ٢ حطوأأخً حُوأأَحٍحص ح٬ُُٓأأظااجدعج : 

 حُِٔز٤خص أ٫ٝ  رؤٍٝ

ٍىٝى كؼأأَ أػأأَ حُوأأَحٍحص حُـي٣أأيس ػِأأ٠ طلو٤أأن حُٔٔأأظٜيف.  ىٍحٓأأشعجِٕااج : 

  ٌٌٝٛح طيٍٝ حُيٍٝس حُٔخروش ٝك٠ ًَ َٓس ٣ليع حُظط٣َٞ ا٠ُ ح٧ك٠َ.

 ٓخرؼخ : أٓخ٤ٓخص اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش َُؿَ حُز٤غ

خت ٝحُظأأ٢ ٣لٌٜٔأأخ ٣ؼظزأأَ ٍؿأأَ حُز٤أأغ ؿأأِل ٓأأٖ حُ٘أأًَش حُظأأ٢ ٣ؼٔأأَ رٜأأ

ٓـٔٞػش ٓأٖ حُأ٘ظْ ٝحُِأٞحثق ٜٓ٘أخ ٓأخ ٣ظؼِأن رٞظ٤لأش حُظٔأ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼأخصت 
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 ٔخٓأأخ  كظأأ٠ ٣أأئىٟ ػِٔأأٚ ر٤ٔأأَ ٝٓأأُٜٞشٝحُظأأ٢ ٣ـأأذ إٔ ٣ؼ٤ٜأأخ ٍؿأأَ حُز٤أأغ ط

  ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق ٓخ ٢ِ٣: ٝطلو٤ن حُٔٔظٜيف.

ح٤ٌُٜأأَ حُظ٘ظ٤ٔأأ٢ ُؤأأأْ حُظٔأأ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼأأخص ٟٝٝأأأؼٚ كأأ٢ ح٤ٌُٜأأأَ  -1

٢ٔ حُؼخّ ًَُِ٘ش ٝٓؼَكأش هطأ١ٞ حُٔأِطش ٝحُٔٔأج٤ُٞش ٝٓٞحهأغ حُظ٘ظ٤

ٝحطوأأخً حُوأأَحٍحص ح٩ىح٣ٍأأش ٝٓأأٖ ًُأأي  ح٩ٗأأَحف ٝحُظٞؿ٤أأٚ ٝحَُهخرأأش

  ٣ؼَف ٍؿَ حُز٤غ ٓغ ٖٓ ٣ظؼخَٓ ىحهَ حًَُ٘ش.

حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢ َُؿَ حُز٤غ ٝٓيٟ طأٞحكَ ًُأي كأ٢ ٗوٜأٚ كظأ٠  -2

  ٣ٔظط٤غ ط٤ٔ٘ش ح٣٩ـخر٤خص ٝحٓظٌٔخٍ حُ٘ٞحهٚ.

٫ثلأش حُٔز٤ؼأخص ٝحُظأ٢ طظ٠أٖٔ حُوٞحػأي حُظأ٢ طلٌأْ ػ٤ِٔأخص حُز٤أغ ـ  -3

  كظ٠ ٣ِظِّ رٜخ ٣ٝظـ٘ذ ٓوخُلظٜخ.

  ٫ثلش حُلٞحكِ ٝحُؼ٫ٞٔص ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ طليى كوٞم ٍؿَ حُز٤غ. -4

ٓـٔٞػش حُٔٔظ٘يحص حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ٓ٘يٝد حُز٤غ ٝٓٔخٍٛخ ٤ًٝل٤ش  -5

  حٓظ٤لخل ر٤خٗخطٜخ ٝٓؼِٞٓخطٜخ.

ٔٞػأأش حُٔأأـ٬ص حُظأأ٢ طؼأأ٤ٖ ٍؿأأَ حُز٤أأغ كأأ٢ أىحل ٜٓخٓأأٚ ٝحُظأأ٢ ٓـ -6

  طِٝىٙ رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُٜخ ػ٘ي حُلخؿش.

ٓـٔٞػش حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٝحُوخٛش حُظ٢ ٣وّٞ رخٓظ٤لخثٜخ ُٖٝٔ طويّل  -7

  كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُٞكخل رٜخ ريهش ك٢ ح٤ُٔؼخى.

ُظٞؿ٤ٜخص حُظأ٢ طٜأيٍ ٓأٖ ح٩ىحٍس ٓـٔٞػش حُوَحٍحص ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح -8

 حُؼ٤ِخ ُٜٝخ ػ٬هش رخُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص.

 (:1كخُش ىٍح٤ٓش ططز٤و٤ش )

 ٖٓ ٛٞ ٍؿَ حُز٤غ حُ٘خؿق.

كأأ٢ ح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس  ٛأأ٘خػش حُظأأؤ٤ٖٓػخٓأأخ  رأأيأص ٗأأًَخص  50هزأأَ 

رزَٗأأخٓؾ ٌٓؼأأق كأأٍٞ ٓؼ٠أأِش ح٫ٓأأظزيحٍ حٌُِٔلأأش ُؼ٬ٔثٜأأخ كوأأي ح٤ٌ٣َٓ٧أأش 

% ٢50 ًُي حُٞهض ا٠ُ ٝؿٞى حٓظزيحٍ ر٘ٔزش أًؼأَ ٓأٖ أٗخٍص حُظوي٣َحص ك

% كأ٢ حُٔأ٘ٞحص حُأؼ٬ع ح٧ُٝأ٠. ٝرؼأي اٗلأخم 80ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٝكأٞح٢ُ 

ٓ٘ش ٓأٖ ح٧رلأخع ٫ طأِحٍ ٗٔأزش ح٫ٓأظزيحٍ طوأخٍد  ٤٣٬ٓ50ٖ حُي٫ٍٝحص ٝ

% هأ٬ٍ حُٔأ٘ٞحص حُأؼ٬ع ح٧ُٝأ٠.  ٌُٝأٖ ٓأخ 80% ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ 50ٝ

طٌخى طٌٕٞ ؿ٤َ هخرِش ُِؼي ٓؼَ. حٌُِلش حُزخٛظش حُٔظَطزأش  ٢ٛ ًِلش ح٫ٓظزيحٍل

ػِأأ٠ حُ٘أأًَش ٓأأٖ ٝهأأض ٝٓأأخٍ ١ٝخهأأش ُـأأَٝ ط٘أأـ٤َ ٝحهظ٤أأخٍ ٝح٩ٗأأَحف 

ػِأأ٠ ح٧ٗأأوخٙ حُأأ٣ٌٖ ٣لوأأيٕٝ حُوأأيٍس ػِأأ٠ حُ٘ـأأخف ٓأأٖ ح٧ٓأأخّ. ٝحٌُِلأأش 
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حُزخٛظأأأش حُ٘خؿٔأأأش ػأأأٖ حُٔز٤ؼأأأخص حُٔلوأأأٞىس ٝطأأأي٢ٗ ٓأأأٔؼش حُ٘أأأًَش ٝطأأأي٢ٗ 

 خثٖ ٝٓخ ٗخرٚ.حُٔؼ٣ٞ٘خص ٝهٔخٍس حُِر

ػأأْ  ٓأأٖ ٛأأٞ حُٔٔأأجٍٞ ػأأٖ حكظوأأخى حٌُلأأخلس حٌُِٔأأق ٛأأٌحل حُـأأٞحد ٛأأٞ:  

إٔ حُ٘أأًَخص ُأأْ طٔأأظطغ ٓؼَكأأش حُؼٞحٓأأَ حُظأأ٢ طـؼأأَ أكأأي حُزخػأأش خ١ش رزٔأأ

٣ٔأظط٤غ حُز٤أغ ر٤٘ٔأأخ ٫ ٣ٔأظط٤غ ح٧هأأَ ٝٓؼِٔأخ هأأخٍ ٍٝرأَص ٌٓٔأأ١ٍٞ: )إ 

و٤أخّ رأٌُي كأبًح ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُز٤غ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُ

ٓأأخ أ٣ٍأأي طؼظأأ٤ْ ًلأأخلس حُز٤أأغ ح٤ٌ٣َٓ٧أأش ٝطو٤ِأأَ حُؤأأخٍس ح٤َُٛزأأش كأأ٢ حُٔأأخٍ 

ٝحُوأأٞس حُؼخِٓأأش حُظأأ٢ طلأأيع ح٥ٕ ك٤ـأأذ حُو٤أأخّ رظل٤ِأأَ ر٘أأخل ُٔخ٤ٛأأش حُز٤أأغ 

إٔ -حُلو٤و٤ش ٤ًٝل٤ش طؼ٣ِِ كخػ٤ِظٚ ٝ ٣ـذ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أػٔن رٌؼ٤َ 

ٍىٗأأأخ حُلٜأأٍٞ ػِأأ٠ اؿخرأأأخص اًح أ -ٗ٘ظأأَ كأأ٢ أرؼأأأخى حُ٘وٜأأ٤ش ٝحُ٘لٔأأ٤ش

كو٤و٤ش(. ًٝخٗض حُلخؿش حُٞحٟلش ٧ٓأِٞد أك٠أَ كأ٢ حهظ٤أخٍ ٍؿأخٍ حُز٤أغ 

 ٢ٛ حُظ٢ هخىط٘خ ا٠ُ حُزيل رٔزؼش ٓ٘ٞحص ٖٓ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. 

ٝطؤ٤ٓٔخ  ػ٠ِ ٓخ ٓزن كٜ٘أخى هٜأخثٚ أٓخٓأ٤ش ٟأ٣ٍَٝش ُـؼأَ حُزأخثغ 
ُـ٤أي ٣ـأذ إٔ طٌإٔٞ ُي٣أٚ ٛألظخٕ هخىٍح ػ٠ِ حُز٤غ ر٘ـخف. ٝطل٤ي رؤٕ حُزخثغ ح

أٓخ٤ٓظخٕ ػ٠ِ ح٧هأَ: حُأظؤٚ ٝحُوأيٍس ػِأ٠ حُ٘أؼٍٞت حُيحكؼ٤أش )حُأيٝحكغ(: 
٣ـذ إ ٣ٔظِي حُزخثغ هيٍح  ًز٤َح  ٖٓ )حُظؤٚ( أ١ حُوأيٍس ح٣ًَُِٔأش حُظخٓأش 
ػ٠ِ حُ٘ؼٍٞ ٓؼَ حُ٘وٚ حُٔوخرَ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٔظط٤غ ر٤ؼٚ ِٓؼش أٝ هيٓش 

٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ز٤أغ ر٘أٌَ ؿ٤أي ٓأٖ ىٕٝ حُوأيٍس ٓخ. ٌُٖ حُزخثغ ٝرٌَ رٔخ١ش 
حُؼ٤ٔ٘أأش ٝحُل٣َأأيس ُِلٜأأٍٞ ػِأأ٠ طـ٣ٌأأش ٍحؿؼأأش ه٣ٞأأش ٓأأٖ ُرأإٔٞ ٓأأٖ هأأ٬ٍ 
حُظؤٚ. ٣ٌٖٝٔ اػطخل ٓؼخٍ ٓٞح١ُ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ر٤ٖ ح٧ِٓلش ح٠ُٔأخىس 
ُِطخثَحص حُوي٣ٔش ٝحُٜٞح٣ٍن حُـي٣يس حُزخكؼأش ػأٖ حُلأَحٍس. كلأ٢ ح٧ٓأِلش 

ٞد ػِأ٠ حُطأخثَس ٣ٜٝأْٔ أًؼأَ ٓأخ ٣ٌٔأٖ ُِظـِأذ حُوي٣ٔش ًخٕ حُٔيكؼ٢ ٣ٜأ
ػ٠ِ طؤػ٤َ ح٣َُق ٝح٫ٗلَحف ٖٝٓ ػْ ٣طِن حُ٘خٍ. كبًح  ٓأخ أهطأؤص  حُو٣ٌلأش 
حُٜأأيف ربٗ٘أأخص )رٞٛأأش(  ه٤ِِأأش رٔأأزذ هطأأؤ ١ل٤أأق كأأ٢ حُلٔأأخد أٝ ٧ٕ 
ُطأأخثَس هخٓأأض رلًَأأش َٓحٝؿأأش كأأبٕ حُوطأأؤ ٣ٌأإٔٞ ؿٔأأ٤ٔخ  ُأأٞ كأأيع رٔوأأيحٍ 

ؤٚ ح٠ُأؼ٤ق كٜأٞ ٣ٜأٞد ػِأ٠ حُٜأيف ر٢٤ٔ. ٌٌٝٛح حُزأخثغ ٛأخكذ حُأظ
 رؤكٖٔ ٓخ ٣ٔظط٤غ ٣ٝظويّ ك٢ ٣َ١ن حُز٤غ حُوخَٓ رٚ, ٌُٖ اًح ُْ ٣وْ حُٜأيف

رخُظٜأأَف كٔأأزٔخ ٛأأٞ ٓظٞهأأغ كأأخٕ كَٛأأش حُز٤أأغ طلأأٞص. ٝٓأأٖ  - حُِرأإٔٞ –
حُـخٗذ ح٥هَ كخٕ حُٜٞح٣ٍن حُـي٣يس ط٘ـٌد ٗلٞ كَحٍس ٓلًَخص حُٜأيف 

٣َ١وٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ كًَأخص  اًح ٓخ ًخٗض ه٣َزش ٖٓ حُٜيف ٢ٛٝ طٌَٔ
حَُٔحٝؿش ُظَٜ ػ٠ِ حُٜيف ٝط٠َرٚ. ٌٌٝٛح ٛأٞ حُزأخثغ ٛأخكذ حُأظؤٚ 
حُـ٤ي كٜٞ ٣ٔظ٘ؼَ ٍىٝى كؼَ حُِرٕٞ ٣ٌٕٝٞ هأخىٍح  ػِأ٠ حُظ٤ٌأق ٓأغ ٍىٝى 
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حُلؼَ ٌٛٙ أٗٚ ٤ُْ ٓلٜأٍٞح  رط٣َأن ٓز٤ؼأخص ٓؼأ٤ٖ رأَ ٛأٞ ٣وأّٞ رٞظ٤لظأٚ 
. ٝرخٓظ٘أؼخٍ ُٔأأخ ٗأؼَ رأأٚ ػِأ٠ أٓأخّ حُظلخػأأَ حُلو٤وأ٢ ر٤٘أٚ ٝرأأ٤ٖ حُِرإٔٞ

حُِرأإٔٞ كخٗأأٚ ٣ٔأأظط٤غ طـ٤٤أأَ ٓأأَػظٚ ٝإٔ ٣ؼأأٞى اُأأ٠ حُأأٍٞحل ٝحٕ ٣وأأّٞ رأأؤ١ 
 طؼي٬٣ص ه٬هش هي طٌٕٞ ٣ٍَٟٝش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف ٝاطٔخّ حُز٤غ.

أٓأأخ حُٜأألش ح٧ٓخٓأأ٤ش حُؼخ٤ٗأأش حُظأأ٢ ٣لظخؿٜأأخ حُزأأخثغ كٜأأ٢ ٗأأٞع ٓؼأأ٤ٖ ٓأأٖ 
ش ٗوٜأ٤ش ُٝأ٤ْ ٧ؿأَ )حُيحكغ( ح١ٌُ ٣ـؼِٚ ٣ؼٔأَ ػِأ٠ اطٔأخّ حُز٤أغ رط٣َوأ

حُٔخٍ حُٔظلَٜ كو٢ ٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗؼٍٞٙ )رؤٗأٚ( ٣ظٞؿأذ )ػ٤ِأٚ( اطٔأخّ 
حُز٤غ ٝحُِرٕٞ ٓٞؿٞى ُٔٔخػيطٚ ك٢ طلو٤أن ٍؿزظأٚ حُ٘وٜأ٤ش  ٝكأ٢ حُٞحهأغ 
كخٕ حُزخثغ حُـ٤أي ٣أَٟ ٓأٖ حُز٤أغ ٝٓأ٤ِش ه٣ٞأش ؿأيح  ُظؼ٣ِأِ ٗوٜأ٤ظٚ. ٌُٝأٖ 

كأ٢ حُز٤أغ أًؼأَ ٓٔأخ ٣أ٘ـق  ٗظَح  ُطز٤ؼش ػ٤ِٔش حُز٤غ كخٕ حُزخثغ ٓأٞف ٣ل٘أَ
ٌُٖٝ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلَ٘ ٣ئى١ ا٠ُ اٟأؼخف ٛأٍٞطٚ حٌُحط٤أش ا٫ إٔ 
ٗو٤ٜظٚ ٫ ٣ٌٔأٖ إٔ طٌإٔٞ ٓظي٤ٗأش ُيٍؿأش رل٤أغ ٣ٔأظَٔ ٟأؼق ٛأٍٞطٚ 
حٌُحط٤ش ُلظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٓخٕ رَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُلَ٘  رٔؼخرش حَُ٘حٍس أ١ 

 حُٕ ىه٤ن ر٤ٖ:حُيحكغ ٗلٞ ؿٜٞى حًزَ, ٣٘زـ٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ طٞ

أٗخ ٟؼ٤لش ؿِث٤خ  رخُط٣َوش حُظأ٢ طلظأخؽ اُأ٠ ٓوأيحٍ ًز٤أَ ٓأٖ حُظؼ٣ِأِ  -أ
 )حُز٤غ(.

 أٗخ ه٣ٞش رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ٢ٌُ طظللِ ٫ إٔ طظلطْ رٔزذ حُلَ٘. -د

إ طؤأأٚ حُزأأخثغ حُٜٔأألٞد ريحكؼأأٚ حُوأأ١ٞ ٣ٌٔ٘أأٚ ٓأأٖ حُٞٛأأٍٞ اُأأ٠ 
طٔأأخّ حُز٤أأغ ٣ٝأأٞكَ ُأأٚ حُٜأأيف رلخػ٤ِأأش ٩طٔأأخّ حُز٤أأغ كِي٣أأٚ حُأأيحكغ ٝحُلخؿأأش ٩
 حُظؤٚ ح٧ىحس حَُحرطش حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن ًُي.

ٛ٘أأخى طأأؤػ٤َحص ٓظؼخٝٗأأش ُِؼ٬هأأش رأأ٤ٖ حُأأظؤٚ ٝحُأأيحكغ ٓأأغ حُز٤أأغ حُ٘أأخؿق 

ًُٝي رٔؼخُـش ٛأٌٙ حُؼٞحٓأَ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓأش ًوٜأخثٚ ٓ٘لٜأِش. ٝٛأ٢ رخُلؼأَ 

ٓ٘لِٜش رل٤غ ٣ٌٖٔ ُ٘وٚ ًٝ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظؤٚ إٔ ٣لظلع رأؤ١ هأيٍ 

ٓأأٖ حُأأيحكغ ٣ٌٝٔأأٖ ُ٘أأوٚ ًٝ طؤأأٚ ٟأأؼ٤ق إٔ ٣ٌأإٔٞ ُي٣أأش أ١ ٓٔأأظٟٞ 

يٍس ػِأأ٠ حُز٤أأغ ًأأخٕ ٓأأٖ حُأأيحكغ. ٌُٝأأٖ حُأأظؤٚ ٝحُأأيحكغ حُِأأٌحٕ ٣لأأيىحٕ حُوأأ

٣ٝؼُِحٕ رؼ٠أٜٔخ. كخُ٘أوٚ ًٝ حُأيحكغ حُوأ١ٞ ٣ٔظِأي ٣ؼ٬ٕٔ ٓغ رؼ٠ٜٔخ 

حًزَ كخكِ ٫ٓظويحّ ًَ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ طؤٚ ٝرٌَ٘ ًخَٓ. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

٤َ حُٔلظَٔ رخُ٘ٔزش ُِ٘وٚ ًٝ حُيحكغ حُو٤َِ إٔ ٣ٔأظويّ طؤٜأٚ كخٗٚ ٖٓ ؿ

رؤِٓٞد ٓو٘غ كٜٞ ٣لْٜ حُ٘خّ ٝهي ٣ؼَف ؿ٤يح  ح٤ٗ٧خل حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وُٜٞأخ 

٩طٔخّ حُز٤غ رلخػ٤ِش ا٫ إٔ كٜٔأٚ هأي ٣ظلأٍٞ ٤ُٜأزق طؼخ١لأخ .  ٌٝٛأٌح ٗؼأَف 

ٜ٘أأخ رٞؿأأٞى ػ٬هأأش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓأأش رأأ٤ٖ حُأأظؤٚ ٝحُأأيحكغ ك٤أأغ ٣ؼٔأأَ ًأأَ ٝحكأأي ٓ
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 ٜٓخٍحص ٍؿَ حُز٤غ 64

ُظؼ٣ِِ ح٧هَ ٣ٝؼَٔ ًأَ ٝحكأي ٜٓ٘أخ ُظٌٔأ٤ٖ ح٫ٓأظويحّ حٌُخٓأَ ٨ُهأَ ٓأٖ 

 حؿَ ٛ٘غ رخثغ ٗخؿق.

ٝٛ٘أأخى حُلخؿأأش ُِظأأٞحُٕ رؤٗأأٚ ٣٘زـأأ٢ ػِأأ٠ أ٫ٗأأخ إٔ طٌأإٔٞ هخٛأأش ؿأأيح   
ٝٓظٞحُٗش رل٤غ طٔظط٤غ إٔ طٔظ٘ؼَ كخؿش ه٣ٞش ٩طٔخّ حُز٤غ ٌُح ٣ٞؿي ٛ٘خى 

حُأيحكغ كوأي ٣ٌإٔٞ ُأيٟ حَُؿأَ ػيى ٖٓ ح٫ٓظزيح٫ص حُٔلظِٔش كأ٢ حُأظؤٚ ٝ
ىٍؿش ػخ٤ُش ك٢ ًَ ٖٓ حُظؤٚ ٝحُيحكغ أٝ ه٤ِأَ ٓأٖ ٤ًِٜٔأخ أٝ ٗأٞػ٤ٖ ٓأٖ 
ح٩ٗأأٌخٍ حُٞٓأأط٤ش ٝ ًٔؼأأخٍ رأأخثغ ُي٣أأٚ هأأيٍ ًز٤أأَ ٓأأٖ حُأأظؤٚ ٝىحكأأغ ر٤أأغ 
ىحه٢ِ ه١ٞ ٓٞف ٣ٌٕٞ ك٢ أٝ هَد هٔش حُز٤غ رؼٌأْ رأخثغ ًٝ طؤأٚ ؿ٤أي 

ٌحرخ  ٌُٖ ٓأٞف ٫ ٣وأيٍ ػِأ٠ ٌُٖٝ ٓغ حُو٤َِ ٖٓ حُيحكغ ٝهي ٣ٌٕٞ ٗوٜخ  ؿ
اطٔأأخّ ٛأألوخطٚ ر٘ـأأخف ٛأأٌح ٛأأٞ )حَُؿأأَ حُِط٤أأق( حٌُأأَ ٣لزٞٗأأٚ ٣ٝـأأذ إٔ 
٣ٜزق ٝحكيح  ٖٓ أك٠َ حَُؿخٍ ك٢ هٞس حُز٤غ ٌُٖٝ ُٝٔزذ ٓخ )٫ ٣٘ـق كأ٢ 
ًُأأي( ٣٘ظٜأأ٢ ح٧ٓأأَ رخُ٘أأخّ اُأأ٠ إٔ ٣لزٞٗأأٚ ٌُٝأأْٜ٘ ٣٘أأظَٕٝ ٓأأٖ ٗأأًَش 

٤ش حَُحثؼأش ا٫ إٔ هيٍطأٚ أهَٟت ؿخُزخ  ٓخ ٣ظْ طٞظ٤لٚ رٔأزذ ٛألخطٚ حُ٘وٜأ
ػ٠ِ اطٔخّ حُز٤غ حُلؼ٢ِ  ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ح٧ه٤َ أ١ ح٩طٔخّ ٛٞ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٫ 
٣ٌٔأأٖ طلو٤وأأٚ ػزأأَ حُأأظؤٚ كوأأ٢ ٝٛ٘أأخ طٜأأزق حُوأأٞس حُظؤ٤ًي٣أأش ُِأأيحكغ ٛأأ٢ 

 حُـَٞٛ ح٧ْٛ.

ـ رخثغ ٣ٔظِي ًؼ٤َح  ٖٓ ح٫ٗيكخع ٓأغ حُو٤ِأَ ٓأٖ حُأظؤٚ ٣ٌٝٔأٖ إٔ ٣٘أن 
 خص حُز٤غ.٣َ١وٚ ٗلٞ رؼٞ ػ٤ِٔ

ـأأ إ حُ٘أأوٚ حُأأ١ٌ ٫ ٣ٔظِأأي ًؼ٤أأَح  ٓأأٖ حُأأظؤٚ أٝ حُأأيحكغ ٣ـأأذ إٔ ٫ 
٣ٜزق رخثؼخ  كؼ٬  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ رخػأش ح٤ُأّٞ ٛأْ ٟأٖٔ 

 ٌٛٙ حُٔـٔٞػش.

ُْٝ ٣ظلوأن خُٔخ ًخٕ ح٫هظ٤خٍ ٧ك٠َ حُزخػش ػْ ُٔخًح طلَ٘ ح٫هظزخٍحص ١
خ٤ُذ ح٫هظ٤أأخٍ حُٔٔأأزن ا٫ ٗـأأخف ٓلأأيٝى كظأأ٠ ٛأأٌح ح٤ُأأّٞ ٍؿأأْ ططأأ٣َٞ أٓأأ

ػخٓأخ  رـأي كأ٢  50حُلؼخٍ. ك٤غ ٣ؼَٔ حهظٜخٛأ٤ٞ ػِأْ حُأ٘لْ ٝٓ٘أٌ هَحرأش 
٤ٓيحٕ ح٫هظزخٍ ُوي ه٠ؼض ًَ ؿٞحٗذ حُ٘و٤ٜش حُز٣َ٘ش طو٣َزخ  ٖٓ ِٓٞى 
ٝٓٞهأأق ٝهخر٤ِأأش ُللأأٚ حُٔوظزأأ٣َٖ كأأ٢ ٝهأأض أٝ أهأأَ ٝهأأي ًخٗأأض رؼأأٞ 

ٓؼ٤أأخٍ  – IQ)ـحُ٘ـخكأأخص حُٔ٘أأٜٞىس كأأ٢ ح٫هظزأأخٍ ٝهخٛأأش كأأ٢ ٓـأأخ٫ص أُأأ
( ٝحُوأأيٍس ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗأأش ٝٓأأئهَح  أهأأٌص حهظزأأخٍحص حُ٘وٜأأ٤ش طٌظٔأأذ حُأأًٌخل

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظؼو٤ي ٝهخٛش ح٫ٓظويحّ حُٔظِح٣أي ُِظو٤٘أخص. أٓأخ حُٔـأخٍ 
ح١ٌُ رو٢ كظأ٠ ح٥ٕ أهِٜأخ كأ٢ حُ٘ـأخف حُؼِٔأ٢ كٜأٞ حهظزأخٍ حُوخر٤ِأخص ٝحُأ١ٌ 

ُأأأأ٤ْ حُوخر٤ِأأأأخص ٣ؼ٘أأأأ٢ حُوخر٤ِأأأأخص حٌُٔٞٗأأأأش ٓأأأأٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓأأأأخص حُ٘وٜأأأأ٤ش ٝ
ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش حُز٤ٔطش. ُوي ٝهلض حُويٍس ػِأ٠ حُز٤أغ ٝٛأ٢ هخر٤ِأش اٗٔأخ٤ٗش رلظأش 
ٝؿ٤َ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش رخَُٔس ٝطوخّٝ ٓلخ٫ٝص ه٤خٜٓخ ٝٛ٘خى أٓزخد ػي٣يس ُِلَ٘ 
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ك٢ ًُي كظ٠ ح٥ٕ ٌُٖٝ ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى أٍرؼأش أٓأزخد أٓخٓأ٤ش ُل٘أَ حهظزأخٍ 
 حُوخر٤ِش ػ٠ِ حُز٤غ ٢ٛٝ.

ص طزلأغ كأ٢ ح٫ٛظٔأخّ ُٝأ٤ْ حُوخر٤ِأش ُٝؼأَ ٓلٜأّٞ ًإٔٞ ًخٗض ح٫هظزخٍح

حٛظٔخّ حَُؿَ ٓٔخ١ٝ ُويٍطٚ ٛٞ حُٔزذ ح٧ًزَ حُٔ٘لأَى ُل٘أَ ح٫هظزأخٍ كوأي 

طْ طط٣َٞ ح٫هظزخٍحص ٓأٖ هأ٬ٍ طٞؿ٤أٚ ح٧ٓأجِش ُِزخػأش حُ٘أخؿل٤ٖ أٝ أٗأخّ 

ٗخؿل٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ػ٠ِ حكظَحٝ أٗٚ ؿزأَ حُ٘أوٚ حُٔظوأيّ ُ٘أـَ 

ٗلْ حُ٘ٞع ٖٓ ٢ٔٗ ح٫ٛظٔخّ حُأ١ٌ ػزأَ ػ٘أٚ حُزأخثغ حُ٘أخؿق ٝظ٤لش رخثغ ػٖ 

كخٕ ح٧ٍٝ ٤ٌٕٓٞ رخثؼخ  ٗخؿلخ  أ٠٣خ . ٌٝٛح ح٫كظَحٝ هأخ١ت ٓأٖ حُزيح٣أش اً 

 إٔ ح٫ٛظٔخّ ٫ ٣ٌٖٔ ٓٔخٝحطٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ل٤ٔش رخُوخر٤ِش.

إ ح٫هظزخٍحص هخرِش )ُِظل٣َق( ر٘أٌَ ىحثأْ ػ٘أيٓخ ٣ظوأيّ كأَى ُِلٜأٍٞ 

كٖٔ حُٞحٟق أٗٚ ٤ٓلخٍٝ أهزخٍ ٛخكذ حُؼَٔ ٓأخ ٣ؼظوأي إٔ  ػ٠ِ ٝظ٤لش ٓخ

 ٌٛح ح٧ه٤َ ٣ٞى ٓٔخػٚ.

ح٫هظزأأخٍحص طل٠أأَ حُظٞحكأأن حُـٔأأخػ٢ ُٝأأ٤ْ ح٩رأأيحع حُلأأَى١. ٓؼأأَ ٛأأٌٙ 

ح٫هظزخٍحص ؿخُزخ  ٓخ طٔظزؼي حُٔلٌَ حُٔزأيع ٝحُأَٝف حُٔ٘يكؼأش حُلأَس ٝحُلأَى 

ٕ حُلَى حُوخثق ٝ ح٤ٛ٧َ حُٞحٓغ حُو٤خٍ ٝحُٔزيع ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي كخ

حُلأأٌٍ ٝحُِٔظأأِّ هأأي ٣ٜأأِق ٧ٕ ٣ٌأإٔٞ ٓٞظلأأخ  ٓأأي٤ٗخ  أٝ ٓٔأأ٤طَح  ؿ٤أأيح  أٝ 

إ حُؼي٣أأي ٓأأٖ ٛأأٌٙ  ٓٞظأأق اىح١ٍ ٌٓظزأأ٢ ؿ٤أأي ٌُ٘أأٚ ُأأٖ ٣أأ٘ـق أرأأيح  ًزأأخثغ.

ح٫هظزخٍحص ٫ طٌل٢ رخُلَ٘ كأ٢ حهظزأخٍ حُزخػأش حُـ٤أي٣ٖ كلٔأذ رأَ أٜٗأخ هأي 

ح حُؼَٔ رٔزذ اريحػْٜ ٝحٗيكخػْٜ طوّٞ ك٢ حُٞحهغ رخٓظزؼخى حُٔئ٤ِٖٛ كؼ٬  ٌُٜ

أٝ أٛخُظْٜ ٢ٛٝ هٜأخثٚ طلأ٢ ٓؼظأْ ح٫هظزأخٍحص ٓأٖ هأيٍٛخ ٝطؼظزَٛأخ 

 رَحطزش ؿَحرش ح١٧ٞحٍ أٝ ح٠ُؼق.

كخُٝأأض ح٫هظزأأخٍحص ػأأٍِ حُٔأأٔخص حُـِث٤أأش رأأي٫  ٓأأٖ حٌُ٘أأق ػأأٖ ًأأَ 
ى٣٘خ٤ٌ٤ٓأأخص حَُؿأأَ: كٜأأ٢ ط٘ظأأَ اُأأ٠ حُ٘وٜأأ٤ش ًِٔٔأأِش أٝ )كِٓأأش( ٓأأٖ 

ٌح ٣ٌٔأٖ إٔ ٣ٌإٔٞ ًٝ ىٍؿأٚ ػخ٤ُأش ٓأٖ )ح٫هأظ١٬( حُٔٔخص حُٔ٘لٜأِش ٌٝٛأ
ٌُٖٝ ػِأ٠ ىٍؿأش ٓ٘ول٠أش ٓأٖ )ح٫ًظلأخل حُأٌحط٢( ٝ)حُٔأ٤طَس( ٝهأي ٣ٌإٔٞ 
أهَ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ )حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش( ٌُٖٝ ٓأ٘ولٞ كأ٢ ىٍؿأش 
)حُظؼخٕٝ( ٝرط٣َوش ٓخ ٠٣غ )حٌَُ( ٣ٝيكٖ حُظلخػأَ حُأي٣٘خ٢ٌ٤ٓ حُأ١ٌ ٣ؼظزأَ 

حهظٜخ٢ٛ ػِْ حُ٘لْ حُلخ٤٤ُٖ ك٢ ِِٓٔش ٓأٖ هٞحّ حُ٘و٤ٜش كٔذ ٓؼظْ 
 حُٔٔخص حُٔظـِثش ٝحُوخرِش ٬ُٗؤخّ ٣ٍخ٤ٟخ .

ُأأأٌح ٣وأأأخٍ إٔ حُزأأأخثغ ٣ـأأأذ إٔ ٣ٌأأإٔٞ ٓؼأأأَ )حٌُ٘أأأخف( أ١ )حؿظٔأأأخػ٢( 
ٝ)ٗأأأ٣َق( ٝ)ٝكأأأ٢(. أٓأأأخ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓأأأش  ٝ)ٓٔأأأ٤طَ( ٝ)ٝىٝى( ٝ)ٓٔأأأجٍٞ(
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كٔأٖ  حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُ٘وٚ ٝحُظ٢ طٔٔق ُٚ رخُز٤غ ر٘ـأخف كظٜأزق ٓلوأٞىس
حُٞحٟق إٔ حُ٘وٚ هأي ٣ٌإٔٞ )حؿظٔخػ٤أخ( ٝ)ٓٔأج٫ٞ( ٝؿ٤َٛأخ ٌُ٘أٚ ٣زوأ٠ 

طـخُٝ حُٔٔخص ٝ ح٫طـخٙ ٓزخَٗس ٗلٞ كِٜ٘خ ٌٛح رخثؼخ  كخ٬ٗ . ُوي كخُٝ٘خ ك٢ 
حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓأأش ح٣ًَُِٔأأش حُظأأ٢ ٗؼظوأأي أٜٗأأخ أٓخٓأأ٤ش رخُ٘ٔأأزش ُِوأأيٍس ػِأأ٠ حُز٤أأغ: 

٤ٌ٤خص ح٣ًَُِٔأش رأي٫  ٓأٖ حُظؤٚ ٝحُيحكغ حُأٌحط٢. ُوأي أىٟ حٓأظويحّ حُأي٣٘خٓ
حُٔٔخص ٝٓخ أكيػظٚ ٖٓ طؤػ٤َحص ًحص ػ٬هش ا٠ُ ظٍٜٞ ٓخ ٗؼظوي أٗٚ أٓأِٞد 
ح٣ـخر٢ ُِظ٘زئ ر٘ـخف حُٔز٤ؼخص ٝأٗٚ ٓظطٍٞ ػٖ ًَ ٓخ طْ حٗـخُٙ كظ٠ ح٤ُّٞ. 
٣ٝ٘أأؼَ حُؼي٣أأي ٓأأٖ ٓٔأأج٢ُٞ حُٔز٤ؼأأخص رأأؤٕ ٗأأٞع حُز٤أأغ كأأ٢ ٛأأ٘خػظْٜ ٝ كأأ٢ 

خ  ٌٝٛح ٛل٤ق ا٠ُ كي  ٓٔخ ٫ ٗأي ًَٗظْٜ  ٛٞ ًٝ ١خرغ هخٙ ٝك٣َي طٔخٓ
ك٤ٚ إٔ رخثغ أؿِٜس حُٔؼِٞٓأخص ٣لظأخؽ طأي٣ٍزخ  ٝهِل٤أش ٓوظِلأش رؼأٞ حُ٘أ٢ل 
ػٔخ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ رخثغ ح٤ُٔخٍحص. إٔ حُلٞحٍم ك٢ حُٔظطِزخص ٝحٟألش ٣ٌٝٔأٖ 
حُلٌْ رُٜٔٞش ػٔخ اًح ًخٕ حُٔظويّ ٣ِز٢ حُٔئ٬ٛص حُوخٛش ُؼَٔ ٓؼأ٤ٖ ٓأٖ 

ه٤خٓأأٜخ ٌُٝأٖ حُ٘أأ٢ل حُأأ١ٌ ٫ ٣ٌٔأأٖ ٍإ٣ظأأٚ ٛأأٞ هأ٬ٍ ٓأأ٤َس حُٔظوأأيّ أٝ ٣أأظْ 
ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُز٤غ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طْ ٗوخٜٗخ ٝحُظ٢ طٔأٔق ُِلأَى رأؤٕ ٣ز٤أغ ر٘أٌَ 

 ٗخؿق رـٞ حُ٘ظَ طو٣َزخ  ػٔخ ٣ز٤ؼٚ.

( رخثغ ُِٔغ ِٓٔٞٓش ٝؿ٤أَ 7000ٝكظ٠ ٌٛح ح٤ُّٞ حٓظطؼ٘خ ؿٔغ هزَس  )

ُؼخ٤ُش أٝ حُٔ٘ول٠ش ِٓٔٞٓش ك٢ ٓـخٍ ر٤غ حُظـِثش ٝحُـِٔش ًٝحص ح٧ٓؼخٍ ح

ٝٓغ ًُي كخٕ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُ٘ـخف طزو٠ ٗلْ حُ٘أ٢ل طو٣َزأخ  كأ٢ ًأَ حُلأخ٫ص 

ٝحُويٍس ػ٠ِ حُز٤غ أٓخ٤ٓش أًؼَ ٖٓ حُِٔؼش حُظ٢ ٣ـ١َ ر٤ؼٜخ ٝحُزخثغ حُ٘خؿق 

حُٔٔظوز٢ِ ٣ٜ٘ي ططٍٞ حُٜألخص ح٩ٗٔأخ٤ٗش ح٧ٓخٓأ٤ش ُِز٤أغ هزأَ ٝهأض ٣ٞ١أَ 

طـَرأش حُطلُٞأش ٝحُأٖ٘ل ُأٌُي ٖٓ إٔ ٣ظؼأَف ػِأ٠ حُٔأِؼش ٝهخٛأش هأ٬ٍ 

ػ٘يٓخ ٣ٞؿٚ حُظ٤ًَِ ػِأ٠ حُوزأَس طٜأزق ٓأٖ  أٛأْ ح٧ٓأٍٞ حُـ٣َٛٞأش ٓؼأَ 

حُأأظؤٚ ٝحُأأيحكغ كأأخٕ حُأأ١ٌ ٣ظلوأأن ٫ ٣ٌٔأأٖ إٔ ٣ٔأأ٠ٔ )رظَر٤أأش حُٔٔأأظٟٞ 

 حُٔظٞحٟغ(.

 عجِٕج : أظج١ٌخ ٚغسق صقد٠د ثفض١جؽجس ثٌشسوز ِٓ ِٕدٚدٟ ثٌذ١ع

ُظأأ٢ ط٘أأظ١َ حكظ٤خؿخطٜأأخ ٓأأٖ ٬ٗكأأع كأأ٢ حُل٤أأخس حُؼ٤ِٔأأش إٔ حُ٘أأًَخص ح

ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ طٔؼ٠ ُظٞظ٤ق ٍؿخٍ حَُ٘حل ح٧ًلأخل ٝحُٔأئ٤ِٖٛ ُِؼٔأَ 

ك٢ حُٔٞم حُٜ٘خػ٢.ًٔخ ٬ٗكع ًٌُي أٗأخ حُٔٔأظ٤ٌِٜٖ حُؼأخى٤٣ٖ كأ٢ حُٔأٞم 

ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٣يٍٕٓٞ رخٓظَٔحٍ حُوَحٍحص حَُ٘حث٤ش ٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ حُظؼوأَ كأ٢ 

٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُأش. ًُأي إٔ حُأ١ٌ حطوخً ٌٛٙ حُوَحٍحص.هخٛش ك٢ حُظَٝف ح

٣ـ١َ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ٣ئػَ رٍٜٞس أٝ رأؤهَٟ ػِأ٠ هأَحٍ حهظ٤أخٍ حُؼأيى 
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ٝحُ٘ٞع ٓأٖ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ طلظأخؽ ُٜأْ حُ٘أًَش حُظأ٢ طَؿأذ كأ٢ حُز٤أغ 

 ح٫ٓظ٢ً٬ٜ أٝ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخ. ُِٔٞم حُٜ٘خػ٢ أٝ حُٔٞم

ُأ٠ طلٜأ٬٤ص ٓلأيىس كٔي٣َ ٝحُٔز٤ؼخص حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ح٫هظ٤أخٍ رلخؿأش ا

ػ٘يٓخ ٣زيلٕٝ ك٢ ٓٔخٍٓش هَحٍ ح٫هظ٤أخٍ ُٔ٘أيٝر٢ حُز٤أغ ٝا٫ت ُأٖ ٣ٔأظط٤غ 

ٓي٣َٝ حُٔز٤ؼخص طلي٣ي ٓخ ح١ٌُ ٣َ٣يٝٗأٚ ٓأٖ ح٫هظ٤أخٍ. ُٜٝأٌح ػِأ٠ حُ٘أًَش 

إٔ طٌٕٞ كأٌٍس ٝك٣َٜأش ػ٘أي حهظ٤أخٍ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٓأٞف ط٘أظ١َ 

ٝحُوأيٓخص حُظأ٢ ٓأ٤وّٞ هيٓخطْٜ ٝؿٜٞىْٛ ًٔؼأَ ػ٘خ٣ظٜأخ ػ٘أي اٗظأخؽ حُٔأِغ 

 ٛئ٫ل ح٧كَحى رز٤ؼٜخ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش.   

إٔ أ١ ٗأًَش طَؿأذ كأ٢  :صقد٠د ثٌعد  ثٌّطٍاٛح ِآ ِٕادٚدٟ ثٌذ١اع -1

طٞظ٤ق ٓ٘يٝر٢ ر٤غ ؿيىتػ٤ِٜخ أ٫ٝ إٔ طليى ٍهٔخ ٓؼ٤٘خ ٣ٔؼَ ػيى ٓ٘أيٝر٢ 

ؼيى ُظ٢ُٞ ٜٓٔخص حُز٤غ حُٔطِٞر٤ٖ ُِظٞظ٤قتٝرؼيٛخ ـ أ١ ػخ٤ٗختطٞظق ٌٛح حُ

حُ٘٘خ١ حُز٤ؼ٢ ًٝٔخ طْ حُظوط٢٤ ُٜخ. ٝحُلو٤وأش إٔ طلي٣أي ٍهأْ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ 

حُٔطِأأٞر٤ٖ ُِظٞظ٤أأق ٣ـأأذ إٔ ٣أأظْ حُظ٘زأأئ رأأٚ ر٘أأٌَ ؿ٤أأي ٝىه٤أأنت ٫ٕ ًُأأي 

٣ٔأأخػي ػِأأ٠ حُظوطأأ٢٤ حُٔأأ٤ِْ ٝحُٔزأأَٓؾ ُوطأأٞحص ح٫هظ٤أأخٍ ح٬ُكوأأش.ًٔخ 

رأَحٓؾ حُٔوأخر٬صت ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ْٜٔ أك٠َ رأَحٓؾ حٓأظوطخد حُطِزأخصت ٝ

ٝأ٣أأأش هطأأأٞحص ػ٤ِٔأأأش طظ٠أأأٜٔ٘خ اؿأأأَحلحص ح٫هظ٤أأأخٍ. ٝطٔأأأظط٤غ ح٩ىحٍس 

حُ٘خؿلش طوي٣َ ٝطلي٣ي حُؼيى حُٔطِٞد ٝح١ٌُ طلظخؿٚ كؼ٬ ٖٓ ٓ٘يٝر٢ حُز٤أغ 

ه٬ٍ حُلظأَس ح٤ُِ٘ٓأش حُوخىٓأشت ٝٓأٖ هأ٬ٍ اطزخػٜأخ ُأزؼٞ حُوطأٞحص ًٝٔأخ 

:٢ِ٣ 

ٔزش طِي ٓأٖ حُوأٞس حُز٤ؼ٤أش ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ ُٔؼَكش حُ٘ طل٤َِ -

 حُظ٢ ٓٞف طظَى حُؼَٔ أٝ طظوخػي ٝه٬ٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓليىس.

طل٤ِأأَ حُظ٘زأأئ رخُٔز٤ؼأأخص ُِلظأأَس حُوخىٓأأش ُٔؼَكأأش حُؼأأيى حُٔطِأأٞد ٓأأٖ  -

 ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ حُـيى اٟخكش ُِٔٞؿٞى٣ٖ كخ٤ُخ.

ىٍحٓش ٝطل٤ِأَ حُٔوظَكأخص حُٔٔأظوز٤ِش حُيحػ٤أش ٩ؿأَحل طؼأي٬٣ص ػِأ٠  -

أٝ حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤شتحُظـط٤أأش ٨ُٓأأٞحم حُلخ٤ُأأش.٫ٕ  ٗظأأخؽتهطأأ١ٞ ح٩

ًُي ٓٞف ٣ٌ٘ق حُلـأٞس رأ٤ٖ حُـٜأٞى حُٔظأٞكَس كخ٤ُأخ ٝهأيٍطٜخ ػِأ٠ 

ٓٞحًزش ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص ٝٓويحٍ ٓخ طلظخؽ حًَُ٘ش ٖٓ ؿٜٞى ؿي٣يس ًأ٢ 

 طٔظط٤غ حُظ٤ٌق ٓغ حُظؼي٬٣ص حُـي٣يس.
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طٜأخ كأ٢ ٓٞحؿٜأش ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُٔ٘خكٔش حُظأ٢ طٞحؿٜٜأخ حُ٘أًَش ٝهط -

ٌٛٙ حُٔ٘خكٔأش ٝٓأيٟ حكظ٤خؿٜأخ ُٔـٜأٞىحص ؿي٣أيس ُِٔلخكظأش أٝ ٣ُأخىس 

 حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُٜخ ك٢ حُٔٞم.

 (:2كخُش ىٍح٤ٓش ططز٤و٤ش )

حكأأَٝ إٔ ُأأيٟ ٗأأًَش ٜٓأأخٗغ حُأأٍٞم ٝحٌَُطأإٔٞ ح٧ٍى٤ٗأأش  ثٌّٛلااف: 

ٓ٘أأيٝد ر٤أأغ  200حُٔٔأأخٛٔش حُٔلأأيٝىس ٝٓٞهؼٜأأخ كأأ٢ ٓي٣٘أأش حٍُِهأأخل ح٥ٕ 

٢ هْٔ ٓ٘خ١ن ر٤ؼ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ. ٝحكظأَٝ إٔ حُٔأي٣َ حُظ٘ل٤أ١ٌ ٓ٘ظ٣َٖ٘ ك

 2009هٍَ طؼ٤٤ٖ ٓ٘يٝر٢ ؿيىت كوخّ رٟٞغ هطش ُِوٟٞ حُز٤ؼ٤ش ُِؼخّ حُوخىّ 

 ٝهي أٗخٍص ٌٛٙ حُوطش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

 % ٓٞف ٣ظوخػيٕٝ.7إٔ  -

إٔ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٍؿخٍ حُز٤غ ٓأٖ هأ٬ٍ حُٔأـ٬ص حُٔأخروش ٓأ٤ٌٕٞ ًٔخ  -

 %.12رليٝى 

( ٓ٘أأيٝد ر٤أأغ 20ٖ ٓأأٖ حُوطأأش حُز٤ؼ٤أأش إٔ حُ٘أًَش رلخؿأأش اُأأ٠ )ٝهأي طزأأ٤

( ٓ٘أيٝد ر٤أغ ًُٝأي 58ؿي٣ي.كخُلخؿش حُلو٤و٤ش ٌُٜٙ حًَُ٘ش ٢ٛ ك٢ كأيٝى )

( 24رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ) ( ٓ٘يٝد ر٤غ كخ٢ُ ٓٞف ٣ظوخػيت14رٔزذ ٝؿٞى )

ٓأأٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُلأأخ٤٤ُٖ ٓأأٞف ٣ظًَأإٔٞ حُؼَٔ.رٜأأٌح طٜأأزق كـأأْ حُوأأٞس 

 ٓ٘أأيٝد ر٤أأغ.إً حُوطأأش أٝٛأأض رظؼ٤أأ162ٖ٤ = (24 +14) - 200حُلخ٤ُأأش

( ُظِز٤ش 58=  38 + 20( ٓ٘يٝرخ ؿي٣يح ٝرٌٜح ٣ٜزق حَُهْ حُلؼ٢ِ ٛٞ )20)

 رخُ٘ٔزش ُؼيى ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ. 2009ٓطخُذ حُوطش حُٔوزِش 

ًٔخ أٗخٍص حُظ٘زئحص ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش ٓٞف طٞٓغ حُوطش  حُز٤ؼ٤ش ُظ٘أَٔ 

ؿخص ُظـط٤ش ٌٛٙ حُٔ٘طوش رؼ٘أَس ٓ٘أيٝر٢ ٓ٘طوش ٓخىٓش.ٝٛ٘خ هيٍص ح٫كظ٤خ

( ٓ٘أأيٝد ر٤أأغ رأأيٍ حُٔظوخػأأي٣ٖ 38ر٤أأغ ؿأأيىتإً ٣ٜأأزق حُؼأأيى حُٔطِأأٞد )

 ( ٓ٘يٝر٢ ر٤غ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُوطأش َُِٔكِأش حُؼخى٣أش +4) ٝحُٔٔظو٤ِ٤ٖ +

( ٓ٘أيٝر٢ ر٤أأغ ُظـط٤أش حُٔ٘طوأأش حُز٤ؼ٤أش حُٔخىٓأأشترٌٜح ٣ٜأزق حُٔـٔأأٞع 10)

 ٓ٘يٝد ر٤غ. 52ُٞحؿذ طؼ٤٤ْٜ٘ ٛٞ =ح٢ٌُِ َُؿخٍ حُز٤غ حُـيى ح

إ حُطَم حُظ٢ طٔظويٜٓخ حًَُ٘خص كأ٢ طوأي٣َ حكظ٤خؿخطٜأخ ٓأٖ حُؼأيى  -2

 ح١ٌُ طلظخؿٚ ٖٓ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣:

ٌٛٙ حُط٣َوش طوّٞ ك٢ ح٧ٓأخّ   :Work Loadأ٨ٚ : غس٠مز عخ  ثٌعًّ 

حُؼيى  ػ٠ِ طل٤َِ ػذل حُ٘٘خ١ ٝح١ٌُ ٣ـذ حػظزخٍٙ ٗوطش أٓخ٤ٓش ك٢ طلي٣ي
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حُـي٣أأي ٓأأٖ ٓ٘أأيٝر٢ حُز٤أأغ.ٝطظِوٚ اؿأأَحلحص ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش رظلي٣أأي ػأأذل 

ٝط٣ُٞغ ٌٛح حُؼذل ػِأ٠ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ رخُظٔأخ١ٝ ًُٝأي ٓأٖ  حُؼَٔ حُز٤ؼ٤شت

 ه٬ٍ ٓؼَكش حُٞهض حَُٜٔٝف ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص حُز٤ؼ٤ش حُٔئُلش ٌُٜح حُؼذل.

 (:3كخُش ىٍح٤ٓش ططز٤و٤ش ػ٤ِٔش )

ط٘أظؾ  ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش ُٜ٘خػش ٓأٞحى حُز٘أخلٍىحكَٝ إٔ حًَُ٘ش ح٧ ثٌّٛلف:

ٓٞحى ر٘أخل. ٝٛأٌٙ حُ٘أًَش طظؼخٓأَ ٓأغ ػٔأ٬ل ٓوظِلأ٤ٖ ٣ٌٔأٖ طٜأ٤٘لْٜ اُأ٠ 

ٓل٬ص حُظـِثأش ُٔأٞحى حُز٘أخل ٝحُٔوأخُٕٝٞ ُِز٘أخل. ٝحكأَٝ إٔ ٛأٌٙ حُ٘أًَش 

 ٫ل حُؼ٬ٔل.ئرٜٔٔش حُز٤غ ُٜطٞظق ػيىح ه٬٤ِ ٖٓ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ ُِو٤خّ 

   ثٌّطٍٛح:

يى حُـي٣ي ٓأٖ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٓأٞف طلظأخؿْٜ حُ٘أًَش اًح طلي٣ي حُؼ

 أٍحىص إٔ ط٣ِي ٗطخم حُز٤غ ُي٣ٜخ.

 ثٌقً: 

 .ٓلخٍ حُظـِثش ث٤ٌٚٝ:  طو٤ْٔ حُؼ٬ٔل ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ: -

 حُٔوخُٕٝٞ. ٚثٌغج١ٔز: 

 .ٓلَ طـِثش 300 ث٤ٌٚٝ: ػيى حُؼ٬ٔل ك٢ ًَ ٓـٔٞػش: -

 ٓوخٍٝ. 500 ٚثٌغج١ٔز: 

٣ُأأخٍحص/ ٌُأأَ ػ٤ٔأأَ  7 ث٤ٌٚااٝ: حُز٤ؼ٤أأش ٌُأأَ ٓـٔٞػأأش: ػأأيى ح٣ُِأأخٍحص -

 .٣ٞ٘ٓخ

٣ُخٍحص/ٌُأأأأأَ ػ٤ٔأأأأأَ  4 ٚثٌغج١ٔاااااز: 

 ٣ٞ٘ٓخ.

 ( أ٣خّ.5ػيى أ٣خّ حُؼَٔ ك٢ ح٧ٓزٞع ) -

 أٓزٞع ػَٔ. 52حُٔ٘ش  -

 ( ٣ُخٍحص ك٢ ح٤ُّٞ.3ٓ٘يٝد حُز٤غ حُٞحكي ػَٔ )ٝرخٓظطخػش  -

 طلي٣ي حُؼيى حُٔطِٞد ٖٓ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ حُـيى: -

٣ُأخٍحص كأ٢ ح٤ُأّٞ =  3 ×أ٣أخّ كأ٢ ح٧ٓأزٞع  5 ×ٓزٞع كأ٢ حُٔأ٘ش أ 52
 ٣ُخٍس ك٢ حُٔ٘ش / ٌَُ ٓ٘يٝد ر٤غ ٖٓ حُلخ٤٤ُٖ. 870

 ٓـٔٞع ح٣ُِخٍحص ُِؼ٬ٔل ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 
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 ٜٓخٍحص ٍؿَ حُز٤غ 70

٣ُأخٍحص/ ٌُأَ  7 × ٓلأَ 300ٓـٔٞػش ح٣ُِخٍحص ُِٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ = 
 ٣ُخٍس. 2100ػ٤َٔ ك٢ حُٔ٘ش = 

٣ُخٍحص / ٌَُ  4 × ٓوخٍٝ 500حُؼخ٤ٗش =  ٓـٔٞػش ح٣ُِخٍحص ُِٔـٔٞػش
 ٣ُخٍس. 2000ٓوخٍٝ ك٢ حُٔ٘ش = 

 ٣ُخٍس. 4100=  2100+  2000ٓـٔٞػش ح٣ُِخٍحص ُِؼ٬ٔل 

( ٣ُأأخٍس ٜٝٗأأ٤ذ ٓ٘أأيٝد حُز٤أأغ كخ٤ُأأخ 4100كـأأْ حُؼٔأأَ حُٔظٞهأأغ ٛأأٞ )
 ( ٣ُخٍس ك٢ حُٔ٘ش.780)

 (. ٝٛأأٌح5( ٝطٔأأخ١ٝ طو٣َزأأخ  )5.3= ) 780/  4100حُؼأأيى حُٔطِأأٞد = 

ٛٞ حُؼيى حُٔطِأٞد ٓأٖ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ حُـأيى ُِظؼ٤أ٤ٖ اًح ٓأخ أٍحىص حُ٘أًَش 

حُظٞٓغ ك٢ حُظ٣ُٞغ ؿـَحك٤خ أٝ أٍحىص حُظٞٓغ ػ٠ِ ػٔأ٬ل ؿأيى.    ٝطظ٤ٔأِ 

ٌٛٙ حُط٣َوش رخُزٔخ١ش ٝحُُٜٔٞش ك٢ ح٫ٓأظويحّت ٝحٕ ًأخٕ ٣ئهأٌ ػ٤ِٜأخ أٜٗأخ 

ُيٍؿش ٗلٜٔخ ٓأٖ طلظَٝ ه٤خّ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ رخٓظويحّ  ٝهض حُؼَٔ حُز٤ؼ٢ رخ

حٌُلخلست ٌٝٛح حكظَحٝ ٤ُْ ػ٤ِٔخ ك٢ حُٞحهأغت ٫هأظ٬ف ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ ػأٖ 

 رؼ٠ْٜ. 

ح٧ٓأأخّ كأأ٢ ٛأأٌٙ   :Volume Analysisعج١ٔااج : غس٠مااز صق١ٍااً ثٌّذ١عااجس 
حُط٣َوش ٛأٞ حٓأظويحّ حُلـأْ حُٔظٞهأغ ٓأٖ حُٔز٤ؼأخص ً٘وطأش حٗطأ٬م ُظلي٣أي 

 ط٣َوش ػ٠ِ:ػيى ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ حُٔطِٞر٤ٖ. ٝطٔظ٘ي ٌٛٙ حُ

 كـْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ. -

 ٍهْ ٓز٤ؼخص ٓ٘يٝد حُز٤غ. –ٓؼيٍ ًلخلس ٓ٘يٝد حُز٤غ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ  -

 ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ك٢ اىحٍس حُٔز٤ؼخص ر٤ٖ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ. -

 ٝحُٔؼخىُش حُظخ٤ُش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِظَٞٛ ا٠ُ ٍهْ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ: 

 + ٕ(1× )ّ=  ّ / ى  

 ٘يٝر٢ حُز٤غ حُٔطِٞر٤ٖ.ك٤غ: ّ طٔؼَ كـْ ػيى ٓ

 ّ = حُٔز٤ؼخص حُٔلظِٔش أٝ حُٔظٞهؼش.    

ى  =ًلأأخلس ٓ٘أأيٝد حُز٤أأغ أ١ ٓظٞٓأأ٢ كـأأْ حُٔز٤ؼأأخص ُٔ٘أأيٝد        
 حُز٤غ.

 ٕ = ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ ر٤ٖ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ.                                                                             

 (: 4ش ػ٤ِٔش )كخُش ىٍح٤ٓش ططز٤و٤
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 ٌظحُلَٜ حُؼخ

 

71 

حكأأَٝ إٔ ٗأأًَش حُٔأأَٜ ح٧ه٠أأَ ح٧ٍى٤ٗأأش ُِٔأأٞحى حُـٌحث٤أأش ت  ثٌّٛلااف:

( أُق ى٣٘خٍت ٝٓأٖ هأ٬ٍ 180)ـر 2009هيٍص ٓز٤ؼخطٜخ حُٔظٞهؼش ُِؼخّ حُوخىّ 

حُٔـ٬ص ُٔ٘يٝر٢ حُز٤غ طز٤ٖ إٔ ٓظٞٓأ٢ كـأْ ٓز٤ؼأخص ٓ٘أيٝد حُز٤أغ حُٞحكأي 

ؼأيٍ ىٍٝحٕ ٓ٘أيٝر٢ ( أُق ى٣٘أخٍ ٓأ٣ٞ٘ختٝإٔ حُٔأـ٬ص ط٘أ٤َ اُأ٠ 15ٓٛٞ )

 %.7حُز٤غ د 

 ٓخ ٛٞ ػيى ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ حُٔطِٞر٤ٖ. ثٌّطٍٛح:

 ثٌقً: 

 +ٕ(1× )ّ = ّ / ى 

 = ّ180000/15000 ( ×1+0.07 = )12 (1+0.07) 

 ( ٓ٘يٝد ر٤غ طو٣َزخ.13( = )1 .07) 12ّ = 

ٌٛٙ حُط٣َوش طؼظٔي رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ حُيهش ك٢ حُظ٘زئ رلـأْ حُٔز٤ؼأخص 

ٌٛح ٣وظ٢٠ ىٍحٓش حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔٞم ٝحُطخهش حُٔظٞهغت ٝ

ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُٚ. ًٔخ طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝىٍحٓش ًلأخلس ٓ٘أيٝر٢ 

 حُز٤غ ٤ٜٗٝذ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ك٢ طلو٤ن كـْ ٓز٤ؼخص ٓؼ٤ٖ.
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 حُلَٜ حَُحرغ

 حُز٤غ حُ٘و٢ٜ

 

  

 

 

 حُز٤غ حُ٘و٢ٜ

 ص١ّٙد. -

 ثٌدٚز ثٌؾد٠د ٌسؽجي ثٌذ١ع. -

  ٚز ِد٠س ثٌّذ١عجس. -

 .  ٔظجَ ثٌذ١ع ثٌشخصٟ -

 إ ثزر ثٌمٜٛ ثٌذ١ع١ز.  -

 ثخض١جز زؽجي ثٌذ١ع.  -

 صدز٠خ  زؽجي ثٌذ١ع.  -

 ث٦شىجي ثٌسة١ع١ز ٌخطز ثٌديع.  -

 عٍٝ زؽجي ثٌذ١ع ٚٔظجَ ثٌضمجز٠س.  زثٌسلجد -

 صم١١ُ ؽٙٛ  زؽجي ثٌذ١ع ٚٚظ١فز ثٌذ١ع. -

 

4 

 

 حَُحرغحُلَٜ 
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 ي: ــط٤ٜٔ

َ كؼأأخٍ كأأ٢ حُٔأأ٣ِؾ ػٜ٘أأ ٣٘ظأأَ اُأأ٠ ؿٜأأٞى حُز٤أأغ حُ٘وٜأأ٤ش ػِأأ٠ أٜٗأأخ

ٕ ٌٛح حُؼَٜ٘ َٓطلأغ حُظٌِلأش ٝ ٣لظأخؽ حُأ٠ ؿٜأٞى ط٘ظ٤ٔ٤أش أحُظ٣َٝـ٢. ا٫ 

ٓؼ٤٘أأش ٝ رخُظأأخ٢ُ طٞحؿأأٚ اىحٍس حُوأأٟٞ حُز٤ؼ٤أأش حٌُؼ٤أأَ ٓأأٖ حُظلأأي٣خص. ٣ٝؼظٔأأي 

حُز٤أأأغ حُ٘وٜأأأ٢ ػِأأأ٠ حُٔوخرِأأأش ٝحُٔٞحؿٜأأأش ٝ ح٩ه٘أأأخع ٝ حُظأأأ٢ ط٠أأأٖٔ إٔ 

( 1-4َُ٘حل. ٝ حُ٘أٌَ ٍهأْ )٣ظَٜف حُطَف ح٧هَ رط٣َوش ح٣ـخر٤ش ٗلٞ ح

 ٣ٟٞق ىٍٝ حُز٤غ حُ٘و٢ٜ ىحهَ ح٣ُِٔؾ حُظ٣َٝـ٢.

 (1-4حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

 ىٍٝ حُز٤غ حُ٘و٢ٜ

 

 (Skinner, 2004حُٜٔيٍ: )

 أ٨ٚ : ثٌدٚز ثٌؾد٠د ٌسؽجي ثٌذ١ع

ظَٜ ىٍٝ ؿي٣ي َُؿأخٍ حُز٤أغ رؼأي ٓأخ كأيع ٓأٖ طـ٤أَحص ٜٓٔأش كأ٢ ٗظأْ 

َحل َ٘حل. ٣ؼَٔ ػٔخٍ حُز٤غ ًلِوش ر٤ٖ ٗظخّ حُز٤أغ ٝ ٗظأخّ حُ٘أٝاؿَحلحص حُ

ٕ ٗأٞكَ اكأَحىح أٛألوش أٝ ٓؼخِٓأش ٓؼ٤٘أش. ُأٌُي ُأِّ ٕ ٣ٜ٘أ٢ أٝ ٤ُْ ٓـأَى 

 ٓظؼ٤ِٖٔ ٝٓيٍر٤ٖ طي٣ٍزخ ٤ٜ٘ٓخ.

ُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ ٝ ٓ٘أأخًِْٜ ٝ ٣وأأيٕٓٞ ٣وأأّٞ ػٔأأخٍ حُز٤أأغ رظ٘أأو٤ٚ كخؿأأخص ح

٘أيٓخ طوأيّ رؼأأٞ ثٜأْ ٝ ٜٗأخثلْٜ ُٔأٖ ٣طِأأذ حُأَأ١ ٝحُٜ٘أق هخٛأأش ػحٍآ

حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس أٝ ػ٘أيٓخ طٔأظزيٍ آ٫ص هي٣ٔأش رأؤهَٟ كي٣ؼأش ك٤ٟٞألٕٞ 

ُِٔ٘أأظ٣َٖ ٓأأيٟ حُٞكأأٍٞحص حُظأأ٢ ٣ٌٔأأٖ طلو٤وٜأأخ ٓأأٖ ؿأأَحل ٛأأٌح حُ٘أأَحل. ٝ 

ػٜ٘أأخ  ١خُٔأخ ٣ٞحؿأأٚ ػٔأخٍ حُز٤أأغ حٌُؼ٤أأَ ٓأٖ حُظوِزأأخص ح٫هظٜأأخى٣ش حُظأ٢ ٣٘أأظؾ

 حَُ٘٘ حُظ٣ُٞغ
ػخِٕٓٞ 
 آهَٕٝ

ط٢٤٘٘  حُٔؼَ

حُٔز٤ؼخ

 ص

 

ػ٬ح٩ حُِٔؼش

ٕ 
 ح٩ىحٍس

ٓئػَحص َٗحث٤ش 

 هَٟأ

 حُٔ٘ظ١َ

  ح٩ىحٍس

 رو٤ش حُظ٘ظ٤ْ
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 حُز٤غ حُ٘و٢ٜ 76

ُوزأأَس ُِظؼخٓأأَ كأأ٢ وأأيٍس ٝ حٕ طظأأٞكَ ُٜأأْ حُأٗأأيٍس كأأ٢ رؼأأٞ حُٔأأِغ كأأ٬ رأأي 

 هَٟ طٌٕٞ ٓظٞكَس ك٢ حُٔٞم.أأٗٞحع 

 عج١ٔج :  ٚز ِد٠س ثٌّذ١عجس

ٓخًح ٣لؼَ ٓي٣َ حُٔز٤ؼأخص كأ٢ ظأَ حُٔلٜأّٞ حُـي٣أي ٝ ٛأٞ ٓلٜأّٞ حُؼ٬هأش 

خرأأش ػِأأ٠ ٛأأٌح حُٔأأئحٍ ٓأأٖ ٗأأًَش اُأأ٠ رأأ٤ٖ حُزأأخثغ ٝ حُٔ٘أأظ١َل طوظِأأق ح٩ؿ

خص ٝ اػأيحى كوي ٣وظَٜ ىٍٝٙ ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼأهَٟ أ

خٍ حُز٤أأغ. ٌُٝأأٖ ٛ٘أأخى ٝظأأخثق ح٤ُِٔح٤ٗأأخص حُظوي٣َ٣أأش ٝح٩ٗأأَحف ػِأأ٠ ػٔأأ

 ؿِذ ٓي١َ٣ حُز٤غ ٝ ٢ٛ:أٓخ٤ٓش ٣٘خٍى ك٤ٜخ أ

 طلي٣ي أٛيحف ؿٜٞى ػٔخٍ حُز٤غ. -

 طلو٤ن طِي ح٧ٛيحف ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ حُٔز٤ؼخص. -

 طو٤٤ْ ح٧ٛيحف ٝ حُ٘ظخثؾ ٝ َٓحؿؼظٜخ. -

ٔز٤ؼخص ٝٓٔئ٤ُٝظٚ ػٖ ٣ُأخىس حٌُلأخلس ٝٗظ٤ـش ٠ُـ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓي٣َ حُ
 حُز٤ؼ٤ش ٣ئًي ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ ٓزيأ٣ٖ ٛٔخ:

( ٟٝغ آأظَحط٤ـ٤ش ر٤ؼ٤أٚ ٓأغ ٟأٔخٕ ط٘ل٤أٌٛخ رؤهٜأ٠ ًلأخلس ٌٓٔ٘أش. 1)
 ٝحُٔي٣َ ٣وّٞ رخُظوط٢٤ ٣َٝ٘ف ٣َٝحهذ حُظ٘ل٤ٌ.

ٕ ٣وأّٞ رظل٤ِأَ ح٧ٍهأخّ أطلو٤ن ح٩ٍرخف ٝ رخُظخ٢ُ كؼ٤ِأٚ  ( ٓٔجٍٞ ػ2ٖ)
٣أيٙ ٝ حُظأ٢ طٌ٘أق ػأٖ  ًلأخلس ٍؿأخٍ حُز٤أغت أٗأٞحع حُٔأِغ  حُظ٢ طلض 

ٕ أحُٔز٤ؼخص حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ ًحص حَُرل٤ش حَُٔطلؼش. ٝ ٓي٣َ 
( ٣ٟٞأق ًٗٔٞؿأخ  ُ٘ظأخّ 2-٣4ـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػْ ٣ل٤أي ٜٓ٘أخ. حُ٘أٌَ )

 حُٔز٤ؼخص.
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 (2-4حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

    ٗٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأًٞؽ ُ٘ظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخّ حُٔز٤ؼأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخص

 

 (Bradely, 2006ٜيٍ: )حُٔ

 عجٌغج : ٔظجَ ثٌذ١ع ثٌشخصٟ

ٕ ٣وظأخٍ حُٔأ٣ِؾ حُٔطِأٞد ٝ حُٜأل٤ق أوٚ ٜٓٔش ٍؿأَ حُز٤أغ كأ٢ ٝطظِ
ٖ ُِٔيه٬ص ٖٓ ح٩كَحىت حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خت حُظ٘ظ٤ْ ٢ٌُ طظْ ٛلوخص حُز٤غ. أٓأخ ػأ

٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظِٜش رؼ٤ِٔأش احُٔيه٬ص ٖٓ ح٩كَحى ك٢ٜ ط٤َ٘ 
ؽ حُطِزأأخصت حُٔؼأأخٍٝت ح٩ػأأ٬ٕت ط٘ظأأ٤ْ اىحٍس حُز٤أأغ. أٓأأخ حُز٤أأغ ٓؼأأَ: ٗٔأأخً

ٓأأيه٬ص حُظ٘ظأأ٤ْ كٜأأ٢ ط٘أأ٤َ اُأأ٠ ح٧ٛأأيحف ٝح٤ُٔخٓأأخص ٝح٩ؿأأَحلحص حُظأأ٢ 
طظ٠ٖٔ ٗظخّ حٌُٔخكآص ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ. أٓخ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔيه٬ص  أٝ 

ٕ أٛأأْ أٖ حُز٤جأأش حُظٔأأ٣ٞو٤ش. ٝٓأأٖ حُٞحٟأأق حُزلأأغ ػأأٖ ٓأأيه٬ص ؿي٣أأيس ٓأأ
 حُز٤ؼ٢ ٛٞ ٍؿَ حُز٤غ ٗلٔٚ ٝ ٣وّٞ رخ٥ط٢: ػَٜ٘ ك٢ حُ٘ظخّ

طل٤ِأأَ حُٔأأٞم ٝحُظؼأأَف ػِأأ٠ كخؿأأخص حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖت ٣ٝـأأذ حٕ ٣ٌأإٔٞ  •
ػ٠ِ ػِْ رٔخ ٣ليع ك٢ حُٜأ٘خػشت ىٍٝ حُٔ٘خكٔأشت حُظـ٤أَ كأ٢ ح٤ٌُٜأَ 

 حُظ٣ٞٔو٢.

اًح ُأْ ٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ رٌأَ ؿٞحٗأذ حُٔأِؼش ٟٓٞأٞع حُظؼخٓأَ ٝأ٫ري  •
 ٣زلغ ػٜ٘خ ر٘لٔٚ. ٕأ٣ٞكَٛخ ٛخكذ حُِٔؼش ك٤ـذ 

 هٟٞ ٓظلٌْ ك٤ٜخ

 هٟٞ ؿ٤َ ٓظلٌْ ك٤ٜخ

 حُز٤جش

 حُظ٘ظ٤ْ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ح٩كَحى
ػ٤ِٔش 

 حُز٤غ

 طـ٤َ حُزخثغ

 

 طـ٤َ حُؼ٤َٔ

 

 ثٌّخسؽجس ثٌضق٠ًٛ  ثٌّدخ٩س
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ٕ ٣ٌأإٔٞ ػِأأ٠ ػِأأْ ر٘أأ١َٝ حُز٤أأغ: ح٧ٓأأؼخٍت ح٫ثظٔأأخٕت حُأأيكغ أ٫رأأي  •
 ٝحُظ٤ِْٔ.

ُأ٠ ٣ٔؼِٜأخ ٓأٖ ك٤أغ حُظ٘ظأ٤ْت إ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ رٔٞهق حًَُ٘ش أ٫ري  •
 ح٩ىحٍست حَُٜ٘س.

 ٍحرؼخ : اىحٍس حُوٟٞ حُز٤ؼ٤ش

ؼ٘أأ٢ هِأأذ حُؼ٤ِٔأأش ح٩ىح٣ٍأأش ٧ٗأأٚ ٣ -ًٞظ٤لأأش اىح٣ٍأأش  -٣ؼظزأأَ حُظ٘ٔأأ٤ن 

حُظ٘ٔأأ٤ن رأأ٤ٖ ؿٜأأٞى ح٩كأأَحى ىحهأأَ حُظ٘ظأأ٤ْ    روٜأأي طلو٤أأن ٛأأيف ٓؼأأ٤ٖ أٝ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛأيحف. ٣ٌٝٔأٖ طٟٞأ٤ق ٓـٔٞػأش ح٧ٗ٘أطش حُز٤ؼ٤أش حُيحهِأش 

( ٝ حُأأ١ٌ ٣ٌٔأأٖ حٕ ٣ٔأأظويّ 3-4كأأ٢ اىحٍس حُوأأٟٞ حُز٤ؼ٤أأش كأأ٢ حُ٘أأٌَ ٍهأأْ )

خت ًؤٓخّ ك٢ َٗف اىحٍس حُوٟٞ حُز٤ؼ٤ش ٣ٝؼظزأَ حُؼٔأَ ح٩ىح١ٍ ػٔأ٬ ٛأؼز

كوي ٣وغ ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص ك٢ رؼٞ ح٧هطخل ك٢ ٓـأخ٫ص: حُظؼ٤أ٤ٖت حُظأي٣ٍذت 

٣ظـخَٛ أ٤ٔٛش حُيٝحكغت ػيّ ح٫طٜأخٍت حُل٘أَ كأ٢ حُؼٔأَ حُو٤أخى١. هأي ٣ؼأخد 

حطوأأخً حُوأأَحٍحص كأأ٣َٚ ػِأأ٠ ػِأأ٠ ٓأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص حٗأأٚ ؿ٤أأَ ػِٔأأ٢ كأأ٢ 

طأ٢٤ ٠ُ كـْ ٓؼ٤ٖ ُِٔز٤ؼخص ٫ٝ ٣ٜٔٚ حَُرق حُٜ٘خث٢ت ٣ٜٔأَ حُظواحٍُٞٛٞ 

 ػٖ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٝ ٣ٜظْ رٌَ ٓخ ٛٞ ه٣َذ.

 (3-4حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

  ح٧ٗ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطش حُز٤ؼ٤أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش ٩ىحٍس حُٔز٤ؼأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخص

 

 اىحٍس

 حُٔز٤ؼخص

 جي ثٌــــــــذ١ععــــــّ

 آظَحط٤ـ٤ش 

 ُٔٞم

 آظَحط٤ـ٤ش 

 ٟٝغ ح٤ٌَُٜ ُظ٣َٝؾ
 * حُلـْ 

 * حُظ٣ُٞغ

ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ 
 حُز٤ؼ٤ش
 * حُظ٤ٌَ٘
 * ح٫هظزخٍ
 * حُظي٣ٍذ

 حُظ٤َٜٔ
 * ح٩َٗحف
 * حُظل٤٠َ

 

 ح٧ٛيحف

 

 حُظو٤٤ْ
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 (Lapp, 2001حُٜٔيٍ: )

ٕ ػِٔأٚ ٛأٞ ٓأغ أوأٍٞ ٝ ٣َى ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ ٓؼَ طِي ح٫ٗظوخىحص ٝ ٣

غ آ٫ص أٝ ػ٘خٛأَ ػٔأخٍ ر٤أغ أٝ ػٔأ٬ل ٫ٝ ٣ظؼخٓأَ ٓأ حًخٗٞأح٩كَحى ٓٞحل 

ٓخى٣أأش. ٝ رخُظأأخ٢ُ ٛ٘أأخى حٌُؼ٤أأَ ٓأأٖ حُٔظـ٤أأَحص حُظأأ٢ طلٌأأْ حُؼٔأأَ ٝ ٓأأٖ 

 حُٜؼذ ؿيح حُظ٘زئ رٜخ ٢ٛٝ:

 أٛيحف ٍؿخٍ حُز٤غ: -1

ٕ ٠ٗأغ حُؼٞحٓأَ ح٥ط٤أش ٟٓٞأغ إٔ ٗليى أٛيحف ػٔأخٍ حُز٤أغ ٣ـأذ أهزَ 

ح٫ػظزخٍ: ٓخ ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش حُز٤غ حُظ٢ ٣ـذ حٓظويحٜٓخ ٓأغ ػ٤ٔأَ رخُأٌحصل 

خ ِٓؼش ٓؼ٤٘شل َٛ ًَِٗ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق أٝ ًَِٗ ػ٠ِ ح٧ىحلل ٓأ ٓغ

ٕ ٣لووٜأخ ٓأي٣َ حُٔز٤ؼأخص ُأٌُي ٫رأي ٓأٖ طؼ٣َأق ٝظ٤لأش أحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ـذ 

ٜأخ حُز٤غ طؼ٣َلخ ىه٤وخ كظ٠ ٣ٌٕٞ أٓخّ ػٔأخٍ حُز٤أغ حُوطأ١ٞ حُؼ٠٣َأش ٩طزخػ

 ٍؿخٍ حُز٤غ: ( ٣ٟٞق أٛيحف4-4ك٢ أ١ ٝهضل ٝحٌَُ٘ ٍهْ )

 (4-4ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ ) حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ

 أٛيحف ٍؿخٍ حُز٤غ

 

 (2006ػيحى حُٔئُقت احُٜٔيٍ: )ٖٓ 

ٛأأ٢ طلي٣أأي آٌخ٤ٗأأخص حُٔز٤ؼأأخص ٝ ٛأأ٢ ه٤أأخّ ٧هٜأأ٠  ثٌخطااٛر ث٤ٌٚااٝ:

 ا٣َحىحص ٓز٤ؼخص أٝ ػيى ٝكيحص حُز٤أغ كأ٢ ٝهأض ٓأٖ ح٧ٝهأخصت رٔؼ٘أ٠ أهأَ

رخُٔز٤ؼخص ٝٛأٞ حُوطأٞس  ٕ ٣ؼط٤٘خ حُظ٘زئأٛٞ حُلي ح٧ه٠ٜ ُِٔز٤ؼخص. ٣ٌٖٔ 

حُؼخ٤ٗش حُٔٔظٟٞ حُٔظٞهغ ُِٔز٤ؼخص ٝ ؿخُزخ ٣ٌٕٞ ٌٛح حَُهْ حهَ ٖٓ آٌخ٤ٗأخص 

حُٔز٤ؼخص. ٝرؼي حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص ٣ٌٖٔ طلي٣ي ا٣َحىحص حُٔز٤ؼأخص حُٔظٞهؼأش ٝ 

ػَٔ ٤ِٓح٤ٗش طوي٣َ٣أش ُِٔز٤ؼأخص ٝٛأ٢ حُوطأٞس حُؼخُؼأش. ح٤ُِٔح٤ٗأش ٛأ٢ هطأش 

ُ٘لوأأخص ػأأٖ ح٣٩أأَحىحص كظأأ٠ ٣٘أأظؾ أٍرأأخف ٓأأٖ حُٔز٤ؼأأخص حُظأأ٢ ط٠أأٖٔ ًخكأأش ح

أٛيحف ٌُأَ ؿأِل ٓأٖ حُٔأٞم أٝ ٌُأَ ٘خ١. ٝ حُوطٞس حَُحرؼش ٢ٛ طلي٣ي حُ٘

ٓ٘طوأش ٓأٖ ٓ٘أأخ١ن حُز٤أغ. ػأْ ٗأأؤط٢ حُأ٠ حُوطأٞس حُوخٓٔأأش ٝ ح٧ه٤أَس ٝ ٛأأ٢ 

كٜٚ 

 حُٔز٤ؼخص

آٌخ٤ٗخص 

 حُٔز٤ؼخص

 حُظ٘زئ

 رخُٔز٤ؼخص
 ٤ِٓح٤ٗش

 حُٔز٤ؼخص
 ٓ٘خ١ن

 حُز٤غ
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ٟٝأأغ كٜأأٚ ٓز٤ؼأأخص ٝ حُظأأ٢ ػِأأ٠ أٓخٓأأٜخ َٗحؿأأغ ٝ َٗحهأأذ حُٔز٤ؼأأخص 

 حُلؼ٤ِش.

 ٤ٌَٛ ٍؿخٍ حُز٤غ: -2

ٕ طؤهٌ اىحٍس حُٔز٤ؼخص حٌُؼ٤َ ٓأٖ أوط٢٤ ٤ٌَٛ ٍؿخٍ حُز٤غت ٣ـذ ػ٘ي ط
 حُؼٞحَٓ ك٢ حُلٔزخٕ ٝ حُظ٢ ٜٓ٘خ:

١ حُٔ٘ظـأأخصت ٗٞػ٤أأش ٍؿأأخٍ حُٔ٘ظـأأشت هطأأٞكـأأْ حُ٘أأًَشت ٗأأٞع حُٔأأِؼش 
٣ِٜق ُِظطز٤ن ك٢ ًخكش حُ٘أًَخص  ٫ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ ط٘ظ٤ْ ُوٟٞ حُز٤غحُز٤غ. ٝ

ٕ ؿ٤ٔأغ أؼٞ حًَُ٘خص ػِأ٠ ظ١َ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ رػ٠ِ ًخكش ٍؿخٍ حُز٤غ. ٣٘ٝ
هأَٟ إُٔٞٞ ػأٖ ر٤أغ ًأَ ٓ٘ظـأخص حُ٘أًَشت ٝكأ٢ ٗأًَخص ٍؿخٍ حُز٤غ ٓٔج

طظزغ ٣َ١وش حُظوٜٚ أ١ طوٜٚ ٓـٔٞػأش ٓأٖ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ُز٤أغ أٗأٞحع 
 ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص.

ٖ ٗظخٓأخ ٓخ حُلـْ حُٔ٘خٓذ َُؿخٍ حُز٤غت ُوي هأيّ حكأي حُيحٍٓأ٤ ثٌقؾُ: -
خّ ٓز٢٘ ػ٠ِ حُط٣َوش ح٥ط٤أش: ٗلظأَٝ حٕ ٌٛح حُ٘ظُظوي٣َ كـْ هٟٞ حُز٤غت ٝ

ح٩ىحٍس ٓأأظوّٞ رظلي٣أأي كـأأْ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ػِأأ٠ أٓأأخّ ػأأيى ٓأأَحص حطٜأأخٍ 
ٕ أطلظأأَٝ ح٩ىحٍس  ْ حُٔوظِلأأش. ٓأأؼ٬  ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ رأأخُؼ٬ٔل كٔأأذ اكـأأخٜٓ

ىحهأأَ  »د«ػ٤ٔأأَ ٓأأٖ حُلـأأْ  2000 »أ«ػ٤ٔأأَ ٓأأٖ حُلـأأْ  1000ٛ٘أأخى 
حطٜأأخ٫ كأأ٢  ٣36ظطِأأذ  »أ«٤ٔأأَ حُٔي٣٘أأش حُٞحكأأيس أٝ حُٔأأٞم حُٞحكأأي. ٝ حُؼ

ُأ٠ اش. طلظأخؽ ٛأٌٙ حُ٘أًَش حطٜخ٫ ك٢ حُٔأ٘ ٣12ظطِذ  »د«حُٔ٘ش ٝحُؼ٤َٔ 
ٕ أحطٜأخ٫ كأ٢ حُٔأ٘ش. ُٝأٞ حكظأَٝ  60.000هٟٞ ر٤ؼ٤ٚ طظٌٖٔ ٖٓ اؿأَحل 
كأأ٢  حطٜأأخٍ 1000ٕ ٣وأأّٞ كأأ٢ حُٔظٞٓأأ٢ رأأـ أٍؿأأَ حُز٤أأغ حُٞحكأأي ٣ٔأأظط٤غ 
حُز٤أغ ٝ هأي ٣وطأت رؼأٞ ٖٓ ٍؿخٍ  ٠ُ60 احُٔ٘ش. طٌٕٞ حًَُ٘ش ك٢ كخؿش 

ٓي١َ٣ حُٔز٤ؼخص ك٢ حكظٔخد ػأيى ٍؿأخٍ حُز٤أغ حُٔطِأٞر٤ٖ ك٤٘ٔأخ ٣َرطإٔٞ 
ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص رؼيى ٍؿخٍ حُز٤غ رٔؼ٠٘ آهَ ٣طِزٕٞ اػيحىح اٟخك٤ش ًِٔأخ 

ػ٘أيٓخ ٣وأَ ا٣أَحى حُٔز٤ؼأخص.  ُحى ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص ٝ ٣ٔظـٕ٘ٞ ػٖ رؼ٠أْٜ
ٕٞ حُٔز٤ؼأخص ح٩ٟأخك٤ش ٝ اٟأخكش ٕ ٍؿخٍ حُز٤أغ أٗلٔأْٜ ٛأْ حُأ٣ٌٖ ٣لووأأا٫ 

ًش. ُأٌُي ػيى ؿي٣ي ٖٓ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٛأٞ ٗأٞع ٓأٖ حٓأظؼٔخٍ ٍأّ ٓأخٍ حُ٘أَ
ٕ ٣وأخٍٕ رأ٤ٖ ٓؼأيٍ حُؼخثأي حُٔظٞهأغ رؼأي ط٘أـ٤َ أ٣ـذ ػ٠ِ ٓأي٣َ حُٔز٤ؼأخص 

هأأَٟ ٓؼِٔأأخ ٣وأأٍَ أٓأأغ حُؼخثأأي حُٔظٞهأأغ ٓأأٖ حٓأأظؼٔخٍحص ٛأأٌح حُؼأأيى حُـي٣أأي 
 حُظؼ٤٤ٖ أٝ ح٫ٓظـ٘خل.

َ ط٘ظأ٤ْ حُوأأٟٞ حُز٤ؼ٤أش كأأ٢ كأخػ٤ِظْٜ ٝ ًلأأخلطْٜ. ٝ ٛ٘أأخى ٣أأئػ ثٌضٕظا١ُ: -

 ١َم ػيس ُظ٘ظ٤ْ حُوٟٞ حُز٤ؼ٤ش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ح٥ط٢:
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ٝ ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ إٔ ًَ كَى ٖٓ ٍؿخٍ فعخ ثٌّٕجغك:  -1

حُز٤غ ٣ٔؼَ حًَُ٘ش ك٢ ًَ ٓ٘ظـخطٜخ ك٢ ٓ٘طوش ر٤غ ٓؼ٤٘شت ٝ ٣ليى ٌٛح 

ص ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ رط٣َوأأأش ىه٤وأأأش . حُظ٘ظأأأ٤ْ حهظٜخٛأأأخص ٝ ٓٔأأأئ٤ُٝخ

ٝحُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ٓز٤ؼخص ك٢ ٓ٘طوأش ٓؼ٤٘أش ٓأ٤وغ ػِأ٠ ػأخطن ٍؿأَ 

٣ٔٔق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٌِل٤ٖ رخُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش.  ٝحُز٤غ حُٔ

رب٣ـخى ػ٬هخص ه٣ٞش ر٤ٖ حُزخثؼ٤ٖ ٝ ر٤ٖ حُؼ٬ٔل ك٢ طِي حُٔ٘طوأش ًٔأخ 

 ٣ولٞ ًؼ٤َح ٖٓ ٗلوش حُ٘وَ.

ٕ ط٘ظ٤ْ ٍؿخٍ حُز٤غ أطَٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص  ٍعز:عٍٝ أظجض ثٌع -2

ػ٠ِ أٓأخّ أٗأٞحع حُٔأِغ ُأٚ حٌُؼ٤أَ ٓأٖ حُِٔح٣أخ هخٛأش ػ٘أيٓخ طٌإٔٞ 

حُِٔغ ٖٓ حُ٘ٞع حُٔؼوي أٝ ؿ٤َ حَُٔطز٢ ٣زؼ٠ٚ ٝ ُٖ طظؼيى حُٔ٘ظـأخص  

٢ٌُ ٗظزغ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ. ٝ اًح ًخٕ حُؼ٬ٔل ٣طِزإٔٞ أٗٞحػأخ 

 حكيس ك٤ٌٕٔٞ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ هخ٤ُخ  ٖٓ حُِٔح٣خ.ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُِٔغ ىكؼش ٝ

ٝ ٣ظٔظأأغ ٛأأٌح حُ٘أأٞع ٓأأٖ حُظ٘ظأأ٤ْ رأأخٌُؼ٤َ ٓأأٖ عٍااٝ أظااجض ثٌعّاا٩ :  -3

حُِٔح٣خ ك٤غ ٓ٘ٞكَ ٍؿخٍ ر٤غ ٣ؼِٕٔٞ حٌُؼ٤َ ػأٖ حُؼٔأ٬ل ٝ ١ِزأخطْٜ.  

ٝ ٣ٌٖٔ ا٣ـأخى أًؼأَ ٓأٖ أٓأخّ ُِظؤأ٤ْ ػِأ٠ كٔأخد حُؼٔأ٬ل: حُلـأْت 

ٌُأٖ حُؼ٤أذ ٛأٞ ػأيّ طلي٣أي ٓٔأج٤ُٞش  ١ز٤ؼش حُؼَٔت ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ. ٝ

 طـط٤ش أ١ ٓ٘طوش ٖٓ ٓ٘خ١ن حُز٤غ.

ٍ حُز٤أأغ ػِأأ٠ ٝ ٛأأٌح ٣ؼ٘أأ٢ طؤأأ٤ْ ٍؿأأخ عٍااٝ أظااجض أ١ّ٘ااز ثٌعّاا٩ : -4

ٓأأغ ًأأَ ػ٤ٔأأَ ػِأأ٠ كأأيس. ٝ ٣ٌٔأأٖ حُ٘ظأأَ اُأأ٠ أٓأأخّ أ٤ٔٛأأش حُظؼخٓأأَ 

 كـْ حُطِزخص ًؤٓخّ ٌُٜح حُظ٤٤ِٔ.

ٟ ُظ٘ظ٤ْ حُوأٟٞ هَإٔ طؼظٔي حًَُ٘خص ػ٠ِ أْٓ أ٣ٌٖٔ خسٜ: أأظط  -5

ٕ أحُز٤ؼ٤شت كٔؼ٬ حًَُ٘خص حُظ٢ طظؼخَٓ ك٢ حُظـ٤ِٜحص حَُأٓأٔخ٤ُش ٣ٌٔأٖ 

طؤأأْ ػٔأأخٍ ر٤ؼٜأأخ كٔأأذ حُٞظأأخثق ٓؼأأَ: حُٜأأ٤خٗشت كٔخ٣أأش ح٧ؿٜأأِس ٝ 

 ح٫٥صت حُظ٤ًَذ ٝ ٌٌٛح.

 هخٓٔخ : حهظ٤خٍ ٍؿخٍ حُز٤غ

٣ظٞهأأأق ٗـأأأخف حُ٘أأأًَش ػِأأأ٠ ٣َ١وأأأش ط٘ل٤أأأٌ حُٜٔأأأخّ حُٔوظِلأأأش رٞحٓأأأطش 

ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ئػَٕٝ طأؤػ٤َح ٓزخٗأَح ػِأ٠ ٓأيٟ حُ٘ـأخف حُأ١ٌ  ٓـٔٞػش ٖٓ

ٕ أُ٘أأًَش ُ٘أأـَ حَُٔحًأأِ حُز٤ؼ٤أأش ٣ـأأذ ٣لووأأٚ. ٝ ح٧كأأَحى حُأأ٣ٌٖ طوظأأخٍْٛ ح

طظأأٞكَ كأأ٤ْٜ ٛأألخص ٓؼ٤٘أأش ٓؼأأَ حُوزأأَس ٝ حُٜٔأأخٍس ٝ حُوأأيٍس حُـٔأأٔخ٤ٗش ٝ 

حُٜأأل٤ش ٝ ح٠ُ٘أأٞؽ حُؼوِأأ٢ ٝ حَُؿزأأش كأأ٢ حُ٘ـأأخف ٝ حُطٔأأٞف كأأ٢ رِأأٞؽ 
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ٕ طظٞكَ ك٢ أ. ٝ ٌٛٙ ٢ٛ رؼٞ حُٜلخص حُظ٢ ٣ـذ ٖٓ حُ٘ـخفىٍؿخص ػ٤ِخ 

ٍؿخٍ حُز٤غ حُـيى ٝ هي ط٣ِي ٌٛٙ حُٜلخص رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٜٔخّ حُظأ٢ ططِأذ 

هزَحص ٓظوٜٜش ٝ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخ٣ش ٝ ح٩ٗظخؿ٤ش ٧ػٔأخٍ حُٔز٤ؼأخص 

ٝ طل٤ٖٔ ٓٔأظٟٞ أىحل ح٧ػٔأخٍ ٝ حُ٘ـأخف كأ٢ حُظـط٤أش حُ٘أخِٓش ٨ُٓأٞحم ٝ 

 خص ح٤ُِٔٔش ٓغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝ طول٤ٞ ٗلوخص حُز٤غ.حُؼ٬ه

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ٓخ طويّ كبٕ ح٫هظ٤خٍ ح٤ُِْٔ ٠٣غ حَُؿأَ حُٔ٘خٓأذ كأ٢ حٌُٔأخٕ 

حُٔ٘خٓذ ٝ رخُظخ٢ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٝطول٤ٞ حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ٔأززٜخ حٍطلأخع ٓؼأيٍ 

ُأ٠ ًأَ ٓأخ طوأيّ طولأ٤ٞ ٗلوأخص حُظأي٣ٍذ آأخ اىٍٝحٕ ٍؿخٍ حُز٤غت ٝ رخ٩ٟخكش 

حَُؿأخٍ حُٔؼ٤٘أ٤ٖ أهأأيٍ ػِأ٠ حٓأظ٤ؼخد حُظأأي٣ٍذ أٝ ٧ٜٗأْ ٫ ٣لظأخؿٕٞ اُأأ٠ ٧ٕ 

 حُظي٣ٍذ ًحطٚ.

 أٓخ ػٖ ٗظخثؾ ح٫هظ٤خٍ حُأَى١ل َُؿأخٍ حُز٤أغ ٝ ح٤ُٔخٓأخص حُوخ١جأش حُظأ٢

طظزؼٜخ حًَُ٘ش ك٢ ٛأٌح حُٜأيى ٓأٞف ٣٘أظؾ ػٜ٘أخ حٍطلأخع كأ٢ ٗلوأخص حُز٤أغ ٝ 

حَُٜٔس رخَُؿْ ٖٓ ٛـَ  ًُي ٫ٍطلخع ٗلوخص حُز٤غ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُؼٔخٍ ؿ٤َ

حُٔز٤ؼأأخص حُظأأ٢ ٣لووٜٞٗأأخ أٝ ٛأأـَ حُٔ٘طوأأش حُظأأ٢ ٣ؼِٔأإٔٞ ك٤ٜأأخ ػأأْ حٍطلأأخع 

 ٗلوخص ح٩ٗظخؽ ٝ حُظ٣ُٞغ ح٠ُؼ٤ق.

ٓأأيس ٣ٞ١ِأأش ٣َطلأأغ ٓؼأأيٍ  ١ٝخُٔأأخ ٫ ٣ٔأأظَٔ ٛأأئ٫ل ح٧كأأَحى كأأ٢ حُ٘أأًَش

لأغ ًأٌُي حُ٘لوأخص طَطلغ رخُظأخ٢ُ ٗلوأخص حهظ٤أخٍْٛ ٝطأي٣ٍزْٜ. ٝطَطىٍٝحْٜٗ ٝ

ُأ٠ ىٍؿأخص حًزأَ ٓأٖ إ ٛأٌح حُٜأ٘ق ٓأٖ حَُؿأخٍ ٣لظأخؽ أ١خُٔأخ  ح٩ىح٣ٍش

ح٩َٗحف ٝحَُهخرش. ٝك٢ ؿِٔش ٝحكيس ٗٔأظط٤غ حُوأٍٞ إ ٍؿأَ حُز٤أغ حُلخٗأَ 

 ٓٞف ٣ئػَ ك٢ أٍرخف حًَُ٘ش ٌُٖٝ رط٣َوش ػ٤ٌٔش.

هَٟ ٫ ٣ٌٖٔ طو٤٤ٜٔخ ٝٛأ٢ ٓأٞل حُؼ٬هأخص ٓأغ حُٔٔأظ٤ٌِٜٖ أٝػٔش ٗظخثؾ 

ُز٤أأأغ حُظأأأ٢ طٔ٘أأغ حُ٘أأأًَش ٓأأأٖ ط٤ٔ٘أأأش رٔأأزذ حٍطلأأأخع ٓؼأأأيٍ ىٍٝحٕ ػٔأأخٍ ح

حُؼ٬هأأخص ٓأأغ حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ ٝ هخٛأأش ػ٘أأيٓخ ٣ِ٣أأي ػأأيى ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُأأ٣ٌٖ 

٣ظِٜٕٞ رخُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ كظَحص ٓظوخٍرش. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي كأبٕ ح٫هظ٤أخٍ 

حُٔأأ٤ت َُؿأأخٍ حُز٤أأغ ٓأأٞف ٣أأئػَ ػِأأ٠ ح٩ىحٍحص ح٧هأأَٟ ُِ٘أأًَش ٝ ًُأأي 

 ػ٬ٕ ٝح٩ٗظخؽ.٣َ ٝ حُٔخُـ٤ش ٝ ح٩ٖ اىحٍس حُظ٫ٍٞٔطلخع حُ٘لـوش ك٢ ًـَ ٓ

طؼظزأأَ ػ٤ِٔأأش حهظ٤أأخٍ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ  صخطاا١ػ دسٔااجِؼ ثخض١ااجز زؽااجي ثٌذ١ااع: -

ٕ حَُؿأخٍ حُـأيى أظطِأذ حُظوطأ٢٤ حٌُخٓأَ ُٜأخ. ٝرٔأزذ ػ٤ِٔش ٓٔأظَٔس ط

ٕ ٣ِحُٝأٞح أػٔأخُْٜ ُأٌُي ٣ـأذ اػأيحى أ٠ُ طؼ٤ِٔخص هزَ اىحثٔخ   ٣لظخؿٕٞ 

ٖ حُطَم حُظأ٢ ٣ٌٔأٖ حٓأظويحٜٓخ كأ٢ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُْٜ. ٝ ٛ٘خى ػيى ٓ

 طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُظؼ٤٤ٖ ٜٝٓ٘خ:
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رؼأي طل٤ِأَ حُٔأـ٬ص حُظأ٢ طٟٞأق  صقد٠د ثٌّسثوص ثٌشاجغسر ظا٠ٕٛج : -1

ٓؼأأيٍ ىٍٝحٕ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ طأأظٌٖٔ رؼأأٞ حُ٘أأًَخص ٓأأٖ طلي٣أأي ػأأيى 

ح٧كَحى حُـيى حُأ٣ٌٖ ٣ٌٔأٖ طؼ٤أْٜ٘ هأ٬ٍ حُٔأ٘ش حُوخىٓأش. ٝ طؼظزأَ ٛأٌٙ 

حُظأ٢ طلأظلع رؼأيى ًز٤أَ ٓأٖ ٍؿأخٍ ٘ٔأزش ُِ٘أًَخص حُط٣َوش ٤ِٓٔش رخُ

حُز٤غ ٝ طظٌٖٔ رٌٜٙ حُط٣َوأش ٓأٖ ح٫كظلأخظ ر٘ٔأزش ٓٔأظوَس ٓأٖ ىٍٝحٕ 

 ٍؿخٍ حُز٤غ.

إ حُظ٘زأأئ حُزؼ٤أأي حُٔأأيٟ ػأأٖ حُٔز٤ؼأأخص ػأأْ  صمااد٠سثس ثٌّاادٜ ثٌذع١ااد: -2
 حُوطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ٢
حُظأ٢ طَٓأْ ٧ؿأَحٝ حُظٞٓأغ ٣ٌٔأٖ أهأٌٛخ كأ٢ ح٫ػظزأخٍ ػ٘أي طلي٣أي 

ٖٓ حُوٟٞ حُز٤ؼ٤أش ٓأٞحل رخُ٘ٔأزش ُِلظأَحص حُـخ٣ٍأش  حكظ٤خؿخص حًَُ٘ش
 أٝ ُِلظَحص حُٔٔظوز٤ِش.

٤٘أش ُِظؼ٤أ٤ٖ رؼأٞ حُ٘أًَخص طلأيى أٛأيحكخ ٓؼ صقد٠د ألً ث٨فض١جؽجس: -3
ىٗأأ٠ كأأي ٓأأٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُـأأيى هأأ٬ٍ حُلظأأَس أٝح٫هظ٤أأخٍ طوأأّٞ ػِأأ٠ 

حُٔخ٤ُأأش. ٝحُلأأي ح٧ىٗأأ٠ ٣ٌٔأأٖ حُٞٛأأٍٞ ا٤ُأأٚ ػأأٖ ٣َ١أأن حُـٔأأغ رأأ٤ٖ 
 حص ح٣ُٞ٘ٔش ٝ حُظوي٣َحص ك٢ حُٔيٟ حُزؼ٤ي.حُظوي٣َ

ٝ ٛأأأٌح ٣ظ٠أأأٖٔ طلي٣أأأي حَُٔحًأأأِ حُ٘أأأخؿَس ٗظ٤ـأأأش  صقد٠اااد ثٌّسثواااص: -4
 حُوأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأَٝؽ
 ٖٓ حُويٓش أٝ رٔزذ حُظَه٤ش ٝ رؼٞ حُظـ٤أَحص حُٔظلٔأَ كأيٝػٜخ كأ٢ 
حَُٔحًِ حُز٤ؼ٤ش. ٝ طؼظزَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٟٖٔ حُطَم حُوخٛأش رظلي٣أي 

ُحُأض ٗخؿلأش رخُ٘ٔأزش ُِ٘أًَخص حُظأ٢ ح٫كظ٤خؿخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝ ٌُٜ٘خ ٓخ 
 رٜخ هٟٞ ر٤ؼ٤ش ٛـ٤َس .

 ٓخىٓخ : طي٣ٍذ ٍؿخٍ حُز٤غ

ٓي٣َٝ حُٔز٤ؼخص ؿأِلح  ٓأٖ ٝهأظْٜ أٝ هأيٍح  ٝهض ه٣َذ ُْ ٣وٜٚ  كظ٠

ٓأأٖ حٛظٔأأخْٜٓ ُٟٔٞأأٞع طأأي٣ٍذ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ. ُوأأي حػظٔأأي حُـ٤أأَ ح٧ٍٝ ٓأأٖ 

ٟٝأأغ ٍؿأأخٍ ٓأأي١َ٣ حُٔز٤ؼأأخص ػِأأ٠ أكٌأأخٍ رخ٤ُأأش ُأأْ ٣ؼأأي ُٜأأخ ح٥ٕ ٌٓأأخٕ اً 

حُز٤غ حُـيى ك٢ َٓحًِ ؿي٣يس ىٕٝ طؼ٤ِْ أٝ اٍٗخىحص ًخك٤ش كأ٢ حُٞهأض حُأ١ٌ 

ٖ ػ٠ِ حَُأ١ ح١ٌُ ٣وأٍٞ إ ػِأ٤ْٜ ٣٘ظظَٕٝ ْٜٓ٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٓؼظٔي٣

ٕ ٣ظؼِٔأأٞح حٌُؼ٤أأَ ٓأأٖ ٓيٍٓأأش حُظـأأخٍد ٝ حُظأأ٢ ٣ٌظٔأأزٜٞٗخ ٓأأٖ ك٤أأأخطْٜ أ

 حُؼ٤ِٔش.

حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ حُلٌَس حُظأ٢  ٝا٠ُ كي ًز٤َ حػظٔي حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٖٓ ٓي١َ٣

ٕ ٍؿخٍ حُز٤غ ٣ُٞيٕٝ ٫ٝ ٣وِوٕٞ ٝحٕ حُظـَرش ٝكأيٛخ ًل٤ِأش رٜأوَ أطوٍٞ 
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ٓٞحٛزْٜ. ٝ كظ٠ حُٞهض حُلخ٢ُ ٫ طـي ا٫ ػيى ه٤َِ ٖٓ حًَُ٘خص ٛأ٢ حُظأ٢ 

طؼي  حُزَحٓؾ حُلؼخُش ُظي٣ٍذ ٍؿخٍ حُز٤أغت ٝ رأخَُؿْ ٓأٖ ًُأي ُأْ طوأْ حٌُؼ٤أَ 

أٓأأخّ ٓأأ٤ِْ ٓأأٖ حُظوطأأ٢٤ ٝ حُظ٘ظأأ٤ْ ٝ ُأأْ ٓأأٖ حُظؼ٤ِٔأأخص ٝحُظأأي٣ٍزخص ػِأأ٠ 

ُأأ٠ حُٜٔأأخٗغ أٝ ح٫ٓأأظلخىس ٓأأٖ أكخى٣أأغ اخٍحص طظؼأأي ػأأيىح ٛأأـ٤َح ٓأأٖ ح٣ُِأأ

حَُإٓأأخل أٝ ٓأأٖ ٓأأي١َ٣ حُٔز٤ؼأأخص أٝ رؼأأٞ حُظٞؿ٤ٜأأخص ػأأٖ ٣َ١وأأش ًظخرأأش 

 ١ِزخص حُز٠خػش.

ٛٞ طلو٤ن حًزَ ٍهْ ُِٔز٤ؼأخص ًٔأخ إ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ُ٪ٗظخؽ ٝ حُظ٣ٞٔن 

ُظي٣ٍذ ٍؿخٍ حُز٤غ ٛأٞ حُظؤًأي ٓأٖ هأيٍطْٜ ػِأ٠ طٜأ٣َق ٕ حُٜيف ح٧ٍٝ أ

طِأي حُٔ٘ظـأأخص. إ رأأَحٓؾ حُظأأي٣ٍذ حُٔأ٤ِْ ٓأأٞف طٔأأخػي ٓأأي١َ٣ حُٔز٤ؼأأخص 

ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞخص حُظ٢ ٣وظٜإٔٞ رٜأخ ٝ ٛأ٢ طولأ٤ٞ ٗلوأخص حُظٔأ٣ٞن 

كؼ٘يٓخ ٣أئى١ ٍؿأخٍ حُز٤أغ حُؼٔأَ حُٔؼٜأٞى رأٚ اُأ٤ْٜ رط٣َوأش كؼخُأش ٝ ػ٘أيٓخ 

ُأ٠ ااٗأٌخُٚ كٔأٞف ٜٗأَ ر٘لوأخص حُظٔأ٣ٞن كأ٢ ًخكأش ٗو٢٠ ػ٠ِ ح٩َٓحف 

 أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ.

ٕ طولأأ٤ٞ حُ٘لوأأخص ٓأأٞف أرِأأٞؽ ٛأأٌٙ حُأأيٍؿخص ٓأأٖ حُ٘ـأأخف ٗـأأي ٝرؼأأي 

ُ٘أًَش ػِأ٠ أٍرأخف ًز٤أَس ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُٔٔظٌِٜٕٞ كخثيس ػظ٤ٔأش ٝ طلٜأَ ح

٣ظليى ًَِٓ حًَُ٘ش  - ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ - ٠ُ ٓخ طويّارخ٩ٟخكش 

ُِٜأأ٘خػش ػخٓأأش كٔأأذ أىحل ح٩كأأَحى حُأأ٣ٌٖ ٣ؼٜأأي اُأأ٤ْٜ رخُؼٔأأَ. إ رخُ٘ٔأأزش 

ُأ٠ الأش ٓأٞف ٣ٔأخػي حُ٘أًَش ػِأ٠ حُٞٛأٍٞ حُزَٗخٓؾ حُٔ٘ظْ رط٣َوش ٗخؿ

 ٤ٜٗزٜخ ٖٓ ٓٞم حُِٔؼش.

طٜأأْٔ رأأَحٓؾ طأأي٣ٍذ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ُظ٣ِٝأأيْٛ رخُٔؼَكأأش كأأ٢ حُـٞحٗأأذ 

 حُظخ٤ُش:

ظأأخؽت ٤ٓخٓأأخطٜخ طخ٣ٍوٜختٓ٘ظـخطٜأخت ػ٤ِٔأأش ح٩ٗ ِعٍِٛاجس عاآ ثٌشااسوز: -
ك٤ٔأأأأخ ٣ظؼِأأأأن رخ٧ٓأأأأؼخٍت ٝؿٜأأأأٞى حُظأأأأ٣َٝؾت ٝحُوأأأأيٓخص ٝح٫ثظٔأأأأخٕ 

 ٝحُظ٤ِْٔ... حُن.

ٝٓظأأ٠ ٣٘أأظَٜٝٗخ  ٓأأٖ حُأأ٣ٌٖ ٣٘أأظَٕٝ حُٔأأِؼشت ِعٍِٛااجس عاآ ثٌعااٛق: -
 ٝأ٣ٖ ٣ظٞحؿيٕٝ.

 ٤ًق ٣وّٞ رظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش. ِٙجزثس ثٌذ١ع: -

ّ ػ٤ِٔأش حُز٤أغت ٓؼأَ هطأ١ٞ حُٔأ٤َ ُِزأخثغ ٤ًأق ٣زأَ إ ثزر إيسث  ثٌذ١ع: -
ٝحُ٘ٔأأخًؽ حُٔٔأأظويٓش, ٤ًٝأأق ٣ؼأأي حُظوأأخ٣ٍَ ٝػ٬هظأأٚ رَؿأأخٍ حُز٤أأغ 

 ح٥ه٣َٖ.
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ٝػ٤ِأأٚ كأأبٕ حُوطأأٞس ح٧ُٝأأ٠ ُظوطأأ٢٤ رَٗأأخٓؾ طأأي٣ٍذ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٛأأ٢ 

ٕ حُٜيف ح٧ٍٝ ٛٞ حُظؤًأي إٔ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُزَٗخٓؾ كزخَُؿْ ٖٓ أ طلي٣ي ٓخ ٣ـذ

ٌإٔٞ ٓأٖ أٜٛٔأخ هأَٟ ٍرٔأخ ٣أخ٤ٗش ط٣َٜق حُٔ٘ظـخص ٛ٘خى أٛأيحف ٖٓ آٌ

٤ٗخ. ٝ ٍؿأَ حُز٤أغ ٠ُ حُلي ح٧ه٠ٜ ُِٔز٤ؼخص  ك٢ ظَ حُ٘لوأخص حُأياحٍُٞٛٞ 

ٕ ٣لون ٤ًٔش حًزَ ٖٓ حُٔز٤ؼخص ك٢ ٝهض حهَ ٓأٖ حُؼخٓأَ أحُٔيٍد ٣ٔظط٤غ 

ح٥هَ ؿ٤أَ حُٔأيٍد. ٝ ػٔأش ٛأيف آهأَ ٓأٖ رَٗأخٓؾ حُظأي٣ٍذ ٛأٞ طولأ٤ٞ 

ٔأأ١ٞ٘ ُأأيٍٝحٕ ٕ حُٔؼأأيٍ حُإٔ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ كخُظـَرأأش هأأي أػزظأأض ٓؼأأيٍ ىٍٝح

كأ٢ حُ٘أًَش. ٝ ٬٣كأع ٍؿخٍ حُز٤غ حُـيى ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٓأٖ حُؼٔأخٍ حُٔأيٍر٤ٖ 

ٕ حُؼخٓأأَ ؿ٤أأَ حُٔأأيٍد حُأأ١ٌ ٣ؼـأأِ ػأأٖ حُو٤أأخّ رٞظخثلأأٚ رط٣َوأأش َٟٓأأ٤ش أ

ٓٞف ٫ ٣ٞحكن ػ٠ِ حُزوخل ك٢ ػِٔٚ ٝ ٣ظَى حًَُ٘ش ك٢ حهَد ٝهض ٌٖٓٔ. 

خص ٝ ١ز٤ؼأأ٢ ٓأأٞف ٣٘٘أأؤ ٓأأٖ حٗولأأخٝ ٓؼأأيٍ حُأأيٍٝحٕ حٗولأأخٝ كأأ٢ ٗلوأأ

حُظؼ٤٤ٖ ٝ ٗلوخص حُظي٣ٍذ ٝ ٣ُخىس حٌُلخ٣خص حُز٤ؼ٤أش. ٝٓأٖ ح٧ٛأيحف ح٧هأَٟ 

ُظأأي٣ٍذ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ طلو٤أأن ػ٬هأأخص ػخٓأأش ٤١زأأش رأأ٤ٖ حُ٘أأًَش ٝحُـٜٔأأٍٞ 

حُوأخٍؿ٢. ٍٝؿأأَ حُز٤أأغ أػ٘أخل حطٜأأخُٚ حُ٘وٜأأ٢ ٓأغ حُـٜٔأأٍٞ ٣ِؼأأذ ىٍٝح 

٤أغ حُٔأيٍد حٌُأقل ٛأٞ ٛخٓخ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٗأَٜس ٝ ٓأٔؼش حُ٘أًَش. ٍٝؿأَ حُز

ٕ ٣ظأَى أػأَح ٤١زأخ كأ٢ ٗلأْ حُؼٔأ٬ل ٣ٝوأيٍ ػِأ٠ حُٔلخكظأش أ١ٌُ ٣ٔظط٤غ ح

 ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُط٤زش ٓغ حُؼ٬ٔل حُويح٠ٓ ٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

ٕ ٣لووٜأأخ رَٗأأخٓؾ حُظأأي٣ٍذ ٫ رأأي ٓأأٖ أٝروٜأأي طلي٣أأي ح٧ٛأأيحف حُٞحؿأأذ 

٣ُأخىس  - حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٩ىحٍس حُٔز٤ؼخص )٣ُخىس كـْ حُٔز٤ؼأخص

حٓظَٔحٍ طويّ ٝ ٗـخف حُ٘أًَش( ٝ ًأٌُي ٫ رأي ٓأٖ ٍٓأْ ح٤ُٔخٓأخص  -ح٧ٍرخف 

حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٛأٌٙ ح٧ٛأيحف ٝ حُظؼأَف ػِأ٠ ح٧ٛأيحف ٝ ٤ًأق طؼٔأَ 

ح٩ىحٍس ػ٠ِ طلو٤وٜخ طٔأخػيٗخ ًؼ٤أَح ػِأ٠ حُظؼأَف ػِأ٠ ح٧ٛأيحف حُٔلأيىس ٝ 

 رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ.

ٓٞحٛألخص ٝػٔش ١َم اٟخك٤ش طٔأظويّ كأ٢ طلي٣أي أٛأيحف حُزَٗأخٓؾ ٝٛأ٢: 

حُٜٔخّ  حُٔوظِلش ٢ٛ حُظ٢ طليى ُ٘أخ ح٫ػظزأخٍحص حُظأ٢ ٣ـأذ ح٫ٛظٔأخّ رٜأخ رٜأيى 

ٕ ٣ٔؤٍ ٍؿخٍ حُز٤أغ ػأٖ طوأي٣ْ حهظَحكأخص ػأٖ أٗأٌخٍ ١ٝأَم أحُظي٣ٍذ ٫ٝ ري 

حُظي٣ٍذ ح٬ُُٓشت ًٔخ ٣ـذ طل٤َِ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ظويّ رٜخ ٍؿخٍ حُز٤أغ ٝ طل٤ِأَ 

َٗأخٓؾ حُظأي٣ٍذ ٝ حٌُ٘أق ػأٖ حُ٘وأخ١ ٓـ٬ص حُز٤غ روٜي ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ كأ٢ ر

ح٠ُؼ٤لش. ٫ٝ ري ٖٓ َٓحهزش ٍؿخٍ حُز٤غ أػ٘خل حُؼَٔ ٝطٔأـ٤َ ح٫ػظزأخٍحص حُظأ٢ 

ُأأ٠ ًُأأي كأأبٕ حُٔ٘أأخًَ ا٣ـأأذ ح٫ٛظٔأأخّ رٜأأخ كأأ٢ رَٗأأخٓؾ حُظأأي٣ٍذ ٝ رخ٩ٟأأخكش 

حُ٘خطـش ػٖ حُظـ٤٤َ ك٢ ٤ٓخٓأخص حُ٘أَحل أٝ كأ٢ ح٩ؿأَحلحص حُظأ٢ طظزؼٜأخ أٝ كأ٢ 
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ـأأذ أهأأٌٛخ كأأ٢ ح٫ػظزأأخٍ ػ٘أأيٓخ َٗؿأأذ كأأ٢ طلي٣أأي ح٧ٛأأيحف حُظ٘ظأأ٤ْ حُوأأخثْ ٣

 حُوخٛش رزَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ.

كظأ٠ ُٝأٞ حٓأظويٓ٘خ  -١خُٔخ ًخٕ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٣ظطِذ ٗلوأخص رخٛظأش 

ُأأ٠ ٗظأأخثؾ ُٜأأخ ه٤ٔأأش ٝ أ٤ٔٛأأش اكأأ٬ رأأي ٓأأٖ حُٞٛأأٍٞ  -١أأَم حُظأأي٣ٍذ أٓأأَٜ 

طظٜأَ هخٛش طزٍَ ٌٛٙ حُ٘لوخص حَُٜٔٝكش ػِأ٠ رَٗأخٓؾ حُظأي٣ٍذ. ٝ ُأٌُي 

ٕ طظٜأأَ حُظلٔأأ٤٘خص كأأ٢ حُطأأَم ٝ أش طوأأ٤ْ ٗظأأخثؾ حُظأأي٣ٍذ. ٫ٝ ٣ٌٔأأٖ أ٤ٔٛأأ

حُٞٓخثَ حُز٤ؼ٤ش ا٫ رؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حًظٔأخٍ حُظأي٣ٍذ ٝ رأخَُؿْ ٓأٖ ٛأٌٙ 

حُٜأأؼٞرخص كأأ٬ رأأي ٓأأٖ حُظؼأأَف ػِأأ٠ حػأأَ رَٗأأخٓؾ حُظأأي٣ٍذ ػِأأ٠ كـأأْ 

 حُٔز٤ؼخص.

غ حُلي٣غ حُؼٜي ٣ٌٖٔ اؿَحل ٓوخٍٗش ر٤ٖ ١ٍٞ حُلظَس ح٬ُُٓش َُؿَ حُز٤ٝ

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كـْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔز٤ؼخص ٝ ر٤ٖ ٍؿخٍ حُز٤أغ حُٔأيٍر٤ٖت طل٤ِأَ 

ٗظأأخثؾ حُز٤أأغ ُِؼٔأأخٍ حُٔأأيٍر٤ٖ ٝ ؿ٤أأَ حُٔأأيٍر٤ٖت ٓوخٍٗأأش حُٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ 

ٕ ٛأأٌح أ٤ٖ ٝ ؿ٤أأَ حُٔأأيٍر٤ٖ. ٝ رأأخَُؿْ ٓأأٖ حًظٔأأزٜخ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُٔأأيٍر

٣أأخ ٝ حُ٘ظأأخثؾ حُظأأ٢ حُظل٤ِأأَ أٝ ٛأأٌٙ حُٔوخٍٗأأخص هأأي ٫ طلٜأأق ػأأٖ ًأأَ حُِٔح

طلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظي٣ٍذ ا٫ أٜٗخ طٟٞق حُظل٤ٔ٘خص حُظأ٢ أٌٓأٖ طلو٤وٜأخ ٝ 

 حُظ٢ طزٍَ حُ٘لوخص حُظ٢ طظلِٜٔخ حًَُ٘ش ٖٓ ؿَحل ططز٤ن رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ.

 ٓخرؼخ : حَُهخرش ػ٠ِ ٍؿخٍ حُز٤غ ٝٗظخّ حُظوخ٣ٍَ

 ٛ٘خى ىحثٔخ ٗيٍٙ ك٢ حُؼَٝ ٖٓ ٍؿخٍ حُز٤غ حُٜٔأَس كظأ٠ أٛأزلض ٓأٖ

حُٔ٘أأخًَ حُظأأ٢ طظؼوأأي ٣ٞٓأأخ رؼأأي ٣أأّٞ. ٣ٌٝٔأأٖ إٔ طَؿأأغ ٛأأٌٙ حُظأأخَٛس اُأأ٠ 

 حُؼٞحَٓ ح٥ط٤ش:

حطٔأأخع كـأأْ ح٧ٓأأٞحم آأأخ ػأأٖ ٣َ١أأن اٟأأخكش أٓأأٞحم ؿي٣أأيس أٝ ٣ُأأخىس  -

 ػيى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

حٍطلخع حُيهَ حُو٢ٓٞت ٝحٍطلخع حُيهَ حُلو٤و٢ ُِلَى ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع  -

 حُطِذ. ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس كـْ

طٔظأغ أؿِأذ ح٧كأَحى رؤٝهأخص حُلأأَحؽ رٔأزذ طلي٣أي ػأيى حُٔأخػخص حُظأأ٢  -

٣و٤٠ٜخ حُؼخَٓ ك٢ حُٜٔ٘غ كٔذ حُظ٣َ٘ؼخص حُلي٣ؼأش حُظأ٢ طلَٟأٜخ 

أؿِأأأأذ حُلٌٞٓأأأأخص ُِأأأأيكخع ػأأأأٖ ٜٓأأأأخُق حُؼٔأأأأخٍ ٝرٔأأأأزذ طوأأأأيّ 

ح٫هظَحػخص ك٢ ًخكٚ حُلخ٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓلأ٢٤ ح٩ٗظأخؽ ٝحٓأظويحّ 

ِوخث٤خ. إ ح٣ُِأخىس كأ٢ حٌُلخ٣أش ح٩ٗظخؿ٤أش كأ٢ ٓلأ٢٤ ح٫٥ص حُظ٢ ط٤َٔ ط
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ح٩ٗظأأخؽ ٓأأخػيص ػِأأ٠ ٣ُأأخىس حُٞكأأيحص حُٔ٘ظـأأش كأأ٢ ػأأيى أهأأَ ٓأأٖ 

حُٔأأأخػخص. ٝرأأأخَُؿْ ٓأأأٖ إٔ ٓأأأخػخص حُؼٔأأأَ ُؼٔأأأخٍ حُٜأأأ٘خػش هأأأي 

حٗول٠أض ٝطلأأيىص ٗـأأي إٔ ٍؿأخٍ حُز٤أأغ هأأي ُحىص حُٜٔأخّ حُظأأ٢ طؼٜأأي 

 ا٤ُْٜ ًٔخ ُحىص ح٧ٓٞحم حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ.

 حَٓ ٓظؼيىس ٣ٌٖٔ حُظؼأَٝ ُٜأخ رٜأيى حُؼـأِ كأ٢ حُؼأَٝ ٓأٖٝػٔش ػٞ

ٍؿخٍ حُز٤غ حَُٜٔس ٜٝٓ٘خ ح٫طٔخع حٌُز٤َ ُلـْ ح٧ٓٞحم أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٌٛٙ 

حٌُِٔ٘ش ٝاُأ٠ ح٫رظؼأخى ػأٖ ٝٓأخثَ حُؼأ٬ؽ. ُٝأٌُي أػظٔأي حُظٔأ٣ٞن حػظٔأخىح 

ًز٤َح ػ٠ِ ح٩ػ٬ٕ أًؼَ ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤غ حُ٘و٢ٜ. ٌُٖٝ ٧ٕ ػيىح 

٬٤ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حٓأظـ٘ض ػأٖ ؿٜأٞى ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٝحٓأظويٓض ٝٓأخثَ هِ

ر٤ؼ٤أأٚ أٝ طٔأأ٣ٞو٤ش أهأأَٟ ٝأٛأأزق ح٫ػظٔأأخى حٌُِأأ٢ ٧ؿِز٤أأش حُ٘أأًَخص ػِأأ٠ 

 ؿٜٞى حُز٤غ حُ٘و٤ٜش ٌِٓ٘ٚ ٝحٟلش.

ُٝوأي حطـأٚ ٓأأي٣َٝ حُٔز٤ؼأخص كأأ٢ حُٔأ٘ٞحص حُٔخٟأ٤ش ُؼأأ٬ؽ ٛأٌٙ حُٔ٘أأٌِش 
ُز٤أغ ُظأ٢ُٞ حُٜٔأخّ حُٔظِح٣أيس رط٣َوظ٤ٖ: ح٠ُٝ٧ طؼ٤٤ٖ ػيى أًزَ ٖٓ ٍؿأخٍ ح

ُِٔز٤ؼخص. ٝحُؼخ٤ٗش ػـٖ ١َم طل٤ٖٔ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش َُؿخٍ حُز٤غ حُلخ٤ُٖ. 
ٝطزأأغ ًُأأي ٓ٘أأٌِٚ حُوأأيٍس ػِأأ٠ طؼ٤أأ٤ٖ ػأأيى أًزأأَ ٓأأٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ُظأأ٢ُٞ 
ح٧ػٔخٍ ٝحُٜٔخّ حُٔظِح٣أيس ٝحُٜأؼٞرش حُٞحٟألش كأ٢ ح٫كظلأخظ رؼٔأخٍ حُز٤أغ 

أٓخْٜٓ ٝرٔزذ ظٍٜٞ كأَٙ ؿي٣أيس ُِؼٔأَ.  حُلخ٤٤ُٖ رٔزذ كظق أكخم ؿي٣يس
ٝر٘خل ػ٤ِٚ كبٕ أكٖٔ ٤ِٓٝٚ أٝ ٓيهَ ُؼ٬ؽ ٛأٌٙ حُٔ٘أٌِش ٛأٞ حُؼٔأَ ػِأ٠ 

 شلأخ٤٤ُٖ ًُٝأي رظلٔأ٤ٖ ٝٓأخثَ حَُهخرأ٣ُخىس حٌُلخ٣ش ٩ٗظخؿ٤ٚ َُؿأخٍ حُز٤أغ حُ
 ٝح٩َٗحف ػ٤ِْٜ ػْ طو٤ْ ؿٜٞىْٛ.

ٝطل٤ِأَ ع ٛأٞ ٓ٘خه٘أٚ كبٕ حُـَٝ ٖٓ ٌٛح حُٟٔٞٞ أِج ٚظ١فز ثٌسلجدز:
ٛأ٢  شٝحُلٌَس ٓأٖ حَُهخرأٝح١ٌُ ٣يهَ حُظو٤٤ْ ٟٖٔ ٝظخثلٜخ.  شٝظ٤لش حَُهخر

حُظؤًي ٖٓ ح٧ٛيحف حُٔخرن طلي٣يٛخ هي طْ ط٘ل٤ٌٛخ. ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ـأذ إٔ 
ٜخ اىحٍس حًَُ٘ش. حُظ٢ طٔظويٓ شٝ رخُظل٤َٜ ا٠ُ ىٍٝ ٟٓٞٞع حَُهخرٗظؼَ

حُ٘أًَش رٞحٓأطش ح٩ىحٍس ك٢ أ١ ًَٗش ٝرظلي٣ي أٛأيحف  شىح٣ٍطزيأ حُٜٔخّ ح٩
حُؼ٤ِأأخ ٝرؼأأي ًُأأي ٣وأأّٞ ٓأأي٣َٝ ح٩ىحٍحص رٔأأخ كأأ٤ْٜ ٓأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص رظلي٣أأي 
ح٧ٛيحف حُو٤َٜس ٝحُزؼ٤يس ح٧ؿَ حُٔظؼِوش رخ٩ىحٍس حُظ٢ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ٌُٖٝ 
ىحهَ ح١٩خٍ حُؼخّ ٨ُٛأيحف حُؼخٓأش حُوخٛأش رخُ٘أًَش ًٞكأيس. ٝكأ٢ ٗطأخم 

ش ٝط٘٘أ٢٤ حُٔز٤ؼأخص ػأْ طلي٣أي رؼأٞ حُٔز٤ؼخص طليى رَحٓؾ حُظأ٣َٝؾ ح٬ُُٓأ
ح٩ؿأأَحلحص ح٧هأأَٟ ٝطظوأأٌ رؼأأٞ حُوطأأٞحص ح٬ُُٓأأش ُظ٘ل٤أأٌ ح٤ُٔخٓأأ٤خص 

 ٝططز٤ن حُوط٢.
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ٝػ٘يٓخ ط٘لٌ ٌٛٙ حُوطٞحص كؤٗٚ ٖٓ ح٠ُأ١ٍَٝ رخُ٘ٔأزش ُٔأي٣َ حُٔز٤ؼأخص 
إٔ ٣٘ٔن ؿٜٞىٙ ٓأغ حُـٜأٞى ح٧هأَٟ رط٣َوأٚ كؼخُأٚ ٝٗخؿلأش ٓأغ ح٩ىحٍحص 

ًش. ٝكظ٠ ٜٗأَ اُأ٠ ٛأٌٙ حُ٘وطأش ٣ٌإٔٞ ٓأي٣َ ٝح٧هٔخّ ح٧هَٟ ىحهَ حَُ٘
حُٔز٤ؼأأأخص ٓٔأأأأج٫ٞ ػأأأأٖ حُٜٔأأأأخّ ح٩ىح٣ٍأأأأش حُوخٛأأأأش رأأأأخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظأأأأ٤ْ 

 ٝحُظ٤ٔ٘ن.

 ٝكظ٠ طٌٕٞ حُيٍٝس ًخِٓش ٫ ري ٖٓ ط٘ل٤ٌ أٍرغ هطٞحص ٢ٛٝ:

 طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ٚ ٧ىحل ح٧ػٔخٍ. -1

 طٔـ٤َ ح٧ػٔخٍ أٝ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُِٜٔخّ. -2

 ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ٓغ حُٔٔظ٣ٞخص حُٟٔٞٞػش.ٓوخٍٗٚ حُظ -3

 حطوخً رؼٞ ح٩ؿَحلحص حُٔليىس. -4

. ٝحُوطأأٞحص شٍرؼأأش ٛأأ٢ حُظأأ٢ ط٘أأٌَ ٝظ٤لأأش حَُهخرأأٝٛأأٌٙ حُوطأأٞحص ح٧
حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧ ػخرظش ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٝطٌٖٔ ح٩ىحٍحص ٓأٖ إٔ طوأ٤ْ حُظوأيّ حُأ١ٌ 

ٙ ٩ؿَحلحص ٢ٛٝ أْٛ هطأِٞٝٛض ا٤ُٚ رٜيى طلو٤ن ح٧ٛيحف. ٝاًح ًخٗض ح
ؿ٤َ ٓليىٙ كٔٞف طؼط٤٘خ حُوطأٞحص حُؼ٬ػأش ح٧ُٝأ٠ حُٔؼِٞٓأخص  شك٢ حَُهخر

ٝٛأٞ ٓأخ  شس ٢ٛ حُـِل حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٖٓ حَُهخرؿ٤َ ًخِٓش. ٝح٩ؿَحلحص حُٔظوٌ
٣ٜٔأأَ كأأ٢ ؿخُز٤أأٚ ح٧ك٤أأخٕ ٝاًح حػظٔأأيص ػِأأ٠ حُظأأَٝف حُٔل٤طأأش رٔٞهأأق 

و٤أأأن ٓؼأأأ٤ٖ كوأأأي طظوأأأٌ ح٩ىحٍس اؿأأأَحل ٓؼ٤٘أأأخ ٣ُٝأأأخىس حُـٜأأأٞى حُٔزٌُٝأأأش ُظل
ح٧ٛأأأيحف َٝٓحؿؼأأأٚ حُوطأأأش أٝ حُٔوأأأخ٤٣ْ حُٔوظِلأأأش حُظأأأ٢ حٓأأأظويٓض ػأأأـ٘ي 
ططز٤ـوٜخ كـظ٠ طٜزق حُوطش أًؼَ ٗـخكخ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحفت ػْ طؼأي٣َ كأ٢ 

 ح٧ٛيحف كظ٠ طٜزق ٝحهؼ٤ٚ ٝؿ٤َ ه٤خ٤ُٚ.

زخٍس ػٖ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ كأ٢ ٬٣كع إٔ حُوَحٍ حُٔليى ُِٔٔظ٣ٞخص ٝٛٞ ػ
ٝٛأأأٌح ٣ظ٠أأأٖٔ طل٤ِأأأَ ٝطٜأأأ٤٘ق ٝطَط٤أأأذ  ٣لظأأأخؽ اُأأأ٠ حُظوطأأأ٢٤ شحَُهخرأأأ

حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس كأ٢ حُٔأـ٬ص ٝحُظ٘زأئ رأؤكٞحٍ حُٔأٞم ػأْ طلي٣أي أٛأيحف 
حُٔز٤ؼأأأخص ػأأأْ حهظ٤أأأخٍ ٓ٘خكأأأٌ حُظ٣ُٞأأأغ ٝطلي٣أأأي ح٤ُٔخٓأأأخص حُز٤ؼ٤أأأش. ٝطلي٣أأأي 
ٓٔظ٣ٞخص أىحل ح٧ػٔخٍ ٣ظطِذ ىٍحٓش ٜٓأخىٍ حُوأٞٙ ٝح٠ُأؼق حُٔٞؿأٞىحٕ 

ٓليٝىس ػ٘أيٓخ ٗلأيى ٓٔأظ٣ٞخص ح٩ىحٍس  ك٢ ٍؿخٍ حُز٤غت ٝإ حُلخثيس ٓظٌٕٞ
َُؿخٍ حُز٤غ ك٢ حًَُ٘ش ٝرٔزذ حُ٘وٚ حُٔٞؿٞى كأ٢ حٌُلأخلس حُظ٘ظ٤ٔ٤أش ٛأٞ 

حُ٘أًَش. ٝكأ٢ حُلو٤وأش كأبٕ  رٔزذ حُو٤أٞى حُٔلَٟٝأش ػِأ٠ ٍؿأخٍ حُز٤أغ كأ٢
حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓأأش حُظأأ٢ ط٘٘أأؤ ٓأأٖ حُٔوخٍٗأأش رأأ٤ٖ حُظ٘ل٤أأٌ أٝ ح٧ىحل حُلؼِأأ٢  شحَُهخرأأ

حُٟٔٞأٞػش ٫ ٣ٌٔأٖ حُٞٛأٍٞ ا٤ُٜأخ ا٫ اًح حطوأٌص ٨ُػٔخٍ ٓغ حُٔٔظ٣ٞخص 

 ٜٝٓ٘خ:ٝحُظ٤ٔ٘ن  شحُوطٞحص ك٢ ٓـخٍ حَُهخرح٩ىحٍس رؼٞ 
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 . ِعض٠ٛجس ث٤ ث :1

ػ٘يٓخ ٣وأّٞ ٓأي٣َ حُٔز٤ؼأخص رظلي٣أي ٓٔأظ٣ٞخص ح٧ىحل ٣ـأذ إٔ ٣ٌإٔٞ ِٓٔأخ 

رٔؼِٞٓخص ٝحك٤ٚ ػٖ كخُٚ ح٧ٓٞحم حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ. كخ٩ىحٍس ٣ـذ إٔ طظؼَف 

٤ٗأأخص حُز٤أأغ ح٤ٌُِأأش ٝٓوأأيحٍ حُٔز٤ؼأأخص حُظأأ٢ طأأظٌٖٔ ًأأَ ٓ٘طوأأٚ ٓأأٖ ػِأأ٠ آٌخ

ٓ٘خ١ن حُز٤غ ٖٓ طلو٤وٜخ. ًٔخ ٣ِِّ طلي٣ي كيٝى ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن كظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ 

طيػ٤ْ حُٔ٘خ١ن ح٠ُؼ٤لش ٝطوي٣َ َٓحًِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُلأخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظِٔأ٤ٖ ٓأٖ 

٫ٝ رأي ٗخك٤ش ٓويحٍ ح٧ٍرخف حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٜخ ٖٓ ًَ ١زوٚ ٝٓأٖ ًأَ كجأش. 

إٔ ٣ٌأإٔٞ ُأأيٟ ح٩ىحٍس حُٔؼِٞٓأأخص حٌُخك٤أأش حُظأأ٢ طزأأَُ حُلأأَٝم حُٞحٟأألش كأأ٢ 

ٗلوخص حُز٤غ حُوخٛش رٌَ ٓ٘طوٚ ػ٠ِ كيٙ. ٣ٝـذ ػِأ٠ ح٩ىحٍس إٔ طؼ٤أي طو٤أ٤ْ 

حُوطش كظ٠ طظؤًي أٜٗأخ كأ٢ أكٔأٖ حُٔٔأظ٣ٞخص حُظأ٢ ٣ٌٔأٖ حُٞٛأٍٞ ا٤ُٜأخ كأ٢ 

ح٤ُٔخٓأأخص ٝ ظأأَ حُظأأَٝف حُوخثٔأأش. ًٔأأخ ٣ـأأذ إٔ طظأأٞكَ حُؼوأأش كأأ٢ ٛأألش 

ح٩ؿأأَحلحص حُظأأ٢ حٓأأظويٓض كأأ٢ ط٘ل٤أأٌ رأأَحٓؾ حُظٔأأ٣ٞن. ٝرخُٔؼأأَ ٣ـأأذ ػِأأ٠ 

ح٩ىحٍس إٔ ط٬كع ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝ حُوٞٙ كأ٢ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٝحُظأ٢ طظطِأذ طو٤أ٤ْ 

ٓـٜأأأٞىحطْٜ ػِأأأ٠ ٟأأأٞل ح٫هظ٬كأأأخص حُٞحٟأأألش كأأأ٢ حُظأأأَٝف حُٔل٤طأأأش. 

٣ٞخص ٣ٌٔأأٖ حُوأأٍٞ اٗأأٚ ٣ـأأذ ػِأأ٠ ح٩ىحٍس إٔ طلأأيى ر٘لٔأأٜخ ٓٔأأظ ٝرخهظٜأأخٍ

 ح٧ىحل كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طظوخرَ ٓغ حكظ٤خؿخص حًَُ٘ش ٝٓغ ًَِٓٛخ حُظ٣ٞٔو٢.

 صعؾ١ً ث٤ ث  ثٌفعٍٟ ٌٍّٙجَ: -2

٧ىحل حُظأأ٢ طٔأأظويّ ٧ؿأأَحٝ ٕ طوأأّٞ ح٩ىحٍس رظلي٣أأي ٓٔأأظ٣ٞخص حأرؼأأي  

ػ٠ِ ٍؿخٍ حُز٤غ ٝطو٤٤ْ ٗ٘خ١خطْٜ ٝؿٜٞىْٛ كبٕ حُوطٞس حُظخ٤ُش ٛأ٢  شحَُهخر

ُلؼ٢ِ ُِٜٔخّ. ٝطؼٔأَ ح٩ىحٍس ػِأ٠ طأٞك٤َ ح٧ٍهأخّ طلي٣ي ١َم ه٤خّ ح٧ىحل ح

ٝح٩كٜخلحص ح٬ُُٓش ٧ؿَحٝ حُٔوخٍٗش ٓغ حُٔٔأظ٣ٞخص حُٔوظِلأش حُٔلأيىس 

٧ىحل ح٧ػٔأأأخٍت ٣ٝـأأأذ ػِأأأ٠ ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ إٔ ٣ؼِٔأأأٞح إٔ ٣َ١وأأأٚ أىحثٜأأأْ 

٨ُػٔخٍ هخٟؼش َُِهخرش  ٝطوخّ رؼأي ًُأي ٓأغ حُٔٔأظ٣ٞخص حُٔلأيىس ُأ٨ىحل. 

٘أًَش كأأ٢ طـ٤ٔأغ ح٩كٜأأخلحص ػأٖ كـأأْ حُٔز٤ؼأخص ػأأْ ٝاًح ٗـلأض اىحٍس حُ

طلي٣ي حُ٘لوخص ػْ هخٓض رظل٤ِِٜخ كٔٞف طٜزق كأ٢ ًَٓأِ ٣ٌٜٔ٘أخ ٓأٖ ه٤أخّ 

حُٔٔأظويٓش طوأخ٣ٍَ  شحُٔوظِلش. ٖٝٓ ٟأٖٔ أىٝحص حَُهخرأ ٣َ١وٚ أىحل حُٜٔخّ

ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ًٝأأٌُي حُظوأأخ٣ٍَ ٓأأٖ حُٔٔأأظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍأأش حُٔوظِلأأش كأأ٢ اىحٍس 

ٞ حُوطأأ٢ ٝح٩ؿأأَحلحص ػأأٖ ٣َ١أأن حُٔ٘أأَك٤ٖ ػِأأ٠ حُ٘أأًَش ٝطلي٣أأي رؼأأ

 حُٔز٤ؼخص.
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إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِظوأخ٣ٍَ حُظأ٢ ٣َكؼٜأخ ٍؿأخٍ حُز٤أغ  ٔظجَ ثٌضمجز٠س: -

 شٕ ٗؤهأأٌ كأ٢ حُلٔأأزخٕ إٔ ٛأأٌٙ حَُهخرأأٛأ٢ أٜٗأأخ ٝٓأأ٤ِٚ َُِهخرأش ٌُٝأأٖ ٣ـأأذ أ

٣ٌٔأأٖ حُٞٛأأٍٞ ا٤ُٜأأخ ػأأٖ ٣َ١أأن ح٫طٜأأخ٫ص. ٣ٝؼظزأأَ ٗظأأخّ حُظوأأخ٣ٍَ أىحٙ 

ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ ٝحُٔٔأأأظ٣ٞخص حُأأأي٤ٗخ كأأأ٢ اىحٍس حُٔز٤ؼأأأخص اُأأأ٠ ٬ُطٜأأأخٍ رأأأ٤ٖ 

حُظوخ٣ٍَ ُ٪ىحٍس أٓخٓخ ُِٔ٘خه٘أش ٓأغ  حَُإٓخل ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ. ٝطؼط٠

ٍؿخٍ حُز٤غ أٝ طليى حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣لظخؽ ك٤ٜخ ٍؿخٍ حُز٤غ ا٠ُ حُٔٔخػيس ًٔخ 

 ْٜ.أٜٗخ طٌٖٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ حُظويّ رخهظَحكخص ُِؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤ؼْٜ ٝٓٔخػيط

ٝرؼأأي َٓحؿؼأأٚ حُظوأأخ٣ٍَ ٣ٔأأظط٤غ ٓأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣وأأٍَ ٓأأخ اًح ًأأخٕ 

ٍؿخٍ حُز٤غ ٣وٕٞٓٞ رخُز٤غ ا٠ُ ح٧كأَحى حُٜأخُل٤ٖ ٝكأ٢ حُٔ٘أخ١ن حُٜأخُلشت 

ًٔخ طٔخػي ك٢ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٝح٩ؿَحلحص حُٞحؿذ حطوخًٛخ ٣ُِأخىس ٍهأْ 

طؼظزَ حُٔأخىس  حُطِزخص أٝ أٝحَٓ حَُ٘حل. ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُظوخ٣ٍَ

ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٩ىحٍس كأ٢ طٞؿ٤أٚ ٗظأَس ٓيهوأش أ١ طٞؿأٚ 

 حُ٘وي ٧ؿَ حُز٘خل ٝط٘ـ٤غ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ ح٤ُٔيحٕ.

ٝرخُٔؼَ ٣ٔخػي ٗظخّ حُظوخ٣ٍَ ٍؿخٍ حُز٤غ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٣َ١وأٚ أىحثٜأْ ُِٜٔأخّ 

ٓخ ٣ٔأـَ ًأَ ٓأخ هأخّ حُٔوظِلش ًُٝي ٧ٕ ًَ كَى ٠ٓطَ إٔ ٣َحؿأغ ػِٔأٚ ػ٘أي

رٚ ه٬ٍ كظَٙ ٓؼ٤٘أٚ ٝهأي ٣ٞؿأٚ حُ٘وأي حُ٘وٜأ٢ اُأ٠ طٜأَكخطٚ ٝهأي ٣ٌإٔٞ ٛأٌح 

حُ٘وي أهٟٞ ٖٓ حُ٘وي حُٜخىٍ ٖٓ حَُإٓخل ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٝر٘خل ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوأٍٞ إ 

ٗظخّ حُظوخ٣ٍَ ٣ز٢٘ ح٧ْٓ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ حُ٘وي ٝحُز٘أخل ٓأٞحل ٓأٖ ٍؿأخٍ حُز٤أغ 

 أٝ ٖٓ حَُإٓخل.

ح٤ُٝ٧أأش ٌُظخرأأٚ حُظو٣َأأَ ٛأأٞ إٔ ٣ٌأإٔٞ ُِظو٣َأأَ ٛأأيف أٝ ػأأيٙ  ٝٓأأٖ حُ٘أأ١َٝ

أٛأأيحف. ٝٛأأٌح حُٜأأيف ٛأأٞ حُأأ١ٌ ٣أأئػَ كأأ٢ ١ز٤ؼأأش أٝ ٗأأٌَ حُظو٣َأأَ ًٝأأٌُي كأأ٢ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ. ٝٓأٖ ٟأٖٔ ح٧ٛأيحف حُؼي٣أيس حُظأ٢ طلووٜأخ حُظوأخ٣ٍَ 

:٢ٛ 

ظأأَٝف حُٔل٤طأأش رٌأأَ ٓ٘طوأأٚ طؼطأأ٢ حُظوأأخ٣ٍَ كٌأأَٙ ٝحٟأألش ػأأٖ حُ -1

 ٠ُ حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤.اٝط٘وِٜخ 

 ًٔأخ طٟٞأق ُٜأْ ٣َ١وأٚ حطؼِْ ٍؿخٍ حُز٤غ ُٔخًح ٗـلٞح أٝ ُٔخًح ك٘أِٞ -2

طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٨ُػٔخٍ ٣ُٝخىس حُيهٍٞ حُظأ٢ ٣لٜأِٞح ػ٤ِٜأخ كأ٢ ظأَ 

 ٣َ١وٚ حُيكغ حُٔظزؼش.

 ٣ٔخػي ٍؿخٍ حُز٤غ إٔ ٣وٕٞٓٞ رظوط٢٤ أػٔخُْٜ. -3
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ٝحُٔلظِٔأ٤ٖ حُأ٣ٌٖ طؼط٢ ٍؿخٍ حُز٤أغ كٌأَٙ ػأٖ حُٔٔأظ٤ٌِٜٖ حُلؼِأ٤ٖ  -4

 ٣ٌٖٔ طٌَحٍ ػ٤ِٔٚ حُز٤غ ٓؼْٜ.

طٌٖٔ اىحٍس حُز٤غ ًٌُٝي ٍؿخٍ حُز٤غ ٖٓ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُظ٢ طئى١  -5

 ا٠ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

 طؼط٢ ح٩ىحٍس كٌَٙ ػٖ حُِٔغ حُٔ٘خكٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم. -6

 اػطخل ح٩ىحٍحص كٌَٙ ػٖ ٗ٘خ١ حُٔ٘خك٤ٖٔ. -7

ًَٓأأأِ حُؼٔأأأ٬ل ٝػأأأٖ كـأأأْ  طؼطأأأ٢ حًَُٔأأأِ حَُث٤ٔأأأ٢ كٌأأأَٙ ػأأأٖ -8

 ح٫ثظٔخٕ.

طٌٖٔ اىحٍس حُٔز٤ؼخص ٖٓ ح٫كظلخظ روٞحثْ أٝ ٓؼِٞٓخص كي٣ؼٚ ٤ٓٞ٣ٝأٚ  -9

 ػٔخ ٣ليع ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ.

 طلي٣ي ح٧ٓخّ حُوخٙ رخهظ٤خٍ ٛلوخص حُز٤غ. -10

 طؼط٢ ٓؼِٞٓخص ط٘لغ رلٞع حُظ٣ٞٔن. -11

 طَْٓ حُط٣َن أٓخّ ط٤ٔ٘ٚ حُِٔغ حُـي٣يس ٝاٗؼخٜٗخ. -12

طٔأأ٤َٜ ٜٓٔأأش طأأ٣َٝؾ ٝط٘٘أأ٢٤ حُٔز٤ؼأأخص ػأأٖ ٣َ١أأن حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ  -13

 حُٔلظ٤ِٖٔ.

 ىٍحٓش ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ حُـي٣يس. -14

 ط٤َٜٔ ٖٓ طوط٢٤ ؿيحٍٝ ح٩ٗظخؽ. -15

ٝاًح طٌٔ٘أأض حُظوأأخ٣ٍَ حُٔظويٓأأش ٓأأٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٓأأٖ طلو٤أأن ًأأَ ٛأأٌٙ 

ح٧ٛأأيحف أٝ رؼ٠أأٜخ كٔأأٞف طأأظٌٖٔ ح٩ىحٍس ٓأأٖ طو٤أأ٤ْ حُـٜأأٞى حُظأأ٢ ٣زأأٌُٜخ 

خٍ حُز٤غ ًٔخ أٜٗخ طؼط٤٘خ ح٩كٜخلحص ٝح٧ٍهخّ حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜأخ حُ٘أًَش ٍؿ

كأأأ٢ حُٔٔأأأظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍأأأش حُؼ٤ِأأأخ ًُٝأأأي ٌُأأأ٢ طأأأظٌٖٔ ٓأأأٖ ٍٓأأأْ ح٤ُٔخٓأأأخص 

 حُظ٣ٞٔو٤ش.

 ػخٓ٘خ : طو٤٤ْ ؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤غ ٝطو٤٤ْ ٝظ٤لش حُز٤غ

٫ ٣ٌٔأأأٖ إٔ ٣ؼظٔأأأي طو٤أأأ٤ْ ؿٜأأأٞى ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ كوأأأ٢ ػِأأأ٠ أٓأأأخّ ٤ًٔأأأٚ 
ظأ٢ ٣لووٜٞٗأخ ٝ ٓأٖ حُٔؼأَٝف إٔ أكٔأٖ ٍؿأخٍ ر٤أغ هأي ٣ٔإَٔٝ حُٔز٤ؼخص حُ

رظأأَٝف ٛأأؼزٚت ٝأٟأأؼق ٍؿأأخٍ ر٤أأغ ٣ٌٔأأٖ إٔ ٣لووأأٞح ٓز٤ؼأأخص ٟأأؤٚ 
ْ ٤ػ٘أأيٓخ طظلٔأأٖ حُظأأَٝف. ٣ٌٝٔأأٖ إٔ ٗٔأأظ٘ي اُأأ٠ حُوطأأٞحص أ٧ط٤أأٚ كأأ٢ طو٤أأ

 ؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤غ:
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ًْ ػيى َٓحص ح٣ُِخٍس حُظ٢ أؿَحٛخ ٍؿخٍ  حُز٤غل ٓخ  . ثٌٕشجغ ثٌؾعّجٟٔ:1
 هض ح١ٌُ حٓظـَهٚ ًَ حطٜخٍل ٓخ ٓويحٍ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ أٗلوضل.حُٞ

ٛأَ ٣ٔأظط٤غ ٍؿأَ حُز٤أغ إٔ ٣أظلْٜ حُٔٞحهأق حُز٤ؼ٤أش  . ثٌمدزر عٍٝ ثٌضألٍُ:2
ٛأَ ٣ٔأظط٤غ ٍؿأَ  حُٔوظِلش كظأ٠ ٣ٔأظط٤غ إٔ ٣أظْ حُٜألوش كأ٢ أ١ ٜٓ٘أخ.

حُز٤أأغ إٔ ٣ؼٔأأَ ىٕٝ طٞؿ٤أأٚ ٝٓٔأأخػيٙ ح٩ىحٍس ٝٛأأَ ُي٣أأٚ حُوأأيٍس ػِأأ٠ 
َٛ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣لون ٗٞػخ ٖٓ حُظٌخَٓ ك٢ ح٧ىحل ٝك٢  زخىأسلحُظل٤ٌَ ٝحُٔ
ٓخ ٓيٟ ًلخلس ٍؿَ حُز٤غ ك٢ أىحل ٝظ٤لـظٚ ٖٓ حُٞحؿٜش حُؼخٓأشت  حُِٔٞىل

 َٛ حٍطزـ٢ رخ٧ٛيحف حُظ٢ كيىطٜخ ح٩ىحٍسل

ٝطؼظزَ هط٢ حُؼَٔ حُُٔٞػش ػِأ٠ ٍؿأخٍ حُز٤أغ رأخٍٝٓظَح ُو٤أخّ ح٧ىحل 

ى َٓحص ح٫طٜخٍ. ٝػ٘ي ٓوخٍٗأٚ هطأٚ ٧ٜٗخ طَ٘ف حُؼَٔ حُٞحؿذ أىحثٚ ٝػي

حُؼَٔ رخُؼَٔ حُلؼ٢ِ ٣ٌٔأٖ حُلٌأْ ػِأ٠ ٍؿأَ حُز٤أغ. ٣ٌٝٔأٖ أؿأَحل ٓوخٍٗأٚ 

رأأ٤ٖ ؿٜأأٞى حُز٤أأغ حُٔوظِلأأ٤ٖ ٗأأ٣َطٚ أطلأأخم حُظأأَٝف. ٣ٝوأأخٍ إ ىٍٝٙ ك٤أأخٙ 

ٍؿَ حُز٤غ طزيأ ٌٓ٘ اػيحىٙ ػأْ ط٤ٔ٘ظأٚ ٝطويٓأٚ ٠ٗٝأٞؿٚ ػأْ طظأيٍٛٞ ًلخلطأٚ. 

َٓكِٚ ح٩ػيحى َٝٓكِٚ حُ٘ٔٞ طولِ رَٔػش ػْ ٬٣ٝكع إٔ ٓ٘ل٠٘ ح٧ىحل ر٤ٖ 

٤ٔ٣َ رٔؼيٍ رط٢ل كظ٠ ٣ٜـَ اُأ٠ َٓكِأٚ حُأـ٠٘ٞؽ ػأْ ٣ؤهأٌ كأ٢ حُ٘أٍِٝ 

كظ٠ َٓكِٚ حُظيٍٛٞ. ٝاًح طٌٖٔ ٛخكذ حُؼَٔ إٔ ٣لأيى ٓٞهأغ ٍؿأَ حُز٤أغ 

ػِأأأ٠ ٛأأأٌح حُٔ٘ل٘أأأ٠ ٣ٔأأأظط٤غ إٔ ٣لأأأيى حكظ٤خؿخطأأأٚ ٣ٝلأأأيى أٝؿأأأٚ حُوٜأأأٍٞ 

 حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٟٞ حُز٤ؼ٤ش. 

ِذ طو٤٤ْ ؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤غ ٛ٘غ أٗٔأخ١ أٝ ٓٔأظ٣ٞخص أٝ أٛأيحف ػأْ ٣ٝظط
ه٤خّ ح٫ٗـخُ ٝٓوخٍٗظٚ رٌٜٙ حُٔٔظ٣ٞخص أٝ ح٧ٛيحف. حُطَم حُظو٤ِي٣ش ُظو٤٤ْ 
ًلأخلس ؿٜأأٞى حُز٤أأغ ٛأأ٢: ه٤أأخّ كـأْ حُٔز٤ؼأأخص ه٤أأخّ حُ٘٘أأخ١ حُز٤ؼأأ٢ت ٓأأيٟ 
 حُٔٔخٛٔش ك٢ اؿٔخ٢ُ حَُرق. ٝهي أٟأ٤ق كأي٣ؼخ ه٤أخّ ٓأيٟ ٓٔأخٛٔش حُزأخثغ
كأأ٢ ٣ُأأخىس اىٍحى حُؼ٤ٔأأَ ٝٓٞحهلأأٚ كأأٍٞ حُ٘أأًَش ٝٓ٘ظـخطٜأأخ. ًأأٌُي ٣٘ظ٘أأَ 
حٓظويحّ َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ٤ًِٓٞش أهَٟ ُظو٤٤ْ ؿٜٞى حُز٤غ ٝك٤ٔخ ٣ِأ٢ ٓأٞف 
ٗظللٚ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ. ك٤غ ٣ظِو٠ ٓؼظْ ٓيٍحل حُظ٣ٞٔن طوخ٣ٍَ ٤ٓٞ٣أشت أٝ 

أٝ حُٔي٣٘ش أٓزٞػ٤ش أٝ ٣َٜٗش ػٖ كـْ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ ك٢ حُلَع 
أٝ حُٔ٘طوأأش..حُن. ٣ٝٔأأَٜ رأأخُطزغ ؿٔأأغ رأأخُطزغ ؿٔأأغ ٓؼأأَ ٛأأٌٙ حُٔؼِٞٓأأخص 
ى٣ٍٝأأخ. ٝرأأخُطزغ ٛ٘أأخى ػ٬هأأش ٓزخٗأأَس رأأ٤ٖ كـأأْ حُٔز٤ؼأأخص ٝؿٜأأٞى حُز٤أأغ. 
ٝطوّٞ ح٩ىحٍس ٗظَح ٩ىٍحًٜخ ُوٍٜٞ كـْ حُٔز٤ؼأخص كأ٢ ه٤أخّ حُٔـٜأٞىحٕ 

خّ حُلَػ٤ش طوظِق حُز٤ؼ٤ش رظو٤ْٔ كـْ حُٔز٤ؼخص ا٠ُ أهٔخّ كَػ٤شت ٌٛٙ ح٧هٔ
 ٖٓ ًَٗش ا٠ُ أهَٟ ٌُٖٝ ػ٠ِ حُؼّٔٞ طٔظويّ ح٧هٔخّ حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

 حُٔ٘ظؾ أٝ حُٔ٘ظـخص. •
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 ١زوش حُؼ٬ٔل. •

 ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ. •

 كظَحص حُٞهض. •

ٝٓأأٖ ٓؼأأَ ٛأأٌٙ حُٔؼِٞٓأأخص ٣ٔأأَٜ حًظ٘أأخف أٓأأزخد حُوٜأأٍٞ كأأ٢ كـأأْ 

ٖٓ حُٔز٤ؼأخص رٔأزذ  حُٔز٤ؼخص ح٢ٌُِت كؼ٠ِ ٓز٤َ هي ٣َٜٔ رخثؼٚ هطخ  ٓؼ٤٘خ

ػيّ حهظ٘خػٚ رٜخ أٝ ػيّ ٝؿٞى ٜٓخٍحص ر٤ؼ٤ٚ ُي٣ٚ ٌُٜح حُوأ٢ ٓأٖ حُٔ٘ظـأخص 

ٝػ٘أأأي ؿ٤أأأخد كـأأأْ حُٔز٤ؼأأأخص ٣ٔأأأظويّ حُ٘٘أأأخ١ حُز٤ؼأأأ٢ ُِزأأأخثغ كأأأ٢ طو٤أأأ٤ْ 

 ٓـٜٞىحطٚت ٝهي ٣َ٘ٔ ًُي:

 ػيى أ٣خّ ػَٔ حُزخثغ.  •

 ػيى ح٫طٜخ٫ص ح٤ٓٞ٤ُش. •

 ػيى ح٫طٜخ٫ص ٌَُ ػ٤َٔ. •

 خص ٌَُ حطٜخٍ.ػيى حُطِز •

 كـْ حُطِز٤خص. •

ٝطٔخػي طوخ٣ٍَ ح٧ٗ٘طش حُٔخروش أ٠٣خ ك٢ حًظ٘خف ؿٞحٗأذ حُوٜأٍٞ كأ٢ 

ػ٤ِٔش حُز٤غ. ا٫ أٜٗخ طزَُ ٌِٓ٘ش أهَٟ ٢ٛٝ حٗٚ هي طؤهأٌ ٓأٖ ٝهأض حُزأخثغت 

ٌُح كخٕ حُٞهض ح١ٌُ ٣و٠أ٤ٚ حُزأخثغ كأ٢ ًظخرأش ٛأٌٙ حُظوأخ٣ٍَ ٣ـأذ إٔ ٣وٜأْ 

ظخرأأش طوأأخ٣ٍَ ػأأٖ ٗ٘أأخ١ْٜ هخٛأأش اًح ٓأأٖ ٝهأأض حُز٤أأغت ٣ٝأأَكٞ حُزأأخثؼٕٞ ً

ًخٗٞح ٣ؼخِٕٓٞ ػ٠ِ أٓخّ حُؼُٔٞش كو٢. ك٬٠ ػٖ أْٜٗ ٣ـيٕٝ أٗلْٜٔ ؿ٤َ 

. ٝهأأي ٗـأأي ػ٘أأيٓخ ٗٔأأظويّ »حٌُٔظز٤أأش ح٩ػٔأأخٍ حٍُٞه٤أأش أٝ«٤ٜٓجأأ٤ٖ  ٌُظخرأأش 

أٓأأِٞد كـأأْ حُٔز٤ؼأأخص كأأ٢ ه٤أأخّ ٓـٜأأٞىحص حُز٤أأغ إٔ رخثؼأأخ ٣وأأَ كأأ٢ كـأأْ  

ْ  أًؼَ ك٢ طلو٤أن اؿٔأخ٢ُ حُأَرقت ك٤أغ ٓز٤ؼخطٚ ػٖ آهَ ٌُٖٝ ح٧ٍٝ ٣ٔخٛ

ٗـي إٔ ح٧ه٤َ هأي ٣ِ٣أي كـأْ ٓز٤ؼخطأٚ ػأٖ ٣َ١أن ٣ُأخىس حُوٜأٞٓخص حُظأ٢ 

٣ٔ٘لٜخ ُِؼ٬ٔل ػٖ ٓ٘ظ٣َخطْٜ أٝ هلأٞ ح٧ٓأؼخٍ أٝ ٣ُأخىس حُوأيٓخص حُظأ٢ 

٣ويٜٓخ ُِؼ٬ٔل ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ ٓز٤ؼخطٚ ٌُٝ٘ٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣وَِ ٓأٖ 

ويّ رؼأٞ حُ٘أًَخص أٓأِٞد ٓأيٟ ٓٔأخٛٔش حُزأخثغ اؿٔخ٢ُ حَُرل٤ش. ٌُح طٔظ

 ك٢ اؿٔخ٢ُ حَُرق ٤ًِٓٞش ُو٤خّ ًلخلس حُٔـٜٞىحٕ حُز٤ؼ٤ش.

طؼظزَ ٓوخ٤٣ْ كـْ حُٔز٤ؼخص ٝٓأيٟ حُٔٔأخٛٔش كأ٢ حُأَرق ح٩ؿٔأخ٢ُ ٓأٖ 

حُٔوخ٤٣ْ حُِٔٔٞٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ا٠ُ رخثغ ٓؼ٤ٖت ٝأهَٟ ؿ٤أَ ِٓٔٞٓأش 

اىٍحى حُٔٔأظِٜي ٍٝأ٣أٚ كأ٢ حُٔأِؼشت ٫ٝ طوَ أ٤ٔٛش ٓؼَ حُظـ٤َحص ك٢ ٓأيٟ 

ٌٛٙ حُظـ٤َحص ح٧ه٤َس ٣ـذ إٔ طٔزن  حُ٘ظخثؾ حُِٔٔٞٓشت ٌُٖٝ كظ٠ أ٫ٕ ٫ 
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طٞؿأأي ٓأأٟٞ ٓوأأخ٤٣ْ ػخٓأأش  ُِظؼأأَف ػِأأ٠ ٓأأيٟ اىٍحى حُٔٔأأظِٜي ًٔو٤أأخّ 

ُظو٤٤ْ ًلخلس حُـٜٞى حُز٤ؼ٤ش.كؼ٘يٓخ ٣وّٞ حَُٔ٘كٕٞ رؼَٔ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ٓغ 

ٕٞ ٓيٟ ٓؼَكأش حُؼٔأ٬ل رخُوٜأخثٚ حُظ٘خكٔأ٤ش حُزخثؼ٤ٖ كؤْٜٗ ٓٞف ٬٣كظ

 ًش حُظ٢ طز٤أغ ٛأٌٙ حُٔأِؼش. ٣ٝ٘ظ٘أَُِِٔؼش حُظ٢ ٣ز٤ؼٜٞٗخ أٝ ٓيٟ طوزِْٜ َُِ٘

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظٌخ٤ُق ٤ًِٓٞش أهأَٟ ُظو٤أ٤ْ ؿٜأٞى حُز٤أغ كـخُزأخ ٓأخ 

 ٣ظْ ط٣ِٝي اىحٍس حُظ٣ٞٔن رٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ:

 ٔ٘طوش( كَعت هْٔ..حُن.حُٞكيس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )حُ •

 حُِٔؼش أٝ ٓـٔٞع حُِٔغ. •

 ٗٞع حُؼ٘خَٛ. •

ػ٘خٛأأأأأأَ ؿِٔأأأأأأش طٌأأأأأأخ٤ُق حُز٤أأأأأأغ )ٓؼأأأأأأَ حَُٝحطأأأأأأذت حُأأأأأأَك٬صت  •

 حُٜٔخ٣ٍق..حُن(.

حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أًؼَ حُطَم حُظو٤ِي٣أش حٓأظويحٓخ ُظو٤أ٤ْ طٌأخ٤ُق  طؼظزَ

 ؼأأأَ ؿٔأأأغ ٓؼأأأَ ٛأأأٌٙ حُٔؼِٞٓأأأخص ٓٔأأأؤُشحُز٤أأأغت كخ٤ُِٔح٤ٗأأأخص حُظوي٣َ٣أأأش طـ

ٓخط٤ٌ٤أأأش.ٝطل٤َِ ٛأأأٌح حُ٘أأأٞع ٓأأأٖ حُٔؼِٞٓأأأخص ٣ؼظٔأأأي ػِأأأ٠ ٓوخٍٗظٜأأأخ طٞٝأ

هأي ٓخ طْ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخٟأ٤شت ًأٌُي رخ٤ُِٔح٤ٗخص حُظوي٣َ٣ش حُٟٔٞٞػش أٝ 

طأأظْ رٜأألش ٓٔأأظَٔس أٝ ػِأأ٠ كظأأَحص ٓظوطؼأأش كٔأأذ كخؿأأش حُ٘أأًَش. ٝػ٘أأي 

طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ أ١ ٖٓ ح٧ْٓ حُٔخروش كوي ٗـي إٔ رؼٞ حُؼٔأ٬ل أٝ 

ٞ حُِٔغ ٣ظطِزٕٞ ٍك٬ص أًؼَ ٓٔخ ٣ـذ أٝ ٣ٌِلٕٞ أًؼَ ٖٓ حُأ٬ُّ أٝ رؼ

حُٔؼوٍٞت ٌُح هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧ك٠َ طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ حُـٜٞى ٝحُٔٞحٍى ٗلٞ ػٔأ٬ل 

أٝ ِٓغ أًؼَ ٍرل٤ش ٝحهَ طٌِلش. ًٌُي ٓأٖ حُ٘أخثغ كأ٢ حٌُؼ٤أَ ٓأٖ حُ٘أًَخص 

 طل٤ِأأأأَ ػ٘خٛأأأأَ حُظٌِلأأأأش ح٩ؿٔخ٤ُأأأأش ُِز٤غتٓؼأأأأَ حَُٝحطأأأأذ ٝحُؼٔأأأأ٫ٞص أٝ

ٜٓخ٣ٍق حَُك٬صت ك٤غ هي ٣أظْ طل٤ِأَ ر٘أٞى طٌأخ٤ُق حُأَك٬ص ٫ًظ٘أخف 

حَُٜٔٝكخص حُِحثأيس أٝ ٓأٞل حٓأظويحّ حُٞهأضت كخُزأخثغ حُأ١ٌ طَطلأغ طٌأخ٤ُق 

 ٍك٬طٚ هي ٫ ٣ٔظويّ ٝهظٚ رلؼخ٤ُش ٓؼ٬.

كٜ٘خى رؼٞ حُطأَم ٣ٌٔأٖ حٓأظويحٜٓخ كأ٢ طو٤أ٤ْ  أِج صم١١ُ ٚظ١فز ثٌذ١ع:

 خ:ٝظ٤لش حُز٤غ ك٢ حًَُ٘ش ٜٝٓ٘

٣ـذ كٔخد ٌٛح حَُهْ ػٖ ٣َ١ن كٔأخد حُظٌِلأش  ث٦ظجيجس إٌٝ ثٌسدـ: -1

 ُحثيح ٗٔزٚ ح٩ٟخكش ُِِٔؼش ٣ٝطَف ٜٓ٘خ طٌخ٤ُق ػ٤ِٔٚ حُز٤غ.
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ُـخ٣ٍأأش ٓؼأأَ: حَُٝحطأأذ ططأأَف ٗلوأأخص حُٔز٤ؼأأخص ح ثٌعجةااد عٍااٝ ث٤صااٛي: -2

 ٖٓ حَُرق.ٝريٍ حُ٘وَ 

ز٤أغ ػأْ طؤأْ ػِأ٠ ٝطلٔأذ ٗٔأزٚ ٗلوأخص حُ ٔعذز ثٌضىٍفز إٌاٝ ثٌّذ١عاجس: -3

 ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص. ٌُٖٝ ٬٣كع أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ رٔلَىٛخ.

اًح ُأأْ طظـ٤أأَ ؿأأٞىٙ حُٔأأِؼش أٝ حُٔأأؼَ أٝ ح٩ػأأ٬ٕ أٝ  ٔصاا١خ ثٌعااٛق: -4

ؿٜٞى حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝٓأغ ًُأي ُحىص كٜأظ٘خ حُٔأٞه٤ش كأ٤ٌٖٔ إٔ ٗؼأِٝ ًُأي 

 ا٠ُ ٣ُخىس ًلخلس ٝؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤غ.

٣ٌٔأأأٖ حُلٌأأأْ ػِأأأ٠ حُط٣َوأأأش أىحل ٝػٔأأأَ  صقم١اااك أ٘ااادثف ثٌضعااا٠ٛك: -5

 حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ أٓخّ ٓخ أٌٖٓ طلو٤وٚ ٖٓ أٛيحف )حُٔز٤ؼخصت ح٧ٍرخف(.
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ٕ حُؼخ٢ٗ  ٌُٜح حٌُظأخد ٝٛأٞ ٓأيهَ حٓأظَحط٤ـ٢   ِٞ َ حُزخد حُؼخ٢ٗ حٌُٔ ِٜ ٣ل

كأأ٢ اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص ٝحُأأ١ٌ ٓأأٖ ه٬ُأأٚ حٓأأظطخع حُٔئُأأق  ٟٝأأغ ح٧ٓأأْ 

ك٤أأغ ٣ظ٘أأخٍٝ حُلٜأأَ حُوأأخْٓ آأأظَحط٤ـ٤ش حُز٤أأغ  ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ُِٔز٤ؼأأخص

حُلؼأأأخٍ أٓأأأخ  حُلٜأأأَ حُٔأأأخىّ آأأأظَحط٤ـ٤ش اىحٍس ٝططأأأ٣َٞ حُؼٔأأأ٬لت أٓأأأخ 

آأأظَحط٤ـ٤ش اىحٍس ٝطلي٣أأي حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأش كظ٘خُٜٝأأخ حُلٜأأَ حُٔأأخرغت ر٤٘ٔأأخ 

 َٗف  حُلَٜ حُؼخٖٓ آظَحط٤ـ٤ش ارَحّ حُز٤غ  ٝػوي حُٜلوخص. 

 

 ثٌذجح ثٌغجٟٔ

 ِدخً ثظضسثص١ؾٟ يٟ إ ثزر
 حُلي٣ؼش ثٌذ١ع

 ثٌفصً ثٌخجِط

 آظَحط٤ـ٤ش

 حُز٤غ

 حُلؼخٍ

 ثٌفصً ثٌعج ض

 آظَحط٤ـ٤ش

اىحٍس ٝطط٣َٞ 

 حُؼ٬ٔل

 

 ثٌفصً ثٌعجدع

آظَحط٤ـ٤ش 

اىحٍس ٝطلي٣ي 

 حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش

 ثٌفصً ثٌغجِٓ

 

آظَحط٤ـ٤ش 

ارَحّ حُز٤غ  

 ٝػوي حُٜلوخص
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 حُلَٜ حُوخْٓ

 حُز٤غ حُلؼخٍآظَحط٤ـ٤ش 

 

 

 

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٤غ حُلؼخٍ

 ِدخً ص١ّٙدٞ يٟ ث٦ظضسثص١ؾ١ز. •

 ِفَٙٛ ٚخطٛثس ِٚسثفً ث٦ ثزر ث٦ظضسثص١ؾ١ز.  •

 أ١ّ٘ز صق١ًٍ ٚظ١فز زؽً ثٌّذ١عجس ثٌفعجي. •

 عٕجصس ع١ٍّز ثٌذ١ع ثٌفعجي.  •

 صٛش٠ع ٚصمس٠س فؾُ لٛر ثٌذ١ع ثٌفعجي. •

 ِصج ز زؽجي ثٌذ١ع ثٌفعجي. •

 ع ثٌفعجي.ثخض١جز زؽجي ثٌذ١ •

 صٛؽ١ٗ زؽجي ثٌذ١ع ثٌفعجي. •

 .طلي٣ي ٌٓخكآص ٍؿخٍ حُز٤غ حُلؼخٍ -

 

5 

 

 حُوخْٓحُلَٜ 
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 ُلَٜ حُوخْٓح
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 أ٨ٚ : ِدخً ص١ّٙدٞ يٟ ث٦ظضسثص١ؾ١ز

 Concept of the Strategy. ٓلّٜٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 1

٣ِؼأأأذ حُظل٤ٌأأأَ ح٫ٓأأأظَحط٤ـ٢ حُأأأ١ٌ ٗ٘أأأؤ ٗظ٤ـأأأش ُِظـ٤٤أأأَحص حُظطأأأٍٞحص 

ح٣َُٔؼش ٝحُلخِٛش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رًَ٘خص ح٩ػٔخٍ ًـِل ٓأٖ ح٩ىحٍس 

ص ٝح٤ُٔخٓأ٤خص ٝحُوطأ٢ حُظأ٢ طَٓأوٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ىٍٝح ك٢ ًخكأش حُؼ٤ِٔأخ

حًَُ٘ش ٖٓ أؿَ طلو٤أن أٛأيحكٜخ. ُأٌُي طِح٣أيص أ٤ٔٛأش ٓلٜأّٞ ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش 

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص رخػظزخٍٙ أكي أْٛ حُـٞحٗأذ حُظأ٢ 

طؼظٔأأي ػ٤ِأأٚ حُ٘أأًَخص كأأ٢ ٓٞحؿٜأأش حُٔ٘خكٔأأش ٝحُظـ٤٤أأَحص حُز٤ج٤أأش. ُوأأي طأأْ 

حُأأ١ٌ ٣ٔأأٔق ُٜأأخ )حُظِٔأأ٤ق حُٔٞؿأأٚ ُِ٘أأًَش ِأأ٠ أٜٗأأخ طؼ٣َأق ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ػ

رظلو٤أأأن أٛأأأيحكٜخ(. ٝػَكأأأض رؤٜٗأأأخ  )حُوطأأأش أٝ ح٫طـأأأخٙ أٝ ٓأأأٜ٘ؾ حُؼٔأأأَ 

ُأ٠ ألأَى ح٧ًزأَ حُأ١ٌ ٣ؤهأٌٗخ ٓأٖ ٛ٘أخ حُٟٔٞٞع ُظلو٤ن ٛيكخ ٓخ ٝٛأ٢ حُ

 ٛ٘خ ٢ٛٝ ح٧ِٓٞد ٢ٛٝ ٌٓخٕ أٝ حُٔٞهغ ٢ٛٝ ٓ٘ظٍٞ(.

ـٜأأـّٞ ٓؼأأـ١ٞ٘ ٫ ( ُ٪ٓأأظَحط٤ـ٤ش ػِأأ٠ أٜٗأأـخ ٓلMintzbergًٔأأخ ٣٘ظأأَ )

٣ٌٔأأٖ ١٧ ٗأأوٚ ٍإ٣ظأأٚ أٝ ُٔٔأأٚت ٝحٕ ًأأَ ح٫ٓأأظَحط٤ـ٤خص ػزأأخٍس ػأأٖ 

حرظٌخٍ ٖٓ ٓو٤ِأش ٗأوٚ ٓؼأ٤ٖ رـأٞ حُ٘ظأَ اًح ًخٗأض ُظِأي ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش 

أٛأأيحف ُظ٘ظأأ٤ْ حُٔأأِٞى حُٔٔأأظوز٢ِ هزأأَ إٔ ٣لأأيع اُحثٜأأخ ٗٔأأًٞؽ ٣ٜأأق 

 ا٫ ػَكأأض ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗأأخ ٓأأخ ٛأأ٢ٕ. ٝكأأيع أّ ُأأْ ٣لأأيع ح٥حُٔأأِٞى 

هطش ٓٞكيس ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش طأَر٢ رأ٤ٖ حُٔ٘أخكغ ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش ُِ٘أًَش  ٓأغ 

حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٢ٛٝ ٓؼيس رٌَ٘ ٣ئًي هيٍس حًَُ٘ش ػِأ٠ طلو٤أن ح٧ٛأيحف 

 حَُث٤ٔ٤ش.

ػِأأ٠ أٜٗأأخ ط٬كأأْ ٜٓٔأأش حُ٘أأًَش ٟٝٝأأغ  ٝػَكأأض ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش أ٠٣أأخ  

حُٔلأيىس  أٛيحكٜخ ك٢ ٟٞل حُوأٟٞ حُيحه٤ِأش ٝحُوخٍؿ٤أش ٝٛأ٤خؿش ح٤ُٔخٓأخص

ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝطؤ٤ٖٓ حُظطز٤ن ح٬ُٔثأْ ُظلو٤أن أٛأيحف حُ٘أًَش. ٝػَكأض 

حُط٣َوأأش حُظأأ٢ ٓأأٖ ه٬ُٜأأخ طلوأأن حُ٘أأًَش أٛيحكأأٚت ٣ٌٝٔأأٖ إٔ ٣ٌأإٔٞ «رؤٜٗأأخ 

 ٛ٘أأخى آأأظَحط٤ـ٤ش ػخٓأأش ُٔ٘ظٔأأش ٝحٓأأظَحط٤ـ٤خص كَػ٤أأش ٓأأؼ٬ آأأظَحط٤ـ٤ش

ْ ح٧ٛأيحف ٢ٛ ٢ٔٗ ٧ٛأ«. ٝػ٤ِش كخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش »شهخٛش رٌَ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓ

ٝحُـخ٣أأأخص ٝح٤ُٔخٓأأأخص ٝحُوطأأأ١ٞ حُل٣ٞ٤أأأش ُظلو٤أأأن طِأأأي ح٧ٛأأأيحف طٜأأأخؽ 

رط٣َوش ٓخ ٢ٌُ طؼَف ٓخ ٛٞ حُؼَٔ ح١ٌُ طوأّٞ رأٚ حُ٘أًَش ٝط٣َأي إٔ طٌإٔٞ 

. ُأأٌُي كأأخٕ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ٛأأ٢ »ك٤أأٚ ٝٓأأخ حُ٘أأٌَ حُأأ١ٌ ط٣َأأي إٔ طٜأأزق ػ٤ِأأٚ
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حُ٘أًَش حطوخً حُوَحٍحص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ حُٔٞؿٜش ُِظؼَف ٗلٞ طلو٤ن أٛأيحف 

ٖٝٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ػٞحَٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ر٤جش حًَُ٘ش حُيحه٤ِش ٍٝرطٜخ 

ٝط٤ٌلٜأأخ ٓأأغ حُلأأَٙ ٝحُظٜي٣أأيحص كأأ٢ حُز٤جأأش حُٔل٤طأأش رخُ٘أأًَش ٓٔأأخ ٣ؼأأُِ 

 ٓٞهلٜخ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ.

ُأأأ٠ اُٞٓأأأ٤ِش حُٔٔأأأظويٓش ُِٞٛأأأٍٞ ٕ ح٩ٓأأأظَحط٤ـ٤ش ٛأأأ٢ حأٝٛأأأٌح ٣ؼ٘أأأ٢ 

ٝ هطأأ٢ ٓ٘لٜأأِش رأأَ ٛأأ٢ هطأأش حُـخ٣أأخص ٝح٧ٛأأيحف ُٝأأ٤ْ ٓـأأَى هطأأش أ

ٓٞكأأيس طأأَر٢ ؿ٤ٔأأغ أؿأأِحل حُ٘أأًَش ٓؼأأخ ٝطٌأإٔٞ ٗأأخِٓش أ١ طـطأأ٢ ؿ٤ٔأأغ 

 أٗ٘طش حًَُ٘ش ٝٓظٌخِٓش ٝٓظـخٗٔش ٫ٞٛٝ ُظلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش.

 ( 1:٢ٛ-5رٌَ٘ ػخّ ٛ٘خى ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص ُ٪ٓظَحط٤ـ٤ش حٌَُ٘ ٍهْ )

أٝ  Grand Strategyٓٔأأأظٟٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأأأخ ٝح٩ٓأأأظَحط٤ـ٤ش حٌُزأأأَٟ  -

 .Cor Strategyآظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش حُؼخٓش 

أٝ Program Strategy ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُٞٓط٠ أٝ آظَحط٤ـ٤ش حُزأَحٓؾ  -

 .Division Strategyآظَحط٤ـ٤ش ح٧هٔخّ  

أٝ  Detailed Strategyٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُي٤ٗخ أٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظل٤ِ٤ٜش  -

 ٝطَ٘ٔ:  .Division Strategyآظَحط٤ـ٤ش حُٞكيحص 

 Production Strategy آظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗظخؽ •

 Marketing Strategy آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن •

 Financial Strategy آظَحط٤ـ٤ش حُٔخ٤ُش •

 Personal Strategy كَحىآظَحط٤ـ٤ش ح٧ •
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 (1-5ٗأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

                          ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخ ٓٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظ٣ٞخص ح٩ٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظَحط٤ـ٤ش

    

 (2007حُٜٔيٍ: )ح٤ُٜٔيػ٢ت 

 عج١ٔج : ِفَٙٛ ِٚسثفً ث٦ ثزر ث٦ظضسثص١ؾ١ز

ٜٗأأخ ػِأأْ ٝكأأٖ ٛأأ٤خؿش ٝططز٤أأن ٝطوأأي٣ْ ؤر ػَكأأض ح٩ىحٍس ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش:

حُوَحٍحص حُٞظ٤ل٤ش حُٔوظِلش حُظ٢ طٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ طلو٤ن أٛأيحكٜخ ٝػَكأض 

٣ٍأأأش حُظأأأ٢ طلأأأيى ح٧ىحل ػِأأأ٠ أٜٗأأأخ ٓـٔٞػأأأش حُوأأأَحٍحص ٝحُٔٔخٍٓأأأخص ح٩ىح

حُط٣ٞأأَ حُٔأأيٟ ُٔ٘ظٔأأش ٓأأخ ٣ٝظ٠أأٖٔ ًُأأي ٟٝأأغ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ٝططز٤وٜأأخ 

ٝحُظو٤٤ْ ٝحَُهخرأش. ٝٛأٌٙ ح٩ىحٍس طًَأِ ػِأ٠ حُظٌخٓأَ رأ٤ٖ ٓوظِأق ح٩ىحٍحص 

 ٓؼَ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝ حُظ٣ٞٔن ٝ حُٔز٤ؼخص ٝحُٔخ٤ُش  حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘ش. 

ٞحص ٍث٤ٔأأ٤ش: ٝٛأأ٢ ٛأأ٤خؿش ٝح٩ىحٍس ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش طظ٠أأٖٔ ػأأ٬ع هطأأ
ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ ططز٤ن ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ طو٤أ٤ْ ح٩ٓأظَحط٤ـ٤شت ٣ٝأظْ ٛأ٤خؿظٜخ 
ػ٠ِ ٟٞل أٛيحكٜخ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ. ٣ٝظ٠أٖٔ حُظؼ٣َأق ػِأ٠ حُلأَٙ حٌُٔٔ٘أشت 
حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش ًَُِ٘شت طلي٣ي ػ٘خَٛ حُوٞس ٝح٠ُؼق ىحهَ حًَُ٘ش. 

ٌُأ٢ ٗأظٌٖٔ ٓأٖ ط٬كأ٢ ػ٤ِٔأش ٝػ٤ِ٘أخ ٓؼَكأش أٓأخًٖ حُوأٞس ٝح٠ُأؼق ًُٝأي 
ح٫هظَحم ٧ٓخًٖ ح٠ُؼق ٢ً ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ٝٓؼَكش حُوِأَ رٜأخ ػأٖ ٣َ١أن 
ط٘و٤ٜأأٜخ رٔأأخ ٣وأأيّ حُٜأأيف حُؼأأخّ. ًأأٌُي ٓؼَكأأش ٗوأأخ١ حُوأأٞس ٤ُأأظْ طؼ٣ِِٛأأخ 
ُويٓش أٛيحف حًَُ٘ش ٝرٌُي ٗؼي آظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٟٞل آٌخٗخط٘خ ٝرؼي ًُي 

 ٗوظخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ك٠َ ُ٘خ. 

ع٩لجس 
 عجِز

 ِعضٜٛ ثٌشسوز

ثٌذقظ  ثٌّج١ٌز ث٤يسث  ث٦ٔضجػ ثٌضع٠ٛك
 ٚثٌضط٠ٛس

 عٍٝ ِعضٜٛ ثٌشسوجس-1

عٍٝ ِعضٜٛ  -2
 ث٤عّجي

عٍٝ  -3 ثٌّٕضٛػ ثٌضعع١س ثٌضٛش٠ع ثٌضس٠ٚؼ
ثٌّعضٜٛ 
 ثٌٛظ١فٟ

د١ع 
شخص
ٞ 

عٍٝ  -4 إع٩ْ  عج٠ز
ثٌّعض٠ٛجس 
 ثٌفسع١ز
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ططز٤أأن ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ك٤ظطِأأذ ٓأأٖ حُ٘أأًَش ٟٝأأغ ح٧ٛأأيحف ٓٔأأظ٣ٞش أٓأأخ 
ٝطلي٣أأي ح٤ُٔخٓأأخص ٝطأأٞك٤َ حُٔأأٞحٍى ٓأأٖ حؿأأَ ٟٝأأغ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ٝطٌأأ٣ٖٞ 
٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ كؼخٍ ًلئ ٝاػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطل٤٠َ حُؼأخ٤ِٖٓ ٝهِأن حُأٞػ٢ 
ُي٣ْٜ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝيْٛ رؤكيع حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿأٞىس ُأيٟ حُ٘أًَش 

ػَٔ أًح ُْ ٣ٌٖ حُوخثْ رظ٘ل٤أٌٙ رٔٔأظٟٞ ٛأٌح حُؼٔأَ ٫ ٣ٔأظط٤غ  ًُٝي ٫ٕ أ١
 ط٘ل٤ٌٙ. 

ٕ ح٤ُٜخؿش ٝحُظطز٤ن ًخٗأض ٓٞكوأش أطو٤٤ْ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٘و٤ْ رٚ َٛ أٓخ 

أّ ٫ت َٛ ٢ٛ ٟٖٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ أّ ٫ ٌٝٛح ٣ٌٖٔ ه٤خّ هيٍط٘خ ػ٠ِ ح٧ىحل 

 َٛ طظْ رٌَ٘ ؿ٤ي أّ ٫. 

ش رخُ٘ٔزش ُِ٘أًَش  ٣ٌٔأٖ كٜأَٛخ رأزؼٞ إ أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ 

 حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: 

ط٤ًَأأِ ػِأأ٠ حُ٘أأًَش ًٌأأَ كٜأأ٢ طٜأأظْ رخُؼٔأأخٍ ح٤ٓٞ٤ُأأش ٝحُٔ٘أأخًَ  -1

 ٝطًَِ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝطط٣َٞ حًَُ٘خص رٍٜٞس ػخٓش. 

 ٕ طٌٕٞ كؼخُش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ. أٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ ط -2

 ص حُز٤جش. ٕ طٌٕٞ أًؼَ ح٬١ػخ ٝحٓظـخرش رٔظـ٤َحأطٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ  -3

ٕ طٌأإٔٞ َٓٗأأش ٝأًؼأأَ ط٤ٌلأأخ ٓأأغ حُٔٔأأظـيحص أٝ أطٌٔأأٖ حُ٘أأًَش ٓأأٖ  -4

 حُظَٝف حُٔل٤طش رٜخ. 

 إ َٓحكَ طط٣َٞ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ:  

ُظوط٢٤ حُٔز٘أ٢ ػِأ٠ حُظ٘زأئ ٣ٜٝأيف ح  ِسفٍز ثٌضخط١ػ غ٠ًٛ ث٤ؽً: -1

١ ٠ُ طوط٢٤ حػَ كؼخ٤ُش حُ٘ٔٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝأش حُظ٘زأئ رخُٔٔأظوزَ ٝأا

أٓأأٍٞ طلأأيع كأأ٢ ٛأأٌٙ حَُٔكِأأش ػ٘أأيٓخ طوطأأ٢ ٗؼظٔأأي ػِأأ٠ حُٔأأ٘ٞحص 

 حُٔخروش. 

حُظوط٢٤ ٣ظؼيٟ حُيحهَ ٝأٛزق أًؼَ  ِسفٍز ثٌضخط١ػ ث٨ظضسثص١ؾٟ: -2

ُظوطأأأ٢٤ ٓٞؿأأأش طٞٓأأأؼخ ًٔأأأخ ًأأأخٕ ػ٤ِأأأٚ كأأأ٢ حُٔأأأخرن ك٤أأأغ أٛأأأزق ح

ُأأ٠ ح٫ٓأأظـخرش حُٔظِح٣أأيس ٨ُٓأأٞحم ٝحُٔ٘خكٔأأش ٓأأٖ اُِوأأخٍؽت ٣ٜٝأأيف 

٣ـأخى أٓأٞحم ؿي٣أيس ٝٓأخ ٛأ٢ ح٧ٓأٞحم حُٔلظِٔأش ه٬ٍ حُٔلخُٝش كأ٢ ا

 )حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢(. 

 كأأأ٢ اىحٍس ًأأأَ حُٔأأأٞحٍى ُأأأ٠اٛأأأيف ِسفٍاااز ث٦ ثزر ث٦ظاااضسثص١ؾ١ز:   -3

ُأأ٠ ططز٤أأن ح٤ُٔأأِس حُظ٘خكٔأأ٤ش ٝحُٔٔأأخػيس كأأ٢ هِأأن احُ٘أأًَش ًٝأأٌُي 

 ٝٓؼَكش حُٔٔظوزَ.
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 عجٌغج : أ١ّ٘ز صق١ًٍ ٚظ١فز زؽً ثٌّذ١عجس ثٌفعجي

٤لأأش ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص ٛأأٞ ٓلظأأخف رأأَحٓؾ حُز٤أأغ حُ٘وٜأأ٤شت إ ٓؼَكأأش ٝظ

ًٝـِل ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣َٝؾ ٣ٔؼ٠ ٍؿخٍ حُز٤غ ا٠ُ طط٣َٞ اىٍحى حُؼ٤ٔأَ أٝ 

حُؼ٬ٔل حُٔلظ٤ِٖٔت ٝا٣ـخى حٗطزخع كٖٔ ُي٣ْٜ كأٍٞ حُٔ٘ظـأخص حُظأ٢ طز٤ؼٜأخ 

حًَُ٘ش ٝأٓؼخٍٛخ ٝحُويٓخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ. كل٢ رؼٞ حُٔٞحهق ٣وّٞ ٍؿأَ 

٣ِٝي حُؼ٤َٔ رٔؼِٞٓخص ػأٖ حُٔأِؼشت ٝكأ٢ ٓٞحهأق أهأَٟ ٣و٘ؼأٚ حُٔز٤ؼخص رظ

رخَُ٘حل. ٝػ٠ِ ًَ ًَٗش إٔ طليى ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼأخص رٟٞأٞف ٝطوأ٤ْ 

 ٓيٟ ًلخلس أىحثٚ ٝٛٞ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٍأ١ ِٝٓٞى حُٔٔظِٜي.

ٝر٤٘ٔخ طٌٕٞ ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ط٤َٛٞ حَُٓخُش حُز٤ؼ٤ش اُأ٠ حُؼ٤ٔأَت 

ُِٔؼِٞٓأخص كأٍٞ حُٔأٞمت  ٜٓٔأخ   ٍى رؤٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٜٓيٍح  ػ٤ِ٘خ أ٠٣خ إٔ ٗي

ٝؿخُزخ ٫ طٔظل٤ي حًَُ٘خص ٖٓ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش. ٝػ٠ِ حُؼّٔٞت ٛ٘أخى ٝظأخثق 

أهَٟ هي ط٘ظَٔ ػ٤ِٜخ ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٓؼَ حُويٓش ٝطل٤َِ ح٫ثظٔخٕت 

ٝحُظ٤ِْٔت َٝٓحهزش حُٔوِٕٝت ٝكظ٠ طي٣ٍذ ٍؿخٍ حُز٤غ ك٢ ٓظخؿَ حُظـِثأش 

٣ٌٖٔ طز٣ََ حُلخؿش ا٠ُ ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص رؼأيس أٓأزخد ٜٓ٘أخ:  ٝحُـِٔش.

 ٟأ٣ٍَٝخ   إٔ ٓؼَكش ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص إٔ ٣وّٞ رأٚ ٣ؼظزأَ ٗأ١َخ  

ُ٘ـأأخف حُوطأأٞحص حُز٤ؼ٤أأش  ٝاطٔأأخّ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغت ٝطزأأ٤ٖ حُ٘وأأخ١ حُظخ٤ُأأش أ٤ٔٛأأش 

 ٓؼَكش ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص:

طٔخػي ك٢ طلي٣ي ٓٞحٛلخص ٓؼَكش ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص  ثٌضٛظ١ف: -1
 حُ٘أأوٚ حُأأ١ٌ ٣٘خٓأأذ طٞظ٤لأأٚ كأأ٢ ٓأأِي ٍؿأأخٍ حُز٤أأغت ٝطٔأأخػي كأأ٢

( ٣زأ٤ٖ ٝٛأق 1طلي٣ي حُٜٔخىٍ ح٬ُٔثٔش ُِلٍٜٞ ػ٤ِأٚ ٝحُ٘ٔأًٞؽ )
 ُٞظ٤لش ٍؿَ حُز٤غ .

ؿَٞٛ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ٛٞ طلو٤ن حُٔٞحثٔش رأ٤ٖ حَُٔٗأل٤ٖ  ث٨خض١جز: -2
٫هظ٤أأخٍت ٝػٞحٓأأَ حُٔلظِٔأأ٤ٖ ُِؼٔأأَ كأأ٢ ٓأأِي حُٔز٤ؼأأخص ٝػٞحٓأأَ ح

ح٫هظ٤أأأخٍ ٣ٌٔأأأٖ طلي٣أأأيٛخ ٓأأأٖ هأأأ٬ٍ طل٤ِأأأَ ٝظ٤لأأأش ٍؿأأأَ حُز٤أأأغت 
 ( ٣ز٤ٖ ١ِذ طٞظ٤ق َُؿَ حُز٤غ.2ٝحًُ٘ٔٞؽ )

إ طو٣َأَ ػأيى حُلٔأخرخص حُظأ٢ ٣ٌٔأٖ َُؿأَ  صمس٠س فؾُ لٛر ثٌذ١اع: -3
حُٔز٤ؼخص كظلٜخ ٝرخُظخ٢ُ ػيى هأٞس حُز٤أغ ح٬ُُٓأش ٫ ٣أظْ ا٫ ٓأٖ هأ٬ٍ 

 إٔ ٣٘ـِٙ ٍؿَ حُز٤غ.ٓؼَكش ٓخ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ 

إ طلي٣ي رَحٓؾ حُظأي٣ٍذ ح٬ُُٓأش ٣أظْ ٓؼَكظٜأخ ٓأٖ هأ٬ٍ  ثٌضدز٠خ: -4
 ٓؼَكش ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص أ٠٣خ.
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إ طلي٣أأأأي حُٔأأأأِطخص ٝحُٔٔأأأأئ٤ُٝخصت  صطاااا٠ٛس صٕظاااا١ُ ثٌّذ١عااااجس: -5
ٝحُؼ٬هأأأخص حُٞظ٤ل٤أأأش ٝٗطأأأخم ح٩ٗأأأَحف ًِٜأأأخ طؼظٔأأأي ػِأأأ٠ ٓؼَكأأأش 

 َ حُز٤غ.ح٩ػٔخٍ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣وّٞ رٜخ ٍؿ

٣ؼظٔأي طو٤أ٤ْ ٍؿأخٍ حُز٤أغ حُٔأ٤ِْ ٝحُلؼأخٍ  صٛؽ١ٗ ٚصم١١ُ زؽاجي ثٌذ١اع: -6
رخُطزغ ػ٠ِ ٓؼَكش ٝطلي٣ي حُٞظخثق ٝح٩ػٔأخٍ حُظأ٢ ٣وأّٞ رٜأخ ٍؿأَ 

 حُز٤غ.

ٍؿأأخٍ حُز٤أأغت إ طو٣َأَ ٓوأأيحٍ ٌٓخكأآص  صقد٠اد ِىجياارس زؽاجي ثٌذ١ااع: -7
ص ٓزخٗأأَس ػِأأ٠  ١ز٤ؼأأش ػٔأأَ ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخ٣َ١ٝوأأش ىكؼٜأأخ طؼظٔأأي 

 ٝٗٞػ٤ظْٜ.

٬٤كع كأ ثٌّّجزظاجس ثٌقج١ٌاز ٌع١ٍّاز صق١ٍاً ٚظ١فاز زؽاً ثٌّذ١عاجس:أِج 

حٗأأٚ ػِأأ٠ حُأأَؿْ ٓأأٖ أ٤ٔٛأأش ٝظ٤لأأش ٍؿأأَ حُز٤أأغ ا٫ إٔ ػ٤ِٔأأش طل٤ِأأَ ٛأأٌٙ 

حُٞظ٤لش طؼظزَ ح٫ٓظؼ٘خل ُِوخػيس ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش. ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ػيس 

ِٞح ا٠ُ ٛأٌٙ حُٞظ٤لأش أٓزخد ٜٓ٘خ إٔ ٓيٍحل حُظ٣ٞٔن ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٞٗٞح هي ٝٛ

ٝرخُظأأخ٢ُ كٜأأْ ٣٘أأؼَٕٝ   -أ١ هأأي ػِٔأأٞح ًَؿأأخٍ ر٤أأغ  -ػأأٖ ٣َ١أأن حُظَه٤أأش 

رأأؤْٜٗ ػِأأ٠ ٓؼَكأأش ىه٤وأأش رٜأأٌٙ حُٞظ٤لأأش ٤ُٝٔأأٞح رلخؿأأش اُأأ٠ طٞٛأأ٤ق ٛأأٌٙ 

حُٞظ٤لأأش. ًٝأأٌُي ٣لٔأأَ ؿ٤أأخد ظأأخَٛس طل٤ِأأَ ٝظ٤لأأش ٍؿأأَ حُز٤أأغ إٔ ٓؼظأأْ 

 حًَُ٘خص حُظ٣ٞٔو٤ش ٛـ٤َس حُلـْ.

٢ٔ ؿخُزخ ؿ٤َ ٓٞؿأٞىت ٝطأظْ ػ٤ِٔأش طو٤أ٤ْ ؿٜأٞىْٛ ًٔخ إٔ حُظي٣ٍذ حَُٓ

ٝطٞؿ٤ٜٜأأخ ٓأأٖ هأأ٬ٍ ح٫طٜأأخٍ حُ٘وٜأأ٢ ٝح٬ُٔكظأأش حُ٘وٜأأ٤ش ٓأأٖ هزأأَ 

ٓأأي٣َ حُظٔأأ٣ٞن حُأأ١ٌ ػِأأ٠ ٓؼَكأأش رطز٤ؼأأش حُٞظ٤لأأشت ًأأٌُي ٓٔأأخ ٣لٔأأَ ػأأيّ 

ح٫ٛظٔأأخّ رظل٤ِأأَ ٝظ٤لأأش ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص ٛأأٞ ح٫ػظوأأخى رأأخٕ ٛ٘أأخى ًؼ٤أأَ ٓأأٖ 

لأأش ٝحُظأأ٢ ٣ٜأأؼذ طل٤ِِٜأأخت ًٔأأخ أٜٗأأْ حُـٞحٗأأذ حُـ٤أأَ ِٓٔٞٓأأش كأأ٢ حُٞظ٤

 ٣٘ؼَٕٝ رخٕ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ػخّ ؿيح رل٤غ ٣ٜزق ؿ٤َ ٓل٤ي ُْٜ.

ٝػ٠ِ ًَ كأخٍت ػ٘أيٓخ ٣أِىحى كـأْ حُ٘أًَش طوظلأ٢ ٓؼأَ ٛأٌٙ حُظأَٝف 

ٝطظَٜ حُلخؿش ا٠ُ طل٤َِ ٝظ٤لش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٝطِىحى أ٤ٔٛظٜخ. ُٝٔأخ ًأخٕ 

٣أأي ٝٛأأق ىه٤أأن ُٜأأٌٙ ح٧ٓأأَ ًأأٌُي كأأبٕ ًؼ٤أأَح ٓأأٖ حُـٜأأٞى هأأي رأأٌُض ُظلي

حُٞظ٤لأأش )حٗظأأَ ٗٔأأًٞؽ حُٞٛأأق حُأأٞظ٤ل٢ َُؿأأَ حُز٤أأغ( ٌُٝأأٖ حُٞٛأأق 

حُٞظ٤ل٢ ٤ٔ٣َ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٝٛلخ حٛط٘خػ٤خ  ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝحُؼ٬هخصت ٫ٝ 

٠٣غ حٛظٔخٓخ ًخك٤أخ ُِؼٞحٓأَ حُـ٤أَ ِٓٔٞٓأش ُِٞظ٤لأش ٓؼأَ: حُلأٞحكِ, ٝحُؼوأش 

حُٔز٤ؼخص. إ طلي٣ي  ٝحُ٘و٤ٜش... حُنت ٝحُظ٢ ُٜخ حػَ ًز٤َ ػ٠ِ ٗـخف ٍؿَ
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ٌَِ طلأأي٣خ ٍث٤ٔأأ٤خ ٩ىحٍس  ٛأأٌٙ حُؼٞحٓأأَ ٝطو٣َأأَ ٣َ١وأأش ٓ٘ظٔأأش ُو٤خٓأأٜخ ٣٘أأ

 حُظ٣ٞٔن.  

 زثدعج : عٕجصس ع١ٍّز ثٌذ١ع ثٌفعجي

ػ٘خَٛ ػ٤ِٔش حُز٤أغ حُ٘وٜأ٢ طٔؼأَ ٓأخ ٣ٌٔأٖ إٔ ٗطِأن ػ٤ِأٚ هطأٞحص 

 اطٔخّ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٢ٛٝ:

 اػطخل حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُِٔؼش. - ح٫طٜخٍ.  -

 ارَحّ حُز٤غ. - ػ٠ِ ح٫ػظَحٟخص. حَُى -

 حُٔظخرؼش. -

٣ٝظطِذ اطٔخّ ًَ هطٞس ٖٓ ٌٛٙ حُوطأٞحص ٜٓأخٍس ًز٤أَس ٝٛأٌٙ طلظأخؽ اُأ٠ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. ٣ٝـذ إٔ ٣وّٞ ٍؿخٍ حُز٤غ ػ٠ِ أٓخّ ًَ ٜٓ٘أخ ٝطأي٣ٍزْٜ ػِأ٠ 

أىحثٜخ ر٘ـخف. ٝطوظِق حُٜؼٞرخص ك٢ ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ ٝظ٤لأش ر٤أغ اُأ٠ ٝظ٤لأش ر٤أغ 

أٛأأْ حٗـأأخُحص ػِأأْ حُٔأأِٞى كأأ٢ ٓـأأخٍ حُظٔأأ٣ٞن ٛأأٞ حُلٜأأْ  أهأأَٟت ٝإ حكأأي

ح٧ك٠َ ُٞظ٤لش حُز٤أغ حُ٘وٜأ٢ ٝح٧رلأخع حُلي٣ؼأش طئًأي ػِأ٠ أ٤ٔٛأش حُظلخػأَ 

 ر٤ٖ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ.

ُِٝٞٛأأأٍٞ اُأأأ٠ كٜأأأْ أك٠أأأَ ُؼ٤ِٔأأأش حُز٤أأأغت ػ٤ِ٘أأأخ إٔ ٗلٜأأأْ حُظأأأَٝف 

٢ ح٫هظٜأأخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤أأش ٝحُؼوخك٤أأش..حُن.  حُٔل٤طأأش رخُ٘أأًَش ٝهأأي أػطأأ

ٓئهَح حٗظزخٛخ حًزَ ُيٍٝ حُٔ٘أظ١َت كأخُٔلّٜٞ حُلأي٣غ ُِز٤أغ ٣ئًأي إٔ حُز٤أغ 

ٛٞ ػ٤ِٔش حَُ٘حلت كبًح ُْ ٣وٍَ حُٔ٘ظ١َ إٔ ٣٘أظ١َ كِأٖ ٣ٌإٔٞ ٛ٘أخى ر٤أغ. 

ٌُح ػ٤ِ٘خ إٔ ٗزأيأ رظلي٣أي حكظ٤خؿأخص ٍٝؿزأخص حُٔ٘أظ١َ ٝػِأ٠ حُزأخثغ رؼيثأٌ 

خٗأأض طًَأأِ ػِأأ٠ حُؼٔأأَ ػِأأ٠ طِز٤ظٜأأخت ٝٛأأٌح رؼٌأأْ حُ٘ظأأَس حُظو٤ِي٣أأش حُظأأ٢ ً

 ٍؿَ حُز٤غ رٜلظٚ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣زيأ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ.

 خجِعج : صٛش٠ع ٚصمس٠س فؾُ لٛر ثٌذ١ع ثٌفعجي

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طٔظَٔ ك٢ طٞظ٤ق ٍؿخٍ حُز٤غ اُأ٠ 

حَُٔكِأأأش حُظأأأ٢ طظٔأأأخٟٝ ك٤ٜأأأخ حُظٌِلأأأش ح٩ٟأأأخك٤ش ُـٜأأأٞى حُز٤أأأغ ٓأأأغ حُأأأيهَ 

ت ٌُٖٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش ٣أظْ طلي٣أي كـأْ ح٩ٟخك٢ حُ٘خطؾ ٖٓ طِي حُـٜٞى

هٞس حُز٤غ ٖٓ ه٬ٍ حُظـَرش ٝحُوطؤ ح١ٌُ طظؼِٔٚ حًَُ٘ش ٓأٖ هأ٬ٍ َٓحكأَ 

ٗٔٞٛأأخ. إ ٓز٤ؼأأخص ٝطٌِلأأش حُؼأأخّ حُٔخٟأأ٢ ؿخُزأأخ ٓأأخ طوأأٍَ ٓأأخ ٓأأ٤ٌٕٞ ػ٤ِأأٚ 

حُؼخّ حُٔوزَ. كؼ٘يٓخ ٣ظْ اٗ٘خل حًَُ٘ش ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ هي حؿ١َ طل٤َِ ُلـأْ 

ُّ ُظـط٤ش حُؼ٬ٔل. ٝٓظ٠ طْ طلي٣ي ٓؼأيٍ هأٞس حُز٤أغ اُأ٠ كـأْ هٞس حُز٤غ ح٬ُ
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ح٩ػٔخٍت كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔظَٔ ًُي ػخرظخ ٓخ ُأْ ٣لأيع طـ٤٤أَ ؿأ١َٛٞ 

ٓؼَ اٟخكش ٓ٘ظـخص ؿي٣يس أٝ ٣ِ٣ي ػيى ٍؿخٍ حُز٤غ ر٘ٔزش ح٣ُِأخىس حُٔظٞهؼأش 

 ك٢ كـْ ح٩ػٔخٍ. 

 ظج ظج : صٛش٠ع زؽجي ثٌذ١ع ثٌفعجي

٧ٓأأَ رَؿأأخٍ حُز٤أأغ ٛ٘أأخى ٓ٘أأٌِظخٕ طٞحؿٜأأخٕ طأأ٣ُٞؼْٜ: ػ٘أأيٓخ ٣ظؼِأأن ح 
ح٠ُٝ٧ حُلخؿش ا٠ُ ط٣ُٞغ ؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤أغ ًٌأَ ػِأ٠ أٓأخّ ؿـَحكأ٢ أٝ 
ػِأأ٠ أٓأأخّ حُٔأأِؼش أٝ ػِأأ٠ أٓأأخّ حُؼٔأأ٬ل ٝ حُؼخ٤ٗأأش إٔ ػِأأ٠ ٍؿأأَ حُز٤أأغ 
ط٣ُٞأأغ ٝهظأأٚ ١زوأأخ ٩ٍٗأأخىحص ح٩ىحٍست ٌُٝأأٖ ٣ٌٔ٘أأٚ إٔ ٣وأأّٞ رظؼأأي٣ِٜخ ١زوأأخ 

. ٌٝٛح ٣ِِٓٚ رظلي٣ي: ٖٓ ٣ظَٜ رٚت ٝٓظأ٠ ٝػأيى ٓأَحص ٫كظ٤خؿخص ٓ٘طوظٚ
ح٫طٜأأأخٍ. ٝٗ٘ظأأأَ أ٫ٝ كأأأ٢ ٓ٘أأأٌِش اىحٍس حُٔز٤ؼأأأخص ح٧ُٝأأأ٠ ٝٛأأأ٢ ط٣ُٞأأأغ 

 ؿٜٞىْٛ كٔذ حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش.

٣ظطِأأذ ططأأ٣َٞ حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأش ه٤أأخّ ٓوأأيحٍ حُٔز٤ؼأأخص حُٔلظِٔأأش كأأ٢ 

ِأأأش حُٔ٘طوأأأشت ٣ٌٝأأإٔٞ ٛأأأيف ح٩ىحٍس أ٫ٝ طلي٣أأأي ٓوأأأيحٍ حُٔز٤ؼأأأخص حُٔلظٔ

ُِٜ٘خػش ًٌأَ )أ١ رٔأخ كأ٢ ًُأي حُ٘أًَخص حُٔ٘خكٔأش( كأ٢ ٓ٘خ١وٜأخ حُز٤ؼ٤أشت 

ٝىٍؿأأش هأأٞس حُٔ٘خكٔأأشت ػأأْ ٓوأأيحٍ حُٔز٤ؼأأخص حُظأأ٢ طظٞهؼٜأأخ ُِ٘أأًَش. ُٝظوأأي٣َ 

كـْ ٓز٤ؼخص حُٜ٘خػش حُٔلظِٔش طٌٕٞ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ طوي٣َ ػيى حُٔ٘أظ٣َٖ 

ٕٞ ػ٤ِٔأش حُٔلظ٤ِٖٔ ٝىٍؿش حكظٔخٍ حٓأظ٬ًْٜٜ ُٔ٘ظـأخص حُ٘أًَشت ٝهأي طٌأ

طوأأي٣َ ػأأيى حُٔ٘أأظ٣َٖ حُٔلظِٔأأ٤ٖ ٓأأِٜش أٝ ٓؼوأأيست كٔأأؼ٬ ػأأيى حُٔ٘أأظ٣َٖ 

حُٔلظِٔأأ٤ٖ ُٔؼـأإٔٞ ح٧ٓأأ٘خٕ هأأي ٣ٌأإٔٞ ؿِٔأأش ٓأأٌخٕ   حُزِأأي. ٝكظأأ٠ ٛ٘أأخ هأأي 

طٌٕٞ ٗٔزش ًز٤َس ٫ طٔظؼَٔ ٓؼـٕٞ ح٧ٓ٘خٕ ٓؼَ ح١٧لخٍ ىٕٝ ٓأٖ ٓؼ٤٘أش 

طوأي٣َ كـأْ أٝ ًزخٍ كٞم ٖٓ حٓظويحّ كَٗخس ح٧ٓ٘خٕ. ٝرـٞ حُ٘ظَت كؼ٘أي 

حُٔ٘ظ٣َٖ ُٔؼـٕٞ ح٧ٓ٘خٕ ٣ٌٕٞ أَٜٓ ٓ٘ٚ ك٢ كخُش طوي٣َ كـأْ حُٔ٘أظ٣َٖ 

ُٔأأِؼش ًَٜرخث٤أأش ؿي٣أأيس ٓظؼأأيىس ح٫ٓأأظويحٓخص ٝكأأ٢ ًِظأأخ حُلأأخُظ٤ٖ هأأي ٣ـؼأأَ 

حُٔٔؤُش ِٜٓش  حَُؿٞع ا٠ُ ح٩كٜخث٤خص حُظأ٢ ط٘٘أَٛخ حُلٌٞٓأش أٝ حُـأَف 

ظوٜأأٚ كأأ٢ ؿٔأأغ حُظـخ٣ٍأأش أٝ ح٫طلأأخىحص حُظـخ٣ٍأأش أٝ حُٔ٘٘أأٍٞحص حُظأأ٢ ط

 ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع.

ٝرؼأأي طلي٣أأي كـأأْ هأأٞس حُ٘أأَحلت كبٗأأأٚ ٣ِأأِّ طلي٣أأي كـأأْ ح٤ٌُٔأأش حُظأأأ٢ 
٣٘ظَٜٝٗخت َٓس أهَٟ هي طٌٕٞ حُٔٔؤُش ِٜٓش أٝ ٓؼويس. كٔؼ٬ ٣ٔظط٤غ ٓ٘أظؾ 
هطؼش ؿ٤خٍ طٔظويّ كو٢ ك٢ ح٤ُٔخٍحص حُلي٣ؼش ٓؼَكش ٖٓ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣٘ظَٕٝ 

يى حُٔأأ٤خٍحص حُظأأ٢ أٗظـٞٛأأخ كأأ٢ حُؼأأخّ ٛأأٌٙ حُوطؼأأشت ٝأ٣أأٖ ٣وؼأإٔٞت ًٝأأْ ػأأ
حُٔخ٢ٟ. ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كخٕ ٓ٘ظؾ حُؤأخٕ حُٜأ٘خػ٢ ٫ ٣ؼأَف ٓأٖ 

 ْٛ ٓٔظٌِٜٞٙ ٫ٝ أ٣ٖ ٣وؼٕٞ ٫ٝ حُٔويحٍ ح١ٌُ ٤ٓ٘ظَٝٗٚ.
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ٝٓظ٠ طْ طلي٣ي ٓويحٍ حُٔز٤ؼخص حُٔلظِٔش كأ٢ حُٔ٘طوأشت كأبٕ ٓأٖ ح٠ُأ١ٍَٝ 

ظوأأي٣َ حُ٘وٜأأ٢ ٝٛأأ٢ حهأأَ طوأأي٣َ ٓأأيٟ حُٔ٘خكٔأأش. ٝٛأأٌٙ ٓٔأأؤُش طؼظٔأأي ػِأأ٠ حُ

ٟٓٞأأٞػ٤ش ٌُٝأأٖ ؿخُزأأخ ٓأأخ ٣ؼظٔأأي ػِأأ٠ حُٔز٤ؼأأخص حُٔأأخروش حُظأأ٢ طؼطأأ٢ رأأخُطزغ 

 كٌَس ػٖ ٓيٟ حُٔ٘خكٔش.

ٝرؼي ًُأي ٣أظْ طل٤ِأَ ٓز٤ؼأخص حُزأخثغ حُٔظٞهؼأش: كٌأْ ٓأٖ حُٞهأض طٔأظـَم 
طٜأأخٍ ح٬ُُٓأأشل ًٝأأْ ػأأيى حُٔأأخػخص ػ٤ِٔأأش ح٫طٜأأخٍل ًٝأأْ ػأأيى ٓأأَحص ح٫

٣ظٞهغ إٔ ٣ؼَٔ رٜخ حُزأخثغل ًٝأْ حُٞهأض حُأ١ٌ ٣و٠أ٤ٚ ح٣٧خّ ٝح٧ٓخر٤غ حُظ٢ ٝ
ك٢ حُظ٘وَل ٝطليى ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٓويحٍ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ ٣ٌٔأٖ 
إٔ ٣٘ـِٛأأخ حُزأأخثغ. ٣ٜٝأأزق طوٜأأ٤ٚ حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأشت ٓٔأأؤُش طوٜأأ٤ٚ 
حُوطخػخص حُــَحك٤ش ا٠ُ ٓ٘خ١ن ر٤ؼ٤ٚ ٣َٜٔ اىحٍطٜأخ. ٣ٝزوأ٠ ٛ٘أخ ٓٔأؤُظخٕ: 

ٍٝس طوٜأ٤ٚ ٓ٘أخ١ن ر٤ؼ٤أٚ ٛأـ٤َس َُؿأخٍ حُز٤أغ حُـأيى ح٠ُٝ٧ ٛأ٢ ٟأَ
ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ هزَست ٝحُؼخ٤ٗش طو٤ٜٚ ؿٜٞى ٍؿَ حُز٤أغ ىحهأَ حُٔ٘طوأش 
ًحطٜأأخ. ٝطٔأأظويّ رؼأأٞ حُ٘أأًَخص ٗظأأخّ حُـأأ٫ٞص حُٔوططأأش ك٤أأغ ٣وطأأ٢ 
ُِزأأخثغ ٓٔأأزوخ هأأ٢ ٓأأ٤َٙ ػِأأ٠ حُؼٔأأ٬ل ٝطأأَكٞ رؼأأٞ حُ٘أأًَخص ٓؼأأَ ٛأأٌح 

رظٌخٍ ٝح٩ىحٍس حٌُحط٤ش ُيٟ حُزخثغت ًٔخ طوِأَ ح٧ِٓٞد ٧ٗٚ ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش ح٫
ٖٓ َٓٝٗش حُزخثغ ك٢ طـط٤أش ٓ٘طوظأٚ حُز٤ؼ٤أش. ٝكأ٢ ًؼ٤أَ ٓأٖ ح٧ك٤أخٕ ٣ٌإٔٞ 

 ُيٟ حُزخثغ كٌَس أك٠َ ػٖ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٝهظٚ.

ٌِٝٓ٘ش أهَٟ ٫ طوَ أ٤ٔٛش طٞحؿٚ اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٢ٛٝ طزلغ ػٖ حُلَ 
ٌِش ؿٔأغ ٝطل٤ِأَ ر٤خٗأخص ح٧ٓؼَ ُظ٣ُٞغ أٝ طو٤ٜٚ ؿٜٞى حُز٤غ ٝٛأ٢ ٓ٘أ

حُز٤غ. ًٝٔخ ٛٞ ٓؼِأّٞ ٣ٞظأق ٍؿأخٍ حُز٤أغ أٓخٓأخ ٫ٗـأخُ حُٔز٤ؼأخصت ٌُٝأٖ 
ٛ٘خى ٝظ٤لش ػخ٣ٞٗش ٜٝٓٔش ك٢ ٗلْ حُٞهض ٢ٛٝ ط٣ِٝي ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓأخص 
ح٬ُُٓش ُظل٤ِأَ حٗـأخُ حُٔز٤ؼأخص ًُٝأي ُِؼٔأَ ػِأ٠ طط٣َٞٛأخ ٝطِـأؤ رؼأٞ 

حٍس رخُٔؼِٞٓأخص ح٬ُُٓأش اُأ٠ حًَُ٘خص ُظ٤َٜٔ ٜٓٔأش حُزأخثغ كأ٢ ط٣ِٝأي ح٩ى
حٓظويحّ أؿِٜس حُلخٓأذ ح٥ُأ٢ حُظأ٢ طوأّٞ رؼ٤ِٔأش حُظل٤ِأَ ُظوأخ٣ٍَ حُزأخثؼ٤ٖ 

 حُي٣ٍٝش ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ِٜٓش ح٫ٓظويحّ ٝطٞكَ ٝهض حُزخثغ.

 ظجدعج : صٛظ١ف زؽجي ثٌذ١ع ثٌفعجي ِٚصج زُ٘

٧ًلأأخل. طظطِأأذ اىحٍس حُٔز٤ؼأأخص حُلؼخُأأش حُزلأأغ حُأأيحثْ ػأأٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ح 

كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ُيٟ اىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝحُظ٣ٞٔن كخ٤ُخ ػيىح ًخك٤أخ ٝٓأئ٬ٛ 

ٖٓ ٍؿخٍ حُز٤أغت ا٫ حٗأٚ ػ٤ِٜأخ إٔ ٫ ط٘ٔأ٠ إٔ حُ٘أٞحؿَ طلٜأَ رخٓأظَٔحٍ 

رٔزذ حُ٘وَ أٝ حُظَه٤ش أٝ حُظوخػي أٝ حُٞكخست أٝ حُظٞٓغ ك٢ اػٔخٍ حًَُ٘ش أٝ 

ص ٝحُظ٣ٞٔن حُللأخظ ػِأ٠ هأٞس ح٫ٓظوخُش أٝ حَُٔٝ. ٝطٔظط٤غ اىحٍس حُٔز٤ؼخ

ر٤غ كؼخُش ػٖ ٣َ١ن طٞهغ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٝح٩ػأيحى ُٜأخ. ًٝٔأخ حٗأَٗخ ٓأخروخت 
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كبٕ ػ٤ِٔأش ه٤أخّ هٜأخثٚ ٍؿأَ حُز٤أغ حُ٘أخؿق ٤ُٔأض ٓأِٜش ًٔأخ إٔ ٍؿأَ 

حُز٤غ ح١ٌُ ٣زلغ ػٜ٘خ هي طوظِق ٖٓ ًَٗش ا٠ُ أهَٟ. ٝػِأ٠ حُؼٔأّٞ ك٤ٔأخ 

 ٢ِ٣ أْٛ ٜٓخىٍ ٍؿخٍ حُز٤غ:

خٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ كخ٤ُخ ًَؿخٍ ر٤غ: طٔؼ٠ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘أًَخص ح٧ٗو أ٨ٚ :

ُِلٜأٍٞ ػِأأ٠ ٍؿأأخٍ ٣ؼِٔأإٔٞ كأ٢ ٓأأِي حُز٤أأغ ًُٝأأي ٧ٜٗأخ طأأَٟ أٜٗأأْ ٣ٌِٔأإٔٞ 

هزَحص ر٤ؼ٤ٚ ٝهخر٤ِش ُِ٘ـخف ك٢ ٜٓ٘ش حُز٤غ. ٝاًح ًخٕ ح٧َٓ ًٌُيت كبٕ ٖٓ ٛأٌٙ 

شت حُٜٔخىٍ ٍؿخٍ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٣ؼِٔإٔٞ كخ٤ُأخ كأ٢ ٓ٘خكأٌ ط٣ُٞأغ ٓ٘ظـأخص حُ٘أًَ

ٍٝؿأأأخٍ حُز٤أأأغ حُأأأ٣ٌٖ ٣ؼِٔأأإٔٞ كأأأ٢ حُ٘أأأًَخص حُٔ٘خكٔأأأش ٝحُأأأ٣ٌٖ ٣ؼِٔأأإٔٞ ٓأأأغ 

 حٍُٔٞى٣ٖ ًَُِ٘ش.

ٌُٝؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص كبٕ حُٜٔأيٍ حُٔ٘طوأ٢ ٛأٞ ٍؿأخٍ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٣ز٤ؼإٔٞ 

ٓ٘ظـخص حُ٘أًَش ٗلٔأٜخ. ٝحُٜٔأْ ٛ٘أخ إٔ ٍؿأخٍ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٣ؼِٔإٔٞ كأ٢ ٓظأخؿَ 

ٍٝؿأخٍ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٣ؼِٔإٔٞ ٓأغ حُـِٔش أٝ ٓظأخؿَ حُظـِثأش ُِٔأِغ ح٫ٓأظ٤ً٬ٜش 

حُٔأُٞػ٤ٖ حُٜأ٘خػ٤٤ٖ ُِٔأِغ حُٜأ٘خػ٤ش. ُٜٝأٌح حُٜٔأيٍ َُؿأخٍ حُز٤أغ ٤ِٓطأأخٕ 

ٍث٤ٔأأظخٕ ح٧ُٝأأ٠ إٔ حُٔأأخػخص حُط٣ِٞأأش حُظأأ٢ ٣و٠أأ٤ٜخ ٍؿأأَ حُز٤أأغ كأأ٢ ٓظأأخؿَ 

ٗأٚ ٣ٌإٔٞ ػِأ٠ أحُظـِثش أٝ حُـِٔش طـؼِأٚ ػِأ٠ ٓؼَكأش رٜٔأخٍحص حُز٤أغ ٝحُؼخ٤ٗأش 

ٓأٖ حُ٘خك٤أش حُؼخ٤ٗأشت ٗـأأي إٔ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٓأٖ ٛأأٌٙ  ٓؼَكأش رٔأِغ حُٔ٘أظؾ. ا٫ حٗأأٚ

حُٜٔخىٍ ؿخُزخ  ٤ُْ ُأي٣ْٜ حَُؿزأش كأ٢ حُظَكأخٍ ٝحُٔوأيٍس ػِأ٠ ح٩ىحٍس حٌُحط٤أش 

 حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ إٔ ٣٘ـلٞح ًَؿخٍ ر٤غ ٓظ٘وِٕٞ.

ٝػ٘يٓخ طظلٍٞ حًَُ٘ش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٍؿخٍ حُز٤أغ حُأ٣ٌٖ ٣ز٤ؼإٔٞ حُٔأِغ 

ُؼ٤أذ حُٔأخرن كأ٢ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٓأٖ ٓظأخؿَ حُٔ٘خكٔش كبٜٗخ رٌُي طظـِذ ػِأ٠ ح

حُـِٔش أٝ حُظـِثش. ٌٝٛح حُٜٔيٍ ُي٣ٚ ٓؼَكش رخُٔأِغ حُٔ٘خكٔأش ا٫ حٗأٚ هأي ٫ 

٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼَٝ ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش حُـي٣يس حُظ٢ حٗظوَ ا٤ُٜأخ رلؼخ٤ُأش رٔأزذ 

حٍطزخ١ٚ حُٔخرن رخُٔأِغ حُٔ٘خكٔأشت ًٔأخ إٔ ٛأئ٫ل حُأ٣ٌٖ ٣٘ظوِإٔٞ ٓأٖ ٗأًَش 

أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ولِٕٝ ٖٓ ٝظ٤لش ا٠ُ أهَٟ كأ٬ ٣ٔأظوَٕٝ  ا٠ُ أهَٟ ٣ٔؼِٕٞ

ك٢ حًَُ٘ش حُـي٣أيست ًٔأخ إٔ حُؼٔأ٬ل ٫ ٣٘ظوِإٔٞ اُأ٠ حٓأظ٬ٜى ٓأِغ أهأَٟ 

 »حُٔأٍٞى«ُٔـَى ػ٬هخطْٜ حُ٘و٤ٜش ٓغ حُزأخثؼ٤ٖ. ًأٌُي ٣٘أٌَ ٍؿأخٍ ر٤أغ 

ٜٓيٍح آهَ َُؿخٍ حُز٤غ ُزؼٞ حًَُ٘خص هخٛش ٝحٕ حُ٘أًَش طٔأظط٤غ إٔ 

ْ رٔزذ طؼخِٜٓخ ٓؼْٜ ُٔيس ٣ٞ١ِش ك٬٠ ػٔخ ٣ظٞحكَ ُأي٣ْٜ طلٌْ ػ٠ِ ًلخلطٜ

 ٖٓ ٓؼَكش رٔ٘ظـخص حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ.

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:09 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

111 

 

 ُلَٜ حُوخْٓح

 

111 

ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ رأأيٕٝ هزأأَس: حؿِأأذ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُأأ٣ٌٖ ٣ؼِٔأإٔٞ كأأ٢  عج١ٔااج: 

حًَُ٘خص ٝحًَُ٘خص ٣ؤطٕٞ ُِؼَٔ ك٤ٜخ ريٕٝ هزأَس ٓأخروش ٣َٝؿأغ ًُأي اُأ٠ 

 ػيس أٓزخد:

٣أأؤطٕٞ ُِؼٔأأَ رأأيٕٝ أ٣أأش ٓلأأخ٤ْٛ هخ١جأأش كأأٍٞ  إ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٛأأئ٫ل   •
 حًَُ٘ش ٝ ٓ٘ظـخطٜخ.

 اْٜٗ ٣ؼظزَٕٝ أًؼَ ٫ٝل ًَُِ٘خص حُظ٢ ٣زيلٕٝ حُؼَٔ رٜخ.   •

 ٗٚ ٣َٜٔ ط٤ٌِْٜ٘ ٝ طي٣ٍزْٜ ٝكوخ ٫كظ٤خؿخص ٝأٛيحف حًَُ٘ش.أ   •

ٝح٫ْٛ أْٜٗ حهَ ًِلش ٖٓ ٍؿخٍ حُز٤غ ١ًٝ حُوزَس. ٝٓأٖ أٛأْ ٜٓأخىٍ    •
زَٙت ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛأي حُظؼ٤ٔ٤ِأش ك٤أغ هأي طظأٞحكَ ٍؿخٍ حُز٤غ ريٕٝ ه

ٚ حُ٘أًَش. ًٔأخ ُيٟ ٛئ٫ل رؼٞ حُٔؼَكش حُل٤٘أش ٝه٬كٜأخ ًٔأخ طلظخؿأ
حُز٤غ ريٕٝ هزأَس ٍؿأخٍ حُ٘أًَش حُظأ٢ ٣ؼِٔإٔٞ إٔ ٖٓ ٜٓخىٍ ٍؿخٍ 

ك٤ٜأأأخ كأأأ٢ ؿ٤أأأَ ٗ٘أأأخ١ حُز٤أأأغت كٜأأأئ٫ل ٣ؼَكأأإٔٞ حُ٘أأأًَش ٝٓ٘ظـخطٜأأأخ 
ْ ٝٓٔأظ٣ٞخطْٜ ٓٔأخ ٝهٜخثٜٜخ ك٬٠ ػٖ إٔ حًَُ٘ش طؼأَف ًلأخلطٜ

 ٣ـؼِْٜ ٜٓيٍح ٜٓٔخ ًَؿخٍ ًَُِ٘ش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ. 

 ػخٓ٘خ : هطٞحص حهظ٤خٍ ٍؿخٍ حُز٤غ حُلؼخٍ

ًظذ ًؼ٤َح ػٖ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ حُ٘أًَخص. ٝٛأيك٘خ ٛ٘أخ 

طلي٣ي هطٞحص حهظ٤خٍ ٍؿخٍ حُز٤غ ُِؼَٔ ك٢ حُ٘أًَخص ٓأغ طٟٞأ٤ق ُلأَٝم 

ػٖ ؿ٤َْٛ ٓأٖ حُٔأٞظل٤ٖ كأ٢ ح٧ٓأخًٖ حُٔ٘خٓأزش.  ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٍؿخٍ حُز٤غ 

 ٝطَٔ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٍؿَ حُز٤غ ػزَ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

ػ٬ٕ ػٖ ٝظخثق ٍؿخٍ حُز٤غ ٣ؼظزَ ح٩ ع٩ْ عٓ ثٌٛظ١فز ثٌشجغسر:ث٦ -1

حُ٘خؿَس أًؼأَ حُطأَم حٗظ٘أخٍح  ٌُٝأٖ هأي ٣ـأي حٓأظويحٜٓخ ٓؼخٍٟأش ٓأٖ 

 هزَ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ أٓخّ:

ٓأأٖ ػٔأأَ اُأأ٠ ػٔأأَ ٝؿ٤أأَ  »حُٔظ٘وِأإٔٞ«ٛأأئ٫ل  ػأأ٬ٕ رـأأٌدإٔ ح٩ •

 حُٔٔظوَٕٝ.

 ػ٬ٕ ٣ظْ ػخىس ُِٞظخثق حُي٤ٗخ.إٔ ح٩ •

 ػ٬ٕ هي ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش حًَُ٘ش ك٢ أػ٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ ُِؼَٔ.إٔ ح٩ •

٣ؼظزَ حُطِذ أًؼَ ح٧ىٝحص كؼخ٤ُش ك٢ ػ٤ِٔأش حهظ٤أخٍ ٍؿأخٍ  صعذتز ثٌطٍخ: -2

٣ِٝىٗأخ رٔؼِٞٓأخص ه٤ٔأش ػأٖ  حُز٤غ. كبًح ٓأخ طأْ ٟٝأؼٚ ر٘أٌَ ٓ٘خٓأذ كخٗأٚ

ٍؿَ حُز٤غ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش ػ٠ِ أٓخٓأٜخ ٍكأٞ حُطِأذ كأٍٞح أٝ ح٫ٓأظَٔحٍ 
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كأأ٢ ػ٤ِٔأأش طو٤أأ٤ْ حُٟٔٞأأشت ٝػ٘أأي طؼٔأأ٤ْ حُطِأأذ ٣ـأأذ ٬ٓكظأأش إٔ ٣أأِٝى 

 حُطِذ رخُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش:

ٓؼأَ حُؼٔأَ ٝحُلخُأش ح٫ؿظٔخػ٤أشت ٝػأيى اكأَحى  ثٌّعٍِٛجس ثٌشخص١ز: -أ
٢ ٜٓ٘أش ٕت ٝحُٜلشت ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طل٤ي كحُؼخثِشت ٝحُطٍٞ ٝ حُُٞ

 ه٤خىس ٤ٓخٍس... حُن.ٍؿَ حُز٤غ ٓؼَ ٝؿٞى ٍهٜش 

ًٌُي  ٣لظ١ٞ حُطِذ ػ٠ِ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِأش حُظأ٢ حؿظخُٛأخ  ثٌضع١ٍُ: -ح
حَُٔٗقت ٝطوي٣َحطٚ    حُيٍح٤ٓشت ٝٗ٘خ١خطٚ ح٬ُٜٓ٘ـ٤أش حُظأ٢ طل٤أي كأ٢ 

 ٜٓ٘ش حُز٤غ ٓؼ٬ ٓويٍطٚ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ... حُن.

ٝطٌٕٞ حَُٔحؿغ ػخىس ح٧ٓخطٌس حُويٓخل ٝحَُإٓأخل حُٔأخرو٤ٖ  ثٌّسثؽع: -ػ
 ٝح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼَكٕٞ حَُٔٗق ٓؼَكش ٝػ٤وش.

ٝطلظأأأأ١ٞ ٓؼظأأأأْ حُطِزأأأأخص ػِأأأأ٠ ٓؼَكأأأأش  ثٌشخصاااا١ز ٚثٌقااااٛثيص: -  
ٓؼِٞٓخص ػٖ ػ٣ٞ٠ش حَُٔٗق ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـٔؼ٤خص أٝ حُ٘ٞحى١ 

كأ٢ ٛأٌٙ حُ٘أًَش رخُأٌحصت حُٔوظِلش. ًٔخ هي ٣ٔأؤٍ ُٔأخًح ٣َؿأذ حُؼٔأَ 
ُٝٔخًح ٣َؿذ ك٢ ٜٓ٘ش حُز٤أغ ٝٓأخ ٛأ٢ ٛٞح٣خطأٚ ١ٝأَم ٝهأض كَحؿأٚت 

 ٝٓخ ٢ٛ ١ٔٞكخطٚ.  

ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٓؼأَ ٛأٌٙ حُٔؼِٞٓأخص طؼطأ٢ حٌُؼ٤أَ ػأٖ حَُٔٗأق ُِؼٔأَ 

كأأ٢ ٜٓ٘أأش حُز٤أأغ. ُٝأأ٤ْ كوأأ٢ ٓأأٖ  حُٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ طلظ٣ٜٞأأخ ٌُٝأأٖ ٣َ١وأأش 

يٟ طَط٤ذ أكٌخٍٙ ٝٓظٜأَٙ ػَٟٜخ أ٠٣خ طؼط٢ كٌَس ػٖ حَُٔٗقت ٓؼ٬ ٓ

 ٝ ىهظٚ... حُن.

٣ٔخػي حُطِذ ك٢ ؿَرِش حَُٔٗل٤ٖ ٌُٖٝ ٫ ٣ٌ٘ق ػأٖ ًؼ٤أَ  ثٌّمجدٍز: -3

ٓأأٖ ؿٞحٗأأذ ٗوٜأأ٤ش حُٔٞظأأقت ُأأٌح ٣أأظْ حهظ٤أأخٍ ػأأيى ٓأأٖ حَُٔٗأأل٤ٖ 

٩ؿأأأَحل ٓوخرِأأأش ٝحُٔوخرِأأأش طظأأأ٤ق حُلأأأَٙ ُِظؼأأأَف رؼٔأأأن ػِأأأ٠ كأأأٞحكِ 

ٙ ٝٓويٍطأٚ ػِأ٠ حَُٔٗق ُ٘٘خ١ حُز٤غ ٝطٌ٘ق ؿٞحٗذ ٗو٤ٜظٚ ٝٓظٜأَ

 حُظؼز٤َ ػٖ ٗلٔٚ ًِٜٝخ ػٞحَٓ ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٍؿَ حُز٤غ. 

٣ٝوظِق ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن ر٘أؤٕ أٓأِٞد حُٔوخرِأش كٜأَ ٣ٔأظويٕٓٞ حُٔوخرِأش 

حُٔٞؿٜأأشت أّ ؿ٤أأَ حُٔٞؿٜأأشل ٣أأَٟ حُٔأأيحكؼٕٞ ػأأٖ أٓأأِٞد حُٔوخرِأأش ؿ٤أأَ 

ٌإٔٞ حُٔٞؿٜش إٔ اطخكش حُلَٙ َُِٔٗق ٢ً ٣ظليع ػ٠ِ ٓـ٤ظٚ رأيٕٝ إٔ ط

ٛ٘خى أٓجِش ٓؼيس ٓٔأزوخ ٣ـؼأَ ٓأٖ حُٔأَٜ حًظ٘أخف كأٞحكِٙ ٝٓويٍطأٚ ػِأ٠ 

حُظؼز٤أأَ ػأأٖ ٗلٔأأٚ ٝحُط٣َوأأش حُظأأ٢ ٣ؼزأأَ رٜأأخ ػأأٖ ٗلٔأأٚت ا٫ حٗأأٚ ٓأأٖ ٗخك٤أأش 

أهأأأَٟ ٣أأأَٟ حُٔأأأيحكؼٕٞ ػأأأٖ أٓأأأِٞد حُٔوخرِأأأش حُٔٞؿٜأأأش ٟأأأٍَٝس ٝؿأأأٞى 

 َٔٗأق أٓأجِش ٓلأيىس ُظو٤أ٤ْ هيٍحطأٚ.ٓٞح٤ٟغ ٓليىس ٣٘زـأ٢ إٔ ٣ٔأؤٍ ك٤ٜأخ حُ
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ٞ حُ٘ظَ ػٖ    أٓأِٞد حُٔوخرِأش كبٗأٚ ٣٘زـأ٢ طٞحؿأي ػٞحٓأَ ٓؼ٤٘أش ٣أظْ ٝرـ

 ر٘خل ػ٤ِٜخ حهظ٤خٍ حَُٔٗق ُ٘٘خ١ حُز٤غ.

ٝػِأأ٠ ًأأَ كأأخٍت ٛ٘أأخى ٓأأٖ حػظأأَٝ ػِأأ٠ اؿأأَحل ٓوخرِأأش أٛأأ٬ رـأأٞ 

حُ٘ظأأَ ػأأٖ ح٧ٓأأِٞد ًُٝأأي ػِأأ٠ حػظزأأخٍ إٔ طظأأ٤ق حُلَٛأأش ُِلٜأأٍٞ ػِأأ٠ 

أٗأوخٙ ؿ٤أَ  ٓؼِٞٓخص ٓلأيٝىس كأ٢ ؿأٞ ٜٓأط٘غ ٝطـأ١َ ػأخىس ٓأٖ هزأَ

ٓئ٤ِٖٛ. ُِٝظـِذ ػ٠ِ ػ٤ٞد حُٔوخرِش حُلَى٣ش طوّٞ رؼٞ حًَُ٘خص ربؿَحل 

ٓوخرِش َُِٔٗق ٓغ ػيى ٖٓ ٍؿخٍ اىحٍس حُظ٣ٞٔن ٣ٝٔخػي ٛأٌح ح٧ٓأِٞد كأ٢ 

 حُظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ظ٤ٖ:

ٝٛٞ حطـخٙ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُٔوخرِأش رخُظأؤػَ رؤكأي  ثٌّشىٍز ث٤ٌٚٝ: -

كٌٔأٚ ػ٤ِأٚ ٝٛأٌٙ حُوخٛأ٤ش هأي  هٜخثٚ حَُٔٗق حَُث٤ٔأ٤ش ٤ُٜأيٍ

طٌأإٔٞ ح٣ـخر٤أأش ٝهأأي طٌأإٔٞ ٓأأِز٤ش طظؼِأأن ٓأأؼ٬ ر٘وٜأأ٤ش حَُٔٗأأق أٝ 

 ٓظَٜٙ أٝ طؼ٤ِٔٚ... حُن.

حطـأأخٙ حُ٘أأوٚ حُأأ١ٌ ٣ـأأ١َ حُٔوخرِأأش اُأأ٠ حهظ٤أأخٍ  ثٌّشااىٍز ثٌغج١ٔااز: -

ٓأأٖ ٤ُٓٞأأٚ. ٝػِأأ٠ حُؼٔأأّٞت ػ٘أأيٓخ  حَُٔٗأأل٤ٖ حُأأ٣ٌٖ طوظأأَد ٤ٓأأُْٜٞ

كأي طٌإٔٞ ٗظ٤ـأش حُٔوخرِأش أًؼأَ طـَٟ حُٔوخرِش ٓغ أًؼَ ٖٓ ٗأوٚ ٝح

 ٟٓٞٞػ٤ش ٓٔخ  ُٞ أؿَحٛخ ٗوٚ ٝحكي رٔلَىٙ.

حُوطٞس حَُحرؼش ٝح٧ه٤َس كأ٢ ػ٤ِٔأش حهظ٤أخٍ  ثخض١جز زؽجي ثٌذ١ع ثٌفعجي: -4

ٍؿخٍ حُز٤غ ٢ٛ اؿَحل حهظزخٍحص ُْٜ. ٝهي ُحى حٗظ٘خٍ ٛأٌح ح٧ٓأِٞد كأ٢ 

ٍ ٛ٘خى   ًؼ٤َ حهظ٤خٍ ٍؿخٍ حُز٤غ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٌُٖٝ ٫ ُح

ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼظَٝ ػ٤ِٚ رٔزذ رؼٞ حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔجش كأ٢ ح٤ُٔأيحٕ 

حُؼ٢ِٔ ُٖٔ حؿظخُٝح ٌٛح ح٫هظزخٍ ٧ٝٗٚ ٫ ٣أيحٍ ػأخىس ٓأٖ ؿ٤أَ ح٧ًلأخل. 

 ٝػ٠ِ حُؼّٔٞت طٔظويّ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٓؼَ ٌٛٙ ح٫هظزخٍحص ٧ٜٗخ أًؼَ

٤ُلأأٚ. ٝطٜأأيف ٛأأٌٙ هأأيٍ ػِأأ٠ طلٔأأَ طٌخأطوأأز٬ ٨ُٓأأخ٤ُذ حُلي٣ؼأأش ٧ٜٝٗأأخ 

 ح٫هظزخٍحص ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ؿٞحٗذ أٓخ٤ٓش أٍرؼش ك٢ حَُٔٗق: 

 ٓويٍحطٚ  حُؼو٤ِش. -

 ٗو٤ٜظٚ. -

 ٤ُٓٞٚ ٍٝؿزخطٚ. -

ٓٞحهلٚ ٝحطـخٛخطٚ. ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ  ٣٘زـ٢ إٔ ٫ طؼطأ٠ ٛأٌٙ ح٫هظزأخٍحص  -

 % ٖٓ ػ٤ِٔش حهظزخٍ ٍؿخٍ حُز٤غ.25ُٝٗخ أًؼَ ٖٓ 
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 عجيصجظعج : صٛؽ١ٗ زؽجي ثٌذ١ع ثٌف

كوٞس حُز٤غ حُظ٢ طْ طوط٤طٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطأي٣ٍزٜخ ؿ٤أيحت طظأَ رلخؿأش اُأ٠ 

حُظٞؿ٤أٚ ٝحَُهخرأش ُـؼِٜأخ أًؼأَ كؼخ٤ُأش. ٣ٝأظْ طٞؿ٤أٚ هأٞس حُز٤أغ رؼ٬ػأش ١أأَم 

 أٓخ٤ٓش:

 أ٫ٝ :  حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔ٘ك٤ٖ 

ٓأأٖ حُٞحٟأأق إٔ ؿخُز٤أأش حُظٞؿ٤أأٚ َُؿأأخٍ حُز٤أأغ ٣أأظْ ٓأأٖ هأأ٬ٍ حطٜأأخُْٜ 

٣ٖت كخُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش َُؿخٍ ح٩َٗحف ك٢ ٗ٘خ١ حُز٤أغ رَإٓخثْٜ حُٔزخَٗ

:٢ٛ 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ هٞس حُز٤غ ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ ٍؿخٍ حُز٤غ. •

 طٞؿ٤ٚ ؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش. •

ٝطو٤أأ٤ْ ؿٜأأٞى ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ. ُٝظلو٤أأن حُوطأأٞس حُؼخ٤ٗأأش ٣وأأّٞ حُٔ٘أأَكٕٞ  •

ٝط٣ُٞؼٜأأخ ٝحُو٤أأخّ رظأأي٣ٍذ  رظٞؿ٤أأٚ حُـٜأأٞى ٓأأٖ هأأ٬ٍ طوٜأأ٤ٚ حُٞحؿزأأخص

ٍؿخٍ حُز٤غ رٌَ٘ ٓٔظَٔت ٝطوظِق ىٍؿش طٞؿ٤ٚ حَُٔ٘ك٤ٖ َُؿأخٍ حُز٤أغ ٓأٖ 

ًَٗش ا٠ُ أهَٟ كزؼٞ حًَُ٘خص طَٟ إٔ ٍؿَ حُز٤غ ٤ٓي ٗلٔٚت ٝطظأَى ُأٚ 

ك٣َأأش ط٘ظأأ٤ْ ٗ٘أأخ١ٚ ح٤ُأأ٢ٓٞت ر٤٘ٔأأخ ػِأأ٠ حُ٘وأأ٤ٞ ٓأأٖ ًُأأيت طِـأأؤ ٗأأًَخص 

٘أأَف رخُظٞؿ٤أأٚ ح٤ُأأ٢ٓٞ أهأأَٟ اُأأ٠ طلي٣أأي هأأ٢ ٓأأ٤َ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٣ٝوأأّٞ حُٔ

َُؿأَ حُز٤أغ. ٝح٧ٓأِٞد ح٧ه٤أَ ٣ٞؿأي ك٤أغ ٣ٌإٔٞ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٓزظأيث٤ٖ كأأ٢ 

حُؼَٔ أٝ ًخٕ ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ ر٤أْٜ٘ ػخ٤ُأخ. ٝٓأٖ ٜٓأخّ حُٔ٘أَكٕٞ ػِأ٠ ٍؿأخٍ 

حُز٤غ أ٠٣خ طلل٤ِ ٍؿخٍ حُز٤غ كٜٔ٘ش حُز٤غ هي ط٤ٜذ حُزخثغ رخ٩كزأخ١ ُأٌح ػِأ٠ 

 ك٢ أٗلْٜٔ. حَُٔ٘ك٤ٖ إٔ ٣ـؼِٞح حُزخثؼ٤ٖ ٣ؼوٕٞ 

 ػخ٤ٗخ : حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش

٣ظْ أ٫ٝ طو٤ٜٚ حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش َُؿخٍ حُز٤غ ػْ ٣ظْ طو٤ٜٚ أٗ٘طش  

حُز٤أأغ ىحهأأَ ًأأَ ٓ٘طوأأش ٣ٝٔأأخػي  طوٜأأ٤ٚ حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأش كأأ٢ طلي٣أأي 

هطأأ١ٞ حُٔأأِطش أٝ حُٔٔأأئ٤ُٝش ًٔأأخ  ٣ٌٔأأٖ ٓأأٖ ه٬ُٜأأخ حُظؤًأأي ٓأأٖ حُظـط٤أأش 

ٝٛ٘أأخى ٝٓأأ٤ِش أهأأَٟ ُظٞؿ٤أأٚ ؿٜأأٞى ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ىحهأأَ  .حٌُخك٤أأش ُِٔأأٞم

حُٔ٘طوش ٢ٛٝ طلي٣أي كٜأٚ ر٤ؼ٤أٚ ٌُأَ رأخثغ أٝ ٓ٘طوأش أٝ هٔأْ أٝ كأَع... 

حُن. ٣ٝأظْ طلي٣أي ح٧ٛأيحف حُز٤ؼ٤أش )حُلٜأٚ( ٓأٖ هأ٬ٍ ىٍحٓأش حطـخٛأخص 

حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخٟأ٤شت ٝٓوأيحٍ حُٔز٤ؼأخص حُٔلظِٔأش كأ٢ حُٔٔأظوزَ. 

ٛأأيحف كأأ٢ ٗأأٌَ ٝ كـأأْ حُٔز٤ؼأأخصت ٛأأخٖٓ حُأأَرقت ٣ٌٝٔأأٖ ٟٝأأغ ٛأأٌٙ ح٧
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طول٤ٞ حُظٌخ٤ُقت ػيى حُلٔخرخص حُـي٣يس حُٔلظٞكشت طٌَحٍ حُطِزأخصت كـأْ 

حُطِز٤أأأخصت أٝ أ٣أأأش أٛأأأيحف أهأأأَٟ طٔأأأؼ٠ حُ٘أأأًَش اُأأأ٠ طلو٤وٜأأأخت ٝطٜأأأيف 

حُلٜٚ حُز٤ؼ٤ش ا٠ُ طلل٤ِ ٍؿخٍ حُز٤غ ٝطو٣ََ ػٔأ٫ٞطْٜ ر٘أخل ػِأ٠ ٓأيٟ 

ٗظأأخّ حُلٜأأٚ حُز٤ؼ٤أأش ٣ٞحؿأأٚ ٓ٘أأٌِش طلو٤أأن طلو٤وٜأأخ أٝ طـخُٝٛأأخ. ا٫ إٔ 

حُٔٔأأخٝحس رأأ٤ٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغت كٔٔأأخُش طلي٣أأي حُلٜأأٚ حُز٤ؼ٤أأش حُؼخىُأأش أًؼأأَ 

ٛؼٞرش ٖٓ طلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش. ٌُُي كخٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘أًَخص طؼظأَٝ 

 ػ٠ِ حٓظويحّ ٗظخّ حُلٜٚ حُز٤ؼ٤ش.

 عجٌغج : غسق أخسٜ ٌضٛؽ١ٗ زؽجي ثٌذ١ع 

ٝطلل٤أأأِ ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ ٓؼأأأَ حُٔأأأئطَٔحص  ٝٛ٘أأأخى ١أأأَم أهأأأَٟ ُظٞؿ٤أأأٚ

حُز٤ؼ٤أأأشت ٝحُٔٔأأأخروخص حُز٤ؼ٤أأأشت ٝرؼأأأٞ ١أأأَم حٌُٔخكأأأآص. كؤٓأأأخ ٓأأأٖ ك٤أأأغ 

حُٔئطَٔحص حُز٤ؼ٤ش ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ر٤ٖ حُزخثؼ٤ٖ رٔخ ٣ل٤يْٛ كأ٢ 

أىحل ػَٔ أك٠َ ًٔخ أٜٗخ طٔأخْٛ كأ٢ طوأي٣ْ حُٔأِغ حُـي٣أيس ٝرأَحٓؾ حُظأ٣َٝؾ 

ؼوأي ٓؼأَ ٛأٌٙ حُٔأئطَٔحص ػِأ٠ ٗأٌَ ى١ٍٝ أٝ كأ٢ حُـي٣يس ا٠ُ حُزخثؼ٤ٖ. ٝط

ٝطٔأأأظويّ حُٔٔأأأخروخص حُز٤ؼ٤أأأش ًٞٓأأأ٤ِش أهأأأَٟ ُظٞؿ٤أأأٚ  حُٔ٘خٓأأأزخص حُؼخٓأأأش.

ٝطلل٤أأِ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغت ٝٛأأ٢ طٜأأيف اُأأ٠ حُظؤ٤ًأأي ػِأأ٠ كأأظق كٔأأخرخص ؿي٣أأيس 

)ػ٬ٔل ؿيى( أٝ ٣ُِخىس كـْ حُلٔخرخص )ُِؼٔأ٬ل حُلأخ٤٤ُٖ(ت ٍٝؿأْ حٗظ٘أخٍ 

رؼأأٞ حُ٘أأًَخص طؼظأأَٝ ػِأأ٠ ٛأأٌح ح٧ٓأأِٞد  ٓؼأأَ ٛأأٌٙ حُٔٔأأخروخص ا٫ إٔ

ػ٠ِ أٓخّ أٜٗأخ ٓللأِ حٛأط٘خػ٢ت ٝحٕ حُٔز٤ؼأخص حُظأ٢ طأظْ رٜأٌح ح٧ٓأِٞد 

اٗٔأأخ ٛأأ٢ ٓٔأأَٝهش ٓأأٖ ٓز٤ؼأأخص حُٔٔأأظوزَت ٝحٕ ٛأأٌح ح٧ٓأأِٞد طو٤ِأأي١ ٫ٝ 

٣ظ٘خٓذ ٓغ حكظَحّ ٜٓ٘ش حُز٤غ ٝ ٣َٟ آهَٕٝ إٔ ٛأٌح ح٧ٓأِٞد ؿ٤أَ ػِٔأ٢ 

ٌٛح ٛل٤ق هخٛش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـأخص ٧ٗٚ  ٣ٜؼذ ه٤خّ ٓـٜٞىحص حُز٤غت ٝ

 حُظ٢ طظطِذ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طٜخ٫ص هزَ ارَحّ ػ٤ِٔش حُز٤غ.

 عجشسث : صقد٠د ِىجيرس زؽجي ثٌذ١ع ثٌفعجي

طٞحؿٚ طلي٣ي ٌٓخكأآص ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٓ٘أخًَ هخٛأش هأي ٫ طٞحؿٜٜأخ ٓٔأؤُش 

اىحٍس ح٧ؿأأٍٞ كأأ٢ أٓأأخًٖ أهأأَٟ ُأأٌح كخٗأأٚ ٓأأٖ ح٧ك٠أأَ حُظؼأأَف ػِأأ٠ ٛأأٌٙ 

٣ـأأخى كِأأٍٞ ٓ٘خٓأأزش ُٜأأخ. إٔ حُٔ٘أأخًَ حُظأأ٢ طٞحؿأأٚ ٓٔأأؤُش طلي٣أأي حُٔ٘أأخًَ ٩

ٌٓخكآص ٍؿأخٍ حُز٤أغ ك٣َأيس ٓأٖ ٗٞػٜأخ ُؼأيس أٓأزخد أُٜٝأخ: إٔ ٛ٘أخى ػ٬هأش 

حٍطزأأأخ١ ٓزخٗأأأَس رأأأ٤ٖ حُلأأأٞحكِ ٝحُـٜأأأٞى )حُ٘ظأأأخثؾ( ٝهخٛأأأش ػ٘أأأيٓخ طلأأأيى 

كو٢. ٝرخ٩ٟأخكش اُأ٠ ًُأيت طٔأظويّ كؤس ٍؿَ حُز٤غ ػ٠ِ أٓخّ حُؼُٔٞش حٌُٔخ

ٍؿخٍ حُز٤غ ًٞٓأ٤ِش ٍهخر٤أش ػِأ٤ْٜ أًؼأَ ٓأٖ أ٣أش ٝظ٤لأش أهأَٟت كوأي ٌٓخكؤس 
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طٔظويّ ٤ُٞحؿٜٞح ؿٜٞىح ًخك٤ش ٗلٞ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش أٝ ػ٤َٔ ٓؼ٤ٖت أٝ طٔأظويّ 

ُِأأظلٌْ كأأ٢ ٓوأأيٍطْٜ ػِأأ٠ طلي٣أأي ح٧ٓأأؼخٍ أٝ حُز٤أأغ كأأ٢ ٓٞٓأأْ ٓؼأأ٤ٖ أٝ 

ُِلٜأٍٞ ػِأأ٠ ١ِزأأخص ًز٤أأَس أٝ أ٣أأش أٗ٘أطش أهأأَٟ. أٓأأخ رخُ٘ٔأأزش ُِٞظأأخثق 

كظٌإٔٞ ظأَٝف حُؼٔأأَ ٗٔط٤أش ٣ٔأَٜ ٓؼَكظٜأأخ ٝحُأظلٌْ ك٤ٜأخ رؼٌأأْ  حُؼخى٣أش

حُلأأخٍ كأأ٢ ٜٓ٘أأش حُز٤أأغ حُظأأ٢ هأأي طوظِأأق كٔأأذ حُٔ٘أأخ١ن أٝ حُؼٔأأ٬ل حهظ٬كأأخ 

ٝحٓأأؼخ ٓٔأأخ ٣ـؼأأَ ٓأأٖ حُٜأأؼذ ٬ٓكظظٜأأخ ٝطوأأي٣َٛخت ُأأٌُي كأأخٕ حٓأأظويحّ 

ٗظخٓخ هخٛخ ُظلي٣أي ٌٓخكأؤس ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٣ؼظزأَ أٓأَح ٟأ٣ٍَٝخ ٓأٖ حَُهخرأش 

ي طَطز٢ ٌٓخكؤس ٍؿخٍ حُز٤غ رلـْ حُٔز٤ؼخص ُِ٘أًَش كأبًح ُحىص ػ٤ِْٜ. ًٌُٝ

ط٣ِأي ٝاًح هِأأض طوأَت ٝاًح ًخٗأأض حُظٌرأأٌرخص كأ٢ كـأأْ ٓز٤ؼأخص حُ٘أأًَش ًز٤أأَ 

كخٗٚ ٣ٜزق ٖٓ ح٧ك٠َ ٟٝغ هطش ٌٓخكآص َُؿأخٍ حُز٤أغ طلوأن  حٓأظوَحٍح 

كأأ٢ ىهأأُْٜٞ. ٝأه٤أأَت ٣ؼٔأأَ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ طلأأض ظأأَٝف ٓوظِلأأش ٝٓظ٘ٞػأأش 

حُٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ طٔأأخػي كأأ٢ ٟٝأأغ ح٧ؿأأَ حُٔ٘خٓأأذ. ٣ٜأأؼذ ٓؼٜأأخ ؿٔأأغ 

رؼٌْ حُٞظخثق حٌُٔظز٤ش ح٧هَٟ ك٤أغ ٣ؼٔأَ حُٔٞظلإٔٞ كأ٢ ظأَ ظأَٝف 

 ٗٔط٤ش طـؼَ ٖٓ حَُٜٔ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ُظلي٣ي ح٧ؿَ حُٔ٘خٓذ.

٣ٝظطِأأأذ طلي٣أأأي ٓٔأأأظٟٞ ٌٓخكأأأؤس ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ إٔ طوأأأّٞ اىحٍس حُظٔأأأ٣ٞن 
ح أٗـِص ٌٛٙ حُوطأٞس ٣ٌٔأٖ أ٤ُٝشت كبً رظ٤ٛٞق حُٞظخثق ٝطل٤ِِٜخ ًوطٞس

رؼيثٌ إٔ طظْ ٓوخٍٗأش ٌٓخكأؤس ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٓأغ حُٔأٞظل٤ٖ ح٥هأ٣َٖ رخُ٘أًَشت 
ٝٓوخٍٗظٜأأخ ٓأأغ ٌٓخكأأآص ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ كأأ٢ حُ٘أأًَخص ح٧هأأَٟت ًَٝٗأأِ ػِأأ٠ 
أ٤ٔٛش ط٤ٛٞق ٝطل٤َِ ٝظخثق ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٧ٗأٚ ٣ؼظٔأي ػِأ٠ ٛأٌٙ حُوطأٞس 

ٝطأأأي٣ٍزْٜ ٝطلي٣أأأي  ًؼ٤أأأَ ٓأأأٖ ح٧ٓأأأٍٞ ح٧هأأأَٟ ٓؼأأأَ حهظ٤أأأخٍْٛ ٝطؼ٤٤أأأْٜ٘
ٌٓخكآطْٜ. ٝك٢ حُٞحهغ حُؼِٔأ٢ت ٗـأي إٔ ه٤ِأَ ٓأٖ ح٫ٛظٔأخّ هأي أػطأ٢ ُؼ٤ِٔأش 
طٞٛأأأ٤ق ٝظأأأخثق ٍؿأأأخٍ حُز٤أأأغ ٝطل٤ِِٜأأأخ ٝٓوخٍٗظٜأأأخ رخُٞظأأأخثق ح٧هأأأَٟ 
٣َٝؿغ طَىى ح٩ىحٍس ك٢ حُو٤خّ رٔؼَ ٌٛٙ حُوطأٞس اُأ٠ ػأيس أٓأزخد ٜٓ٘أخ: إٔ 

ٜأأأؼذ ٓوخٍٗظٜأأأخ حُـٞحٗأأأذ حُـ٤أأأَ ِٓٔٞٓأأأش ٓأأأٖ ٜٓ٘أأأش حُز٤أأأغ طـؼأأأَ ٓأأأٖ حُ
رخُٞظخثق ح٧هَٟ ك٢ حًَُ٘شت ًٌُٝي ٓٔخ ٣لَٔ ؿ٤خد ط٤ٛٞق حُٞظأخثق 
ٝطل٤ِِٜأخ َُؿأأخٍ حُز٤أغ ٛأأٞ كو٤وأأش إٔ ؿخُز٤أش حُ٘أأًَخص ُأأي٣ٜخ ػأيى ه٤ِأأَ ٓأأٖ 
ٍؿخٍ حُز٤غ ٓٔأخ ٣ـؼِٜأْ ٣٘أؼَٕٝ رأخٕ ٛأٌٙ حُؼ٤ِٔأش ؿ٤أَ ٟأ٣ٍَٝش ُٜأْ أٝ 

 ٌِٓلش ػ٤ِْٜ.

٤٤ٜٔأأخ ًٞٓأأ٤ِش ُظلي٣أأي ٝرأأي٫ ٓأأٖ حٓأأظويحّ ػ٤ِٔأأش طل٤ِأأَ حُٞظأأخثق ٝطو
ٌٓخكآص ٍؿخٍ حُز٤غ طِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ا٠ُ حٓظويحّ ٓؼِٞٓأخص حُأيهَ 
حُٔوخٍٕ ُظلي٣ي ٌٓخكآص ٍؿخٍ حُز٤غت كظؼٜي اُأ٠ اكأيٟ حُـٜأخص ح٫ٓظ٘أخ٣ٍش 
رـٔغ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٌٓخكآص ٍؿخٍ حُز٤غ ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخػِش أٝ حُٔ٘خكٔشت 
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ٌٓخكأآص ٍؿأخٍ حُز٤أغ ك٤ٜأخ. ٝػِأ٠  ٝر٘خل ػِأ٠ ٛأٌٙ حُٔؼِٞٓأخص طوأّٞ رظلي٣أي
 حُؼّٔٞتٛ٘خى ػ٬ػش ١َم ُظوي٣َ ٌٓخكؤس ٍؿخٍ حُز٤غ:

 حَُحطذ كو٢. •

 حُؼُٔٞش كو٢. •

 حَُحطذ ٝحُؼُٔٞش ٓؼخ . •

٣ٝٔؼَ ح٧ه٤َ حُظٞحُٕ رأ٤ٖ ىهأَ ػخرأض )ٍحطأذ( ٝىهأَ ٓظـ٤أَ )ػُٔٞأشت 
ٌٓخكؤست ٓ٘خًٍش ك٢ ح٧ٍرخف( ٌٝٛح أًؼَ حُطَم ٗأ٤ٞػخ كأ٢ طلي٣أي ٌٓخكأآص 
ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ. إ هطأأش ٌٓخكأأؤس ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٛأأ٢ أىحس ُظأأيه٤ن أٛأأيحف ٗأأًَش 
ٓؼ٤٘أأشت ٝر٘أأخل ػ٤ِأأٚ كأأخٕ هطأأش حٌُٔخكأأآص طوظِأأق ٓأأٖ  ٗأأًَش اُأأ٠ أهأأَٟ. 
ٝرـٞ حُ٘ظأَ ػأٖ هطأش حٌُٔخكأآص حُظأ٢ ٣أظْ حهظ٤خٍٛأخ كخٗأٚ ٣ـأذ حٓأظويحّ 
 ػيىح ٖٓ حُؼٞحَٓ ك٢ طو٤٤ْ حُزيحثَ حُٔوظِلش ٓؼَ حَُهخرش ٝحُلٞحكِ ٝحَُٔٝٗأش

 ٝحُزٔخ١ش.

 حَُهخرش:  -1 

٣أأئػَ ٗأأٞع هطأأش حٌُٔخكأأآص حُظأأ٢ ٣أأظْ حهظ٤خٍٛأأخ ػِأأ٠ ٓوأأيٍس حُ٘أأًَش كأأ٢ 

حُٔأأ٤طَس ٝحَُهخرأأش ػِأأ٠ ٗأأٞع ٝهأأٞس ٍؿأأخٍ  حُز٤أأغت ٝٗ٘أأخ١ْٜ ػِأأ٠ حُؼٔأأّٞ. 

طوظِق ىٍؿش ٓأ٤طَس حُ٘أًَش ػِأ٠ ٍؿأخٍ حُز٤أغ رٔوأيحٍ ٗٔأزش حَُحطأذ اُأ٠ 

حُزأخثغ ٝهظأخ أ١أٍٞ  ػّٔٞ هطش حٌُٔخكآص. كبًح ٍؿزض حًَُ٘ش ك٢ إٔ ٢٠ٔ٣

كأ٢ حُـٜأأٞى حُز٤ؼ٤أأش ؿ٤أأَ حُٔزخٗأأَست أٝ حُـٜأٞى حُـ٤أأَ ر٤ؼ٤أأٚ كبٜٗأأخ ط٣ِأأي ٓأأٖ 

ٗٔزش حَُحطذ ا٠ُ ؿِٔش حٌُٔخكؤس ٖٝٓ أٓؼِش حُـٜٞى حُـ٤أَ ر٤ؼ٤أٚ حُظأ٢ طظطِأذ 

ٗٔأأزش ٍحطأأذ أػِأأ٠ كأأ٢ هطأأش حٌُٔخكأأؤس هيٓأأش حُظٔأأ٤ِْت ٝهأأيٓخص ح٩ٛأأ٬ف. 

ٓأأٖ حَُهخرأأش ٓأأٖ هأأ٬ٍ ٗٔأأزش ٝػ٤ِ٘أأخ إٔ ٗأأيٍى رأأخٕ اىهأأخٍ ٓؼأأَ ٛأأٌح حُ٘أأٞع 

حَُحطأأذ اُأأ٠ ؿِٔأأش ٌٓخكأأؤس ٍؿأأَ حُز٤أأغ ٓأأٞف ٣أأئى١ اُأأ٠ ٣ُأأخىس ٓٔأأئ٤ُٝخص 

اىحٍس حُظٔأأ٣ٞن ٝرخُظأأخ٢ُ طلظأأَٝ ح٩ىحٍس أٜٗأأخ كأأ٢ ٟٝأأغ أك٠أأَ ٓأأٖ حُزأأخثغ 

ُظو٣َأأَ ٤ًأأق إٔ ػ٤ِأأٚ إٔ ٣زأأٌٍ ؿٜأأٞىٙ حُز٤ؼ٤أأش ٝحَُحطأأذ ػٔٞٓأأخ ٣ؼ٘أأ٢ رأأخٕ 

 ٓٔئ٤ُٝخص حُز٤غ هي أٛزلض ٣ًَِٓش.

ٖٓ إٔ ػَٜ٘ حَُحطأذ كأ٢ ٌٓخكأؤس ٍؿأَ حُز٤أغ ٣ؼ٘أ٢ ٍؿزأش ٝػ٠ِ حَُؿْ 

حُ٘أأًَش كأأ٢ حُٔأأ٤طَس ػِأأ٠ ٗ٘أأخ١ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ا٫ إٔ ٛ٘أأخى أٓأأزخد أهأأَٟ 

ُظز٘أأ٢ ٛأأٌح ح٧ٓأأِٞد كٔأأؼ٬ ٣ٔأأظويّ أٓأأِٞد حَُحطأأذ كأأ٢ ٓـأأخٍ ر٤أأغ حُٔأأِغ 

حُٜأأ٘خػ٤ش ُٜأأؼٞرش كأأَُ ؿٜأأٞى حُز٤أأغ حُلَى٣أأش ٍٝرأأ٢ حٌُٔخكأأآص رٜأأخ. ًأأٌُي 

ُؼُٔٞش كو٢ ٣ٌٔأٖ إٔ ٣ظأٞكَ ك٤أٚ ػٜ٘أَ حَُهخرأشت ٣ـذ إٔ ٗيٍى رخٕ ٗظخّ ح

كؼأأٖ ٣َ١أأن طلي٣أأي ٓؼأأي٫ص ٓظلخٝطأأش ُِؼٔأأ٫ٞص ٣ٌٔأأٖ ُِ٘أأًَش إٔ طٞؿأأٚ 
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حُـٜأأٞى حُز٤ؼ٤أأش ٗلأأٞ ٓأأِغ ٓؼ٤٘أأش أٝ ١زوأأش ٓؼ٤٘أأش ٓأأٖ حُؼٔأأ٬ل أٝ طولأأ٤ٞ 

 حُظٌخ٤ُق ٝطٞك٤َ حُـٜٞى.

 حُلٞحكِ: -2

كأؤس ٍؿأَ حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ـذ أهٌٙ رؼأ٤ٖ ح٫ػظزأخٍ ػ٘أي طلي٣أي ٌٓخ

حُز٤أغ ٛأٞ ىٍؿأأش حُلأٞحكِ حَُٔؿٞرأأش.   كـ٤ٔأغ ١أَم حٌُٔخكأأآص ٣ظأٞحكَ ك٤ٜأأخ 

حُلأٞحكِ ٌُأٖ رأيٍؿخص ٓظلخٝطأش كظأأ٠ كأ٢ ٗظأخّ حَُحطأذ كوأ٢ت كخ٣ُِأأخىحص أٝ 

حُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش طٌَ٘ كخكِح رخُطزغ ػ٠ِ ٣ُخىس حُـٜٞى حُز٤ؼ٤أش. أٓأخ أًؼأَ 

غ ػِأ٠ ػٔأ٫ٞص حُلٞحكِ كظٞؿي ك٢ ٗظخّ حُؼ٫ٞٔص كو٢ ك٤أغ ٣لٜأَ حُزأخث

أًؼَ ًِٔخ ُحىص ٓز٤ؼخطٚ. ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٬ٗكع ػ٘ي طؼٔأ٤ْ ٗظأخّ ٌٓخكأآص ٍؿأخٍ 

حُز٤أأغ إٔ ٛ٘أأخى كخؿأأش اُأأ٠ ىٍؿأأش ٓأأٖ حُلأأٞحكِ ٝٛأأٌٙ ٣وظِأأق ٓوأأيحٍٛخ ٓأأٖ 

ٗأأًَش اُأأ٠ أهأأَٟ. ٝطؼظٔأأي حُلأأٞحكِ ػِأأ٠ ىٍؿأأش طأأؤػ٤َ ؿٜأأٞى حُلأأَى ػِأأ٠ 

لوش ٗـخكأأٚت ٝكأأ٢ حُٔٞحهأأق حُظأأ٢ طلظأأخؽ ؿٜأأٞى أًؼأأَ ٓأأٖ ٗأأوٚ ٩طٔأأخّ ٛأأ

حُز٤غ أٝ طؤهٌ ٝهظخ ٬٣ٞ١ ٖٓ حُؼأَٝ ٝحُٔلخٟٝأخص ٝح٫طٜأخ٫ص ٌُأ٢ طأظْ 

كخٕ ىٍؿش حُلأخكِ طوأَ ح٥ٕ ٝح٩ىحٍس ط٘أؼَ رٜأؼٞرش طو٤أ٤ْ حُـٜأٞى حُلَى٣أش 

رؼيحُش. ٝػ٘ي حهٌ حُلٞحكِ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ ٗظأخّ ٌٓخكأؤس ٍؿأَ حُز٤أغ ٣ـأذ 

ٜأي ٍؿأَ حُز٤أغ ٍرطٜخ رٔويحٍ ىٝحكغ ٍؿَ حُز٤غ. كأخُلٞحكِ حُٜأـ٤َس طوظأَ ؿ

ٓأأَحكخ أًأأخ إٔ حُلأأٞحكِ حَُٔطلؼأأش طؼظزأأَ  حُ٘٘أأ٢٤ حُأأ١ٌ ٣ظٔظأأغ رأأيٝحكغ ه٣ٞأأشت

رخُ٘ٔزش َُؿَ حُز٤غ ح١ٌُ ىٝحكؼٚ ه٤ِِش. ٝك٢ حُلو٤وشت كخٕ ٍؿَ حُز٤غ ح١ٌُ ٫ 

٣ٔظط٤غ طلو٤ن حُيهَ حُٔظٞهغ ُٚ ٣٘ؼَ رخ٤ُؤّ ٝػيّ حَُٟأخ ػأٖ ٗلٔأٚ ٫ٝ 

 ػٖ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ.

 حَُٔٝٗش: -3

حُؼٜ٘أأَ حُؼخُأأغ حُأأ١ٌ ٣ـأأذ أهأأٌٙ ػ٘أأي طو٣َأأَ ٌٓخكأأؤس ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٛأأٞ 

 حَُٔٝٗش ك٤غ طؤهٌ حَُٔٝٗش ػيس أٌٗخٍ  ٜٓ٘خ:

ٗٚ رخُ٘ٔزش ٌُؼ٤أَ ٓأٖ حُ٘أًَخص كأخٕ كخؿظٜأخ اُأ٠ طٌأخ٤ُق ر٤أغ ٓظـ٤أَس أ -

٢ٛ حُٔأزذ كأ٢ حٓأظويحّ ٗظأخّ حُؼٔأ٫ٞص كوأ٢ ٝهخٛأش ػ٘أيٓخ طٌإٔٞ 

ر٘أأيست أٝ ٫ ٣ظأأٞكَ ُأأي٣ٜخ أٓأأٞحهٜخ ؿ٤أأَ ٝحٟأألشت ٝطظٌرأأٌد ٓز٤ؼخطٜأأخ 

ٍأّ حُٔخٍ حٌُخك٢. ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص ط٘ؼَ حًَُ٘ش رلخؿظٜأخ اُأ٠ 

إٔ طظ٘خٓذ طٌخ٤ُلٜخ ٓغ ٓز٤ؼخطٜخ ٌٝٛح ٣ٌٖٔ طلو٤وأٚ ػأٖ ٣َ١أن ٗظأخّ 

حُؼٔأأ٫ٞص كوأأ٢ ٍٝرٔأأخ ٣لٔأأَ ٛأأٌح ُٔأأخًح ٣٘ظ٘أأَ ٗظأأخّ حُؼٔأأ٫ٞص كأأ٢ 

 حًَُ٘خص حُٜـ٤َس.
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حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش حُٔوظِلأش ٓأغ ًٌُي ٣ـذ إٔ طظ٤ٌق هطش حٌُٔخكآص ك٢  -

ىٍؿش ٗٔأٞ حُٔز٤ؼأخص ٝٛأٌح ٣وظِأق ٓأٖ ٓ٘طوأش اُأ٠ أهأَٟ. كأبًح ًأخٕ 

 حُلخٍ ًٌُي كبٕ ٖٓ ح٧ك٠َ ٍر٢ هطش حٌُٔخكآص رخُلٜٚ حُز٤ؼ٤ش.

ٝكأأ٢ ؿخُز٤أأش حُ٘أأًَخص طوظِأأق كخؿأأش ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ك٤ٜأأخ ٓأأٖ حُظأأي٣ٍذ.  -

كٔأأؼ٬ ٝػِأأ٠ هطأأش حٌُٔخكأأآص حُظأأ٢ ٣أأظْ حطوخًٛأأخ حهأأٌ ًُأأي رخُلٔأأزخٕت 

طوظِق هطش ٌٓخكؤس ٍؿخٍ حُز٤غ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٜٔ٘ش حُز٤أغ كؼأ٬  ٝ ًأٌُي 

 ٣ـذ ٬ٓكظش حُلَم ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٍؿخٍ حُز٤غ أٗلْٜٔ.

ٝأه٤أَح هأأي ٣ظطِأأذ ح٫ٗأأيٓخؽ أٝ ططأأ٣َٞ ٓأِؼش ٓؼ٤٘أأش إٔ ٣ؼأأخى حُ٘ظأأَ كأأ٢  -

ٗظخّ حٌُٔخكآص َُؿأخٍ حُز٤أغ ُظٞؿ٤أٚ حُـٜأٞى ُظلو٤أن ح٧ٛأيحف حُـي٣أيس 

ُوطأأش ٌٓخكأأؤس ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حَُٔٝٗأأش حٌُخك٤أأش ُٔٞحؿٜأأش كٔأأخ ُأأْ ٣ظأأٞكَ 

ٓظطِزخص ًخكش حُِٔغ كوي ٗـي إٔ رؼٞ حُِٔغ هأي أػط٤أض حٛظٔخٓأخ أًؼأَ 

 أٝ حهَ ٖٓ ح٬ُُّ.  

 . حُزٔخ١ش:4

ح٫ػظزأأخٍ ح٧ه٤أأَ حُأأ١ٌ ٣ـأأذ ٬ٓكظظأأٚ ػ٘أأي هطأأش ٌٓخكأأؤس ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٛأأٞ 

ؼذ ػِأأ٠ حُزٔأأخ١شت كأأخُوط٢ حُٔؼوأأيس ٣ٜأأؼذ ػِأأ٠ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ كٜٜٔأأخ ٣ٜٝأأ

حًَُ٘ش اىحٍطٜخت كوي ٣ؼْ حُٔو٢ ٝػيّ حَُٟخ ػ٘ي ٍؿخٍ حُز٤غ اًح ُأْ ٣ٔأظط٤ؼٞح 

إٔ ٣يًٍٞح حُؼ٬هش رأ٤ٖ ؿٜأٞىْٛ ٝٓٔأظٟٞ ىهأُْٜٞ. ُأٌح ٣٘زـأ٢ إٔ طٌإٔٞ هطأش 

ٌٓخكأأؤس ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ ٝحٟأألشت ٓأأِٜش حُلٜأأْت ٝٓأأِٜش حُظطز٤أأن كظأأ٠ ٣ظلوأأن ُٜأأخ 

 حُ٘ـخف.
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 حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٤غ حُلؼخٍ 120

 (1حُ٘ٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأًٞؽ )

 ٝٛق ٝظ٤ل٢ ُٜٔ٘ش ٍؿَ حُز٤غ
 : ٓ٘يٝد ٓز٤ؼخص . ِعّٝ ثٌٛظ١فز

 .حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش ثٌمعُ :
 حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص . ث٦ ثزر :

 : ٍث٤ْ هْٔ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش .ثٌسة١ط ثٌّذجشس
 ( .22:  )عد  شجغٍٟ ثٌٛظ١فز
٣ٝؾ حُٔز٤ؼأأخص ٝطلو٤أأن كـأأْ ٍِخاا  ثٌٛثؽذااجس ّ رظأأَ ًش ت ٣ٝوأأٞ : حُؼٔأأَ كأأ٢ كأأيٝى ٤ٓخٓأأخص حُ٘أأَ

هأَ ًِلأش ؤٝر٘طخم ط٣ُٞأغ ٛأٞ ... ٝر ٍرخف حُٔٔظٜيكش ك٢ حُٔ٘طوش حُز٤ؼ٤ش ...ٝح٧ .٠ُ ..ا ٓز٤ؼخص ٖٓ...
 ٌٓٔ٘ش .

 ظجظ١ز :  ثٌٛثؽذجس ث٤
 ػيحى حُوط٢ ح٬ُُٓش ٫ٗـخُ حُٔز٤ؼخص حُٔٔظٜيكش ا٠ُ ٍث٤ٔٚ حُٔزخَٗ.ا -
 ػيحى ٜٓخ٣ٍق حُ٘وَ ٝحُٜٔخ٣ٍق ح٧هَٟ.ا -
 ٣وّٞ  رويٓش حُؼ٬ٔل رٔخ ٣لون ُْٜ حَُٟخ. -
 ٍٗخى حُؼ٬ٔل كٍٞ حُِٔغ حُظ٢ ٣ز٤ؼٜخ.اػيحى هط٢ ا -
٣وأأّٞ  رخُظٔأأأخّ حُٔز٤ؼأأأخص ػأأأٖ ٣َ١أأأن حُٜأأخطق ٝح٫طٜأأأخ٫ص حُ٘وٜأأأ٤ش ُِؼٔأأأ٬ل حُلأأأخ٤٤ُٖ  -

 ٝحُٔلظ٤ِٖٔ رٔخ ٣لون  أك٠َ ٍرل٤ش ًَُِ٘ش.
 ٣ظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُؼ٬ٔل ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ كِٜخ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ. -
 ٔٔخثَ حُٜٔٔش ٝحُٔز٤ؼخص حٌُز٤َس ُظ٤ٌَُ حُؼوزخص.٣طِذ ٓٔخػيس ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُ -
 ٣ظخرغ ٌٗخ١ٝ حُؼ٬ٔل ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ كِٜخ رؤه٠ٜ َٓػش ٌٓٔ٘ش. -
 ٣لظلع رزطخهخص ٗخِٓش ُِؼ٬ٔل حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ. -
 ٓزٞػ٤ش َُث٤ٔٚ حُٔزخَٗ.ح٫طٜخ٫ص ح٧ ٣ويّ طوخ٣ٍَ -
 ٤ؼ٤ش ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞم ػ٘ي حُلخؿش.هخٛش ػٖ كخُش حُٔ٘خكٔش ٝحُٔ٘خًَ حُز ػيحى طوخ٣ٍَا -
 ٣ل٠َ ح٫ؿظٔخػخص ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔؼخٍٝ ٝكوخ  ُظؼ٤ِٔخص حَُث٤ْ حُٔزخَٗ . -
 ٣لظلع رٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ.  -

 ثٌع٩لــــجس: 
 ٗ٘خل ػ٬هخص ٤١زش ٓؼْٜ.اثٌع٩ّ : 

 ٍكغ حُظوخ٣ٍَ ا٤ُٚ ى٣ٍٝخ  ٝحٓظ٘خٍطٚ.ِد٠س ثٌّذ١عجس: 
 ٣ٔؼَ ٜٓخُق حُؼ٬ٔل ُيٟ رخه٢ ح٩ىحٍحص. ثٌعج١ٍِٓ دجٌشسوز:

 ٣لخكع ػ٠ِ ػ٬هخص ٤١زش ٓغ حُٔـظٔغ.ثٌؾّٙٛز : 
ؿأخىس ا ه٘أخع ٝح٫طٜأخٍت٩ٓوأيٍس ػِأ٠ ح ىٍٝس ك٢ ٜٓخٍحص حُز٤غت : ػخ٣ٞٗش ػخٓشت١ً٘أشسٚغ ثٌض

  .حُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش

 ( ١ِذ طٞظ٤ق2) حًُ٘ٔٞؽ
 حْٓ حًَُ٘ش ٝٗؼخٍٛخ ٝػ٘ٞحٜٗخ.

 اٍٗخىحص:
 رخ٤ُي أٝ ١زخػش. حٌُظخرش

 أؿذ ػٖ ؿ٤ٔغ ح٧ٓجِش.
 حهَأ ؿ٤يح ٝٝهغ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔوٜٚ ٝ حًظذ حُظخ٣ٍن.

 أ. ِعٍِٛجس شخص١ز
 :* حُؼَٔ                           :* حُـْ٘                                                   :* ح٫ْٓ

 :* حُؼ٘ٞحٕ حُيحثْ                                 :* حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش
* ٍهْ حُٜأخطق                            :* حُي٣خٗش                                :* ػيى أكَحى ح٧َٓس
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 :ٕ ٝؿيا

 ح. ثٌّؤ٩٘س ثٌع١ٍّز:
 :حُظوي٣َ                                                                   :ٗٞع حُظو٤ٜٚ

 ي ٓظ٢ٓٞ.أهَ ٖٓ ٓؼٜ

 ٓؼٜي ٓظ٢ٓٞ )ٓ٘ظ٤ٖ(.
 ىٍؿش ؿخٓؼ٤ش أ٠ُٝ.
 ىٍؿش ؿخٓؼ٤ش ػخ٤ٗش.
 .ىٍؿش ؿخٓؼ٤ش ػخُؼش

 ٗٞػٜخ ٝٓيطٜخت ٌٝٓخٕ حٗؼوخىٛخ. ثٌدٚزثس ثٌضدز٠ذ١ز: -ػ
 أ٣ٖت ٓـخٍ حُؼَٔ ك٤ٜخت أٓزخد طَى حُؼَٔت حَُحطذ. ثٌخذسثس ثٌع١ٍّز: - 
 .1ٓؼَك٤ٖ أٝ أٓٔخل ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُٜخ: -ٛـ

ٌأأٖ إٔ ٣لظأأ١ٞ حُ٘ٔأأًٞؽ ػِأأ٠ ٓؼِٞٓأأخص ٓؼأأَ: ٌٓأأخٕ حُؼٔأأَ حُأأ١ٌ ٣ٝٔ

٣َؿذ ك٤ٚ حُٔظويّت أٝهخص حُؼَٔ)٬٤ُ أٝ ٜٗخٍح(ت ٝهطأ٢ حُٔظوأيّ حُٔٔأظوز٤ِش 

 .ُِظؼ٤ِْت ٝٝٛق ٓٞؿِ ٨ُػٔخٍ حُظ٢ هخّ رٜخ حُٔظويّ ٓخروخ......حُن

ٝأٓجِش أهَٟ ٓؼَ ُٔخًح طَؿذ ك٢ ٛأٌح حُؼٔأَل ُٔأخًح طَؿأذ كأ٢ طـ٤٤أَ 

خ٢ُل َٛ طلَٔ ٍهٜش ٤ٓخهٚل َٛ طِٔي ٤ٓخٍسل َٝٛ طؼَٔ ػِأ٠ ػِٔي حُل

حٓأأأظويحّ ٓأأأ٤خٍطي حُوخٛأأأشل......حُن. ٝرطز٤ؼأأأش حُلأأأخٍ ٫ ٣ٞؿأأأي ١ِزأأأخص 

طٞظ٤ق ٓؼ٤خ٣ٍش ٓٞكيس ٣ٌٖٔ ُـ٤ٔأغ حُ٘أًَخص حٓأظويحٜٓخت ٧ٕ ٓلظ٣ٞأخص 

حُ٘ٔأأأًٞؽ حُأأأ١ٌ ٣ٌٔأأأٖ حٓأأأظويحٓٚ ٣وظِأأأق كٔأأأذ ١ز٤ؼأأأش ػٔأأأَ حُٔئٓٔأأأشت 

٩ٟخكش ا٠ُ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼٍٔٞ رٜخ كأ٢ ١ٝز٤ؼش حُٞظ٤لش ٝٝٛلٜخ رخ

 حُظٞظ٤ق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش.   
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 حُلَٜ حُٔخىّ

 آظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ حُؼ٬ٔل

 

 
 

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ حُؼ٬ٔل

 ص١ّٙد.  •

 ٌٍع١ًّ. زث٤ّٔجغ ثٌشسثة١ •

 ظ١جظجس ثٌشسث  ٌٍع١ًّ. •

  زؽز ِٚعضٜٛ ثٌّٕجيعز. •

 ثظضسثص١ؾ١جس صط٠ٛس ثٌع٩ّ . •

 يس٠ك ثٌذ١ع ٚؽّجعز ثٌذ١ع. •

  ثزر ثٌع٩ّ .إ صص١ٕفجس خجصز دٕظجَ •

 

6 

 

 حُٔخىّحُلَٜ 
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 ي:ــط٤ٜٔ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٜٓٔش ك٢ اىحٍس ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٝرخ٩ٟخكش ٌُُي كٜأ٢ ٗوطأش 

ىه٤وأش كأ٢ ططأأ٣َٞ ًأَ ُرإٔٞ ٝكأأ٢ حُظوطأ٢٤ ٌُأَ ػ٤ِٔأأش ر٤أغ. ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش 

ٍٞس ؿ٤أأأيح طٌٔ٘أأأي ٓأأأٖ ط٤ًَأأأِ ٗ٘أأأخ١خطي كأأأ٢ هطأأأٞحص ٓؼ٤٘أأأش ٝٛأأأ٢ حُٔطأأأ

ٟأأ٣ٍَٝش ُظلو٤أأن أٛأأيحكي. ٓؼظأأْ ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخص ٣ًَأإِٔٝ كأأ٢ ٓز٤ؼأأخطْٜ 

ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝرخُطزغ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٌٓٞٗش ٖٓ أكأَحى ٝرؼأٞ ح٧كأَحى كأ٢ 

٣يْٛ هَحٍ حَُ٘حلت ٌُُٝي ٣ـأذ ػ٤ِأي ٓؼَكأش ىٍٝ ًأَ ٓأٖ ٛأئ٫ل ح٧كأَحى 

ؼَكأأش ٓأأخ ٣لٌأإَٔٝ رأأٚ ٝٓأأخ ٛأأٞ ٛأأخُق حُ٘أأًَش كأأ٢ كأأ٢ ػ٤ِٔأأش حُ٘أأَحلت ٝٓ

ٗظَْٛت ُٝؼَٔ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٓؼِٞٓخص. ٣لظأخؽ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص 

اُأأ٠ ٗظأأخّ ُـٔأأغ حُٔؼِٞٓأأخص ػأأٖ ًأأَ ُرأإٔٞ أٝ ُرأإٔٞ ٓظٞهأأغ ٛأأٌٙ رؼأأٞ 

 حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ػٖ حُِرٕٞ ٝػِٔٚ: 

ٕ ًَٓأ١ِ أٝ ؿ٤أَ ٓؼَكش ٤ًق ٣ٌإٔٞ ط٘ظأ٤ْ كٔأخد حُ٘أًَش )اًح ًأخ   •

١ًَِٓ( ٤ًٝل٤ش ٟٝغ حُظوخ٣ٍَ ُٖٝٔ طٌٛذ ٝٛأٌٙ ُٔؼَكأش حُ٘أوٚ 

 ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٗظَٜ رٚ. 

 ٓؼَكش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش أٝ حُٔئٓٔش.    •

ٓؼَكأأش ٗظأأخّ حُظٔأأ٣ٞن حُأأ١ٌ ٣ٔأأظويٓٚ حُؼ٤ٔأأَ ُظٔأأ٣ٞن ٓ٘ظـخطأأٚت ٝٛأأٌٙ    •

ظـأخص ٜٓٔش ك٢ ٓؼَكش ٓخ ٢ٛ حُٔٞحى حُظ٢ طيهَ كأ٢ حُظٌأ٣ٖٞ حُٜ٘أخث٢ ُٔ٘

 حًَُ٘ش. 

ٓؼَكأأش ٣َ١وأأش ه٤أأخّ حُؼ٤ٔأأَ رخُؼٔأأَت ٝٛأأٌٙ ٜٓٔأأش كأأ٢ ٓؼَكأأش ٓأأخ ٛأأ٢    •

 حكظ٤خؿخص ًَٗش حُؼ٤َٔ. 

ٓؼَكأأش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤أأخ حُظأأ٢ ٣ٔأأظويٜٓخ حُؼ٤ٔأأَ. ٝٛأأٌٙ ٜٓٔأأش كأأ٢ ٓؼَكأأش    •

حٌُٔٞٗأخص حُظأ٢ ٣ـأذ طـ٤٤َٛأأخ كظأ٠ طزوأ٠ حُ٘أأًَش هأخىٍس ػِأ٠ حُظ٘أأخكْ. 

وخثن حُٔخ٤ُش ُِؼ٤ٔأَ ٝح٤ُٔخٓأخص ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٌٖٓٔ إٔ طظـ٤َ ٌُٖٝ حُل

حُظأأأ٢ ٣ظزؼٜأأأخ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤أأأخ حُظأأأ٢ ٣ٔأأأظويٜٓخ ؿ٤ٔؼٜأأأخ طٔأأأخػيٗخ كأأأ٢ كٜأأأْ 

 ٓظطِزخص حُؼ٤َٔ. 

  Account Buying Patternأ٫ٝ : ح٧ٗٔخ١ حَُ٘حث٤ش ُِؼ٤َٔ 

ٛ٘خى هطٞس ٜٓٔش ك٢ حُظوط٢٤ ُلٔخد حُِرإٔٞ ٛأ٢ طلي٣أي كٜأظي ٓأٖ 

  ٌٛح حُِرٕٞ ٌٝٛٙ ٣ٌٖٔ ٓؼَكظٜخ ػٖ ٣َ١ن:
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ٓؼَكش ٓيٟ كـْ حُؼَٔ حُٔٞؿٞى ُي ُٝٔ٘خك٤ٔي )ٝرؼيٛخ طليى ٤ًٔأش  -1

 حُؼَٔ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حُؼ٤َٔ ٖٓ   ًَٗظي(. 

 ٣ـأأأذ ػ٤ِأأأي حُظ٘زأأأئ رٔٔأأأظوزَ ٛأأأٌح حُؼ٤ٔأأأَت ٝطلي٣أأأي ٤ًٔأأأش حُؼٔأأأَ -2

حُٔظأٞكَ ُ٘أأًَظي كأ٢ حُلظأأَس ح٤ُِ٘ٓأأش حُظأ٢ هططأأض ُٜأخ ٝطظ٘زأأؤ رلـأأْ 

 ٓز٤ؼخطي ٌُٜح حُِرٕٞ. 

٣أأي حطـخٛأأخص حُؼ٤ٔأأَت اًح ًأأخٕ ٤ٔ٣أأَ اُأأ٠ حُأأَرق كخٗأأٚ ٣ـأأذ ػ٤ِأأي طلي -3

٣ظٞؿذ ػ٤ِي طٞك٤َ ؿٜي حًزَ ُِؼ٤َٔت أٓخ اًح ًخٕ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُؤأخٍس 

كخٗأٚ ٣ـأذ ػ٤ِأأي آأخ طول٤أأق ؿٜأيى أٝ إٔ طظأأَى حُؼ٤ٔأَ ٫ٝ طظؼخٓأأَ 

 ٓؼٚ. 

  Procurement Policiesػخ٤ٗخ : ٤ٓخٓخص حَُ٘حل 

خص حُظأأ٢ ٣وأأّٞ رٜأأخ حُؼ٤ٔأأَ. ٓأأٖ حُٜٔأأْ حُٔؼَكأأش هأأيٍ ح٩ٌٓأأخٕ ػأأٖ حُؼ٤ِٔأأ

ٝٗلظخؽ ا٠ُ ٓؼَكش ػ٤ٔوش ػٖ ٤ٓخٓخص حَُ٘حل ٝح٩ؿَحلحص حُظ٢ ٣ٔأظؼِٜٔخ 

: اًح ًأأخٕ حُؼ٤ٔأأَ حُؼ٤ٔأأَ ٝٓؼَكأأش ح٧هٔأأخّ حُظأأ٢ طلظأأخؽ اُأأ٠ ٓ٘ظـخط٘أأخ. ٓأأؼ٬  

ٜٓ٘غت ٣ـذ حًظ٘خف ٤ًق طٌإٔٞ حٓأظويحّ ٓ٘ظـخطأي ًٌٔٞٗأخص ُٔأِؼش ٛأٌح 

 حُؼ٤َٔ.

   Level of Competitionػخُؼخ : ىٍؿش ٝٓٔظٟٞ حُٔ٘خكٔش 

٣ـذ ػ٤ِي ٓؼَكش ٖٓ ْٛ ٓ٘خك٤ٔي حَُث٤ٔأ٤٤ٖ ٝؿ٤أَ حَُث٤ٔأ٤٤ٖ. ٣ٝـأذ 

 ػ٤ِي ٓؼَكش اؿخرخص ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش: 

 ٓؼَكش ًْ ٗٔزش كٜظي ٖٓ حُؼَٔ ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘خك٤ٔيل    •

 ٓؼَكش ًْ حُٔيس حُظ٢ رو٢ ٣ظؼخَٓ ك٤ٜخ ًَ ٓ٘خكْ ٓغ حُؼ٤َٔل    •

 خكظش ٝطل٤ٖٔ ٌٓخٗظٚ رخُ٘ٔزش ُِؼ٤َٔل ٓخًح ٣ؼَٔ ًَ ٓ٘خكْ ُِٔل   •

ػْ ٣ـذ ػ٤ِي ػَٔ ىٍحٓش ٓلٜأِش ػأٖ ًأَ ٓ٘أخكْ ُظلي٣أي حَُٔحكأَ    •

ٝحُٔ٘أأخ١ن حُظأأ٢ ٣ٌٔأأٖ ُأأي ك٤ٜأأخ طلو٤أأن حًزأأَ ٤ٓأأِس. ٛأأٌٙ حُٔؼِٞٓأأخص 

 ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن: 

 .١َف ح٧ٓجِش -أ

 .ح٫ٓظٔخع -د

 ح٬ُٔكظش.  -ؽ
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 زثدعج : ثظضسثص١ؾ١جس صط٠ٛس ثٌصدجةٓ

 . ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش رخُ٘ٔزش ُِِرخثٖ حُلخ1ٖ٤٤ُ

Strategy In Customer Account 

ٖٓ حُْٜٔ ػيّ اٛٔخٍ ُرخث٘ي حُلخ٤٤ُٖت ك٤غ ٖٓ حٛظٔخٓخطي حَُث٤ٔ٤ش ٛأٞ 

ٓ٘غ أ١ هٔأخٍس كأ٢ حُؼٔأَ. ٝ ٓأٖ حؿأَ طلٔأ٤ٖ حُؼ٬هأش ر٤٘أي ٝرأ٤ٖ ُرخث٘أي 

٤غ إٔ ٣ؼظٔأأي ٣ـأأذ ػ٤ِأأي ػٔأأَ ػأأيس أٗأأ٤خل ٓؼأأَ طأأٞك٤َ حُوأأيٓخصت إٔ ٣ٔأأظط

ػ٤ِي حُِرٕٞت ٓٔخػيس حُِرٕٞ ك٢ طل٤ٖٔ أػٔخُٚت ٝحُؼ٬هش حُـ٤يس ٢ٛ حُظ٢ 

ط٘أـغ حُِرأأخثٖ ػِأ٠ حُظؼخٓأأَ ٓؼأأي ٝحػظٔأخىْٛ ػ٤ِأأي. ٝكأ٢ رؼأأٞ ح٧ك٤أأخٕ 

٣ؼظوي ٍؿخٍ حُٔز٤ؼخص إٔ ُرأخثٖ ٓ٘خكٔأ٤ْٜ أك٠أَ ٓأٖ ُرأخثْٜ٘ ٣ٝلأخُٝٞح إٔ 

٣لأأخُٕٝٞ ًٔأأذ ٣ِ٣أأيٝح ٓأأٖ ُرأأخثْٜ٘ت ٌُٝأأٖ كأأ٢ رؼأأٞ ح٧ك٤أأخٕ ٝر٤٘ٔأأخ ٛأأْ 

ُرخثٖ ؿأيى ٣ٔأظ٢ُٞ ٍؿأخٍ ٓز٤ؼأخص آهأ٣َٖ ػِأ٠ ُرأخثْٜ٘ حُلأخ٤٤ُٖ. ٣ٝـأذ 

 حهٌ ػخ٤ِٖٓ رخ٫ػظزخٍ ػ٘ي طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش ٣ُِخىس حُِرخثٖ: 

ر٘أأٌَ ػأأخّ ٝ كأأ٢ ٓؼظأأْ  ثٌع٩لااز ِااج داا١ٓ ِضخاارٞ ثٌمااسثز ثٌسة١عاا١١ٓ: -أ

حًَُ٘خص إ هَحٍ حَُ٘حل ٣ٌٕٞ كأ٢ ٣أي ٓـٔٞػأش ٓأٖ ح٧ٗأوخٙ ُٝأ٤ْ 

ٗأوٚ ٝحكأيت ًِٔأخ ًخٗأض ٓؼَكظ٘أخ ػأٖ حُؼ٬هأخص ٓأخ رأ٤ٖ ٛأئ٫ل  ك٢ ٣ي

ح٧ٗأأوخٙ حُأأ٣ٌٖ ٣أأئػَٕٝ ػِأأ٠ هأأَحٍحص حُ٘أأَحل ًِٔأأخ حٓأأظطؼ٘خ ٓؼَكأأش 

حكظ٤خؿخطْٜ ٝكَ ٓ٘خًِْٜ ٝرٌُي ٣ظ٠ٖٔ َٗكي ػٖ حُٔ٘أظؾ حُٔؼِٞٓأخص 

 حُظ٢ ٣َ٣يٜٝٗخ. 

٣ـأذ إٔ طٌإٔٞ ػِأ٠ ػِأْ  فسوز ثٌعٍعز أٚ ثٌخدِاز ياٟ عّاً ثٌصداْٛ: -ح
كأأيحع حُظأأ٢ ٣ٔأأَ ك٤ٜأأخ ٓ٘ظـأأي أٝ رخُويٓأأش حُظأأ٢ طوأأيٜٓخ ٤ًٝأأق رأأيٍٝس ح٧

٣ظلَى ك٢ ًَ ًَٗش كظأ٠ ٣ٜأَ اُأ٠ َٓكِأش حُز٤أغ. ٝٗٔأظط٤غ طِوأ٤ٚ 
 كًَش حُِٔؼش رٔخ ٢ِ٣: 

طَٜ حُِٔؼش حُلَػ٤ش ا٠ُ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ٔظوزَ رأٚ ًأَ ٌٓٞٗأخص حُٔأِؼش  -
 حَُث٤ٔ٤ش. 

 طيهَ ػ٤ِٜخ ح٩ٟخكخص ٝحُظل٤ٔ٘خص.  -

 س ُِز٤غ ًِٔؼش ؿخِٛس. ػْ طٜزق ؿخِٛ -

 . حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ٣ُِخىس حُلٜش ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُِر2ٕٞ

Specific Strategies   

ٛ٘خى ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ٓغ حُِرٕٞ ٣ُِأخىس كٜأظ٘خ ٓأٖ 
 ػَٔ حُِرٕٞ أٝ ُظؼز٢٤ حُٔ٘خك٤ٖٔ. ٖٝٓ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص: 
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 :ح٠ُـ٢ ػ٠ِ هيٓش حُِرٕٞ ٝحُظؤًي ٜٓ٘خ -1

Stress Customer Service & Follow up: 

حُِرخثٖ حَُحٟأ٤ٖ ٤ٔ٣ِإٔٞ اُأ٠ إٔ ٣ٌٞٗأٞح أٝك٤أخل ُأي ُٝ٘أًَظيت ٣ٝـأذ 
 ػ٤ِي رٌٍ ًَ ؿٜي كظ٠ طويّ ُْٜ هيٓش أك٠َ ٖٓ هيٓش ٓ٘خك٤ٔي. 

 Cultivate the entire Buyingطؼو٤أق ًأَ ُـ٘أش حُ٘أَحل ٓأٖ ٗخك٤ظأٚ:  -2

Term 

ُأأ١ٌ ٣ٌأإٔٞ حهأأَ ٍٟأأخ ػأأٖ ًأأَ ٍؿأأَ ٓز٤ؼأأخص ٣ٔأأؼ٠ ُظلي٣أأي حُِرأإٔٞ ح
هيٓخطٚت ٫ٕ ٌٛح حُِرٕٞ ٣ٌٕٞ أًؼَ حُ٘خّ كٔخ٤ٓش ُِٔ٘خك٤ٖٔت ٌُُٝي ٣ـذ 
 ػ٠ِ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص إٔ ٣زٌٍ ًَ ؿٜي كظ٠ ٣زو٠ ؿ٤ٔغ حُِرخثٖ ٍح٤٤ٟٖ. 

ًٔخ ٣ٝـذ ػ٠ِ ٍؿَ حُٔز٤ؼأخص إٔ ٣ٌإٔٞ ػِأ٠ ػِأْ رٌأَ ٓأٖ ٣أيهَ كأ٢ 
َحلت كخٗأأٚ اًح ُـ٘أأش حُ٘أأَحل ٤ًٝأأق ٣ٌأإٔٞ ُوأأَحٍْٛ طأأؤػ٤َ ػِأأ٠ ػ٤ِٔأأش حُ٘أأ

حٓظطخع إٔ ٣ـؼَ حُؼ٬هش ٓؼْٜ ؿ٤يس ك٢ ريح٣ش ػِْٜٔ كبْٜٗ ٣ٌٔأٖ إٔ ٣ل٤أيٝٙ 
  ك٢ حُٔٔظوزَ ػ٘يٓخ ٣ٜزلٞح ًحص ٍأ١ ك٢ حًَُ٘ش. 

    Look for additional advantagesحُزلغ ػٖ ٤ِٔٓحص اٟخك٤ش:  -3

ر٤٘ٔخ طٌٕٞ ِٓؼظي طظلَى ك٢ هط١ٞ حًَُ٘ش حُٔ٘ظ٣َش طٔظط٤غ أٗض إٔ 
ِٓؼظي ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُلؼ٢ِ ُٜخت ٣ٌٝٔأٖ رأٌُي إٔ طظٜأَ ُِ٘أًَش طَحهذ 

حُٔ٘أأظ٣َش ٤ٓأأِحص ٓأأِؼظي ػأأٖ حُٔأأِغ حُٔ٘خكٔأأش ٓؼأأَ: إ ٓأأِؼظي أٓأأَٜ كأأ٢ 
حُظل٤َٔ أٝ طظطِذ ؿٜي حهَ كظأ٠ طٜأزق ؿأخِٛس ٬ُٓأظؼٔخٍ أٝ أٜٗأخ طأظ٬لّ 
أًؼَ ٓغ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ط٘ظـٚ حًَُ٘ش. ٝاًح ً٘ض طز٤أغ هأيٓخص كخٗأٚ ٣ٌٔ٘أي إٔ 

ق إ هأأأيٓظي ٛأأأ٢ ح٩ٓأأأَحع ٝح٧ىم ٝح٧ًٔأأَ ٓأأأٖ هيٓأأأش ٓ٘خكٔأأأ٤ي.  طٟٞأأ
 ٝٛ٘خى ٗوطظخٕ ٜٓٔظخٕ ٣ـذ ػِٜٔخ ٛ٘خ: 

حُؼذل ك٢ ط٤ٟٞق ٌٛٙ ح٤ُِٔحص ٣لَٝ ػ٤ِي إٔ طٌٕٞ حُزخىة كأ٢  أ٨ٚ :
 ػَٝ ِٓؼظي أٝ هيٓظي. 

٣ـأأذ إٔ طظؤًأأي ٓأأٖ ٝٛأأٍٞ ٛأأٌٙ ح٤ُٔٔأأِحص اُأأ٠ ٓظوأأ١ٌ حُوأأَحٍ  :عج١ٔااج  
ٔأأأٞح حُٔٔأأأظ٤ٌِٜٖ حُلؼ٤ِأأأ٤ٖ ُوأأأيٓظي أٝ ٝحُأأأ٣ٌٖ ٛأأأْ ػِأأأ٠ ح٧ؿِأأأذ ٤ُ

 ِٓؼظي. 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ حُٔلظَٔ -4

STRATEGY in Prospect Account 

إ حٓأأظليحع ُرأأخثٖ آهأأ٣َٖ ٜٓأأْ ُؼأأيس أٓأأزخد: ٣ٌٔأأٖ إٔ طؤأأَ حكأأي 
ُرخث٘ي ُٔ٘خكْ ُأي. رؼأي كلأٚ آٌخ٤ٗخطأي ٣ٌٔأٖ إٔ طٌظ٘أق حٗأي ٣ٌٔأٖ إٔ 

ٔأأأْ رِرخث٘أأأي حُلأأأخ٤٤ُٖ. ٝرخُ٘ٔأأأزش ُِِرأأأخثٖ طوأأأيّ ُرأأأخثٖ آهأأأ٣َٖ ىٕٝ حُ
حُٔلظ٤ِٖٔ طٌٕٞ أٗض حُـ٣َذ ح١ٌُ ٣لخٍٝ حُيهٍٞ ر٤ْٜ٘ت ٣ٌٕٝٞ ٛأيكي ٛأٞ 
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طـ٤٤َ حُٟٞغ حُلأخ٢ُ ٝأٍٝ ٜٓٔأش ُأي ٛأ٢ طلي٣أي ٓظوأ١ٌ حُوأَحٍت ٝٓأٖ ػأْ 
ك٤ٔأخ ُأٞ حٓأظويٓٞح  حُزلغ ػٖ ٣َ١ن ٩ه٘خػْٜ أٜٗأْ ٓأ٤ٌٕٞٗٞ أك٠أَ كأخ٫  

 ٔش. ٖٓ حُِٔغ حُٔ٘خك ِٓؼظي ري٫  

 حٓظَحط٤ـ٤خص طلي٣ي ٓظو١ٌ حُوَحٍ حَُث٤٤ٔ٤ٖ -5

STRATEGY Identifying the Key Decision Makers  

ٖٓ حُوطؤ ح٫كظَحٝ إٔ ًَ ػ٠أٞ كأ٢ ُـ٘أش حُ٘أَحل ُأٚ ٗلأْ حُظأؤػ٤َ ػِأ٠ 

إٔ ٗلظأأَٝ إٔ طأأؤػ٤َ ًأأَ ػ٠أأٞ كأأ٢ ُـ٘أأش  ػ٤ِٔأأش حُ٘أأَحلت ٝٓأأٖ حُوطأأؤ أ٠٣أأخ  

َحط٤ـ٤خص حُٔظزؼأأش ُظلي٣أأي ٓظوأأ١ٌ حُ٘أأَحل ػخرأأض كأأ٢ ًأأَ ح٧ٝهأأخص. ٝٓأأٖ ح٫ٓأأظ

 حُوَحٍ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٓخ ٢ِ٣: 

ٓؼَ ٖٓ ٛٞ رخ٩ٟخكش ُي ٣ـأذ ػ٤ِأٚ حُٔٞحكوأش ػِأ٠ ٛأٌح  غسؿ ث٤ظتٍز: -1

حُ٘ٞع ٖٓ حَُ٘حلل ٬ٗٝكع   ٖٓ حُٔئحٍ حٗٚ ؿ٤َ ٓزخَٗت ٝرٌُي ٫ ٣زأيٝ 

 ٝٓغ ًُي ٣ؼِْ ٖٓ ٛٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ك٢ حًَُ٘ش.   ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ُلٞكخ  

ىػأأٞٙ ح٧ٗأأوخٙ حُأأ٣ٌٖ ٣ؼِأأْ رٜأأْ ٓأأٖ ُـ٘أأش حُ٘أأَحل  ٛر ٨ؽضّااج :ثٌاادع -2

 ٌُٜح ح٫ؿظٔخع ػٖ حُِٔؼشل  ٫ؿظٔخع ٝٓئحُْٜ ٖٓ ٣ـذ إٔ ٣يػٞ أ٠٣خ  

ح٫طٜخٍ رؤًزَ ٓٔئٍٝ طٔأظط٤غ حُٞٛأٍٞ ُأٚ. )ُٝأٚ ثٌدخٛي ِٓ ثٌمّز:  -3

  ٛٔخ: ٤ِٓطخٕ(

كأ٢  اًح ًٛزض ا٠ُ حكي ٖٓ حًَُ٘ش رظ٤ٛٞش ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأخ كأخٕ ًُأي -

 حُؼخىس ٣ؼط٤ي ٜٓيحه٤ش ٝحٛظٔخٓخ ٖٓ ح٩ىحٍس حُي٤ٗخ. 

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأأخ ٣ٌٔأأٖ إٔ طلأأيى ُأأي ػأأيس أٗأأوخٙ ٣ـأأذ إٔ طظٜأأَ رٜأأْ  -

 )ُٜٝخ ٤ٓجظخٕ(: 

٣ٌٖٔ إٔ طٔظخل ٓ٘ي ح٩ىحٍس حُٔل٠ِ ٧ٗي ًٛزض ا٠ُ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِأخ ىٕٝ  -

 حٍَُٔٝ رْٜ.

 حُزيح٣ش. ٣ٌٖٔ إٔ ٫ طٔظط٤غ ح٫طٜخٍ رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ  -

حُٔأأئحٍ ك٤ٔأأخ اًح ًأأخٕ ٛ٘أأخى أٗأأخّ آهأأ٣َٖ ٣ـأأذ إٔ  صٛش٠ااع وضجٌٛؽااجس: -4

 ٣ٔظِٔٞح ًظخُٞؿخص ػٖ حُِٔؼش. 

 :حٓظَحط٤ـ٤خص أهَٟ رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ حُٔلظَٔ  -6

Specific Strategies in Prospect Account: 
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رؼأأي طلي٣أأي ٓظوأأ١ٌ حُوأأَحٍ ٛ٘أأخى حٓأأظَحط٤ـ٤خص أهأأَٟ ُـؼأأَ حُِرأإٔٞ 

 كؼ٢ِ ٓؼَ:  حُٔلظَٔ ُرٕٞ

حُط٣َوش ٢ٛ ػ٘ي ريل حَُ٘ف ػٖ ٓ٘ظـخطيت إٔ طزيلح  ث١ٌّصر ثٌضٕجيع١ز: -

ػٖ حُٔأِغ  حُٔ٘خكٔأش كظأ٠ ٣ؤهأٌ ٓظوأ١ٌ حُوأَحٍ  رخُِٔؼش ح٧ًؼَ ط٤ِٔح  

كٌَس ؿ٤يس ػٖ ِٓؼظيت كظ٠ ُٞ ُْ طٌٖ ٌٛٙ حُِٔؼش ٢ٛ حُِٔؼش ح٧ًؼَ 

 ٍرلخ .

ٌٔأٖ إٔ طٌظلأ٢ : طلض رؼٞ حُظَٝف ٣ثٌطٍخ دى١ّز دع١طز ٌضؾس٠ذٙج -

رطِز٤ٚ ًحص ٤ًٔخص ه٤ِِشت كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُٔ٘ظ١َ إٔ ٣ـَرٜأخ رط٣َوأش 

ػ٤ِٔش ػْ ٣طِذ ٤ًٔخص حًزَ اًح ٗخُض ٍٟأخٙت ٝكأ٢ ٛأٌٙ حُلخُأش ٣ـأذ 

إٔ طٌأإٔٞ هأأي حهظزأأَص ٓأأِؼظي رط٣َوأأش ط٘خكٔأأ٤ش ٓأأغ حُٔأأِغ حُٔ٘خكٔأأش. 

٣ٝـأأذ إٔ طٌأإٔٞ ػِأأ٠ ٍهخرأأش ُٜأأٌٙ حُظـَرأأش كأأ٢ حُ٘أأًَش ٬ُِٔكظأأش 

 حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ رخه٢ أػ٠خل ُـ٘ش حَُ٘حل.  ُِٝلٍٜٞ ػ٠ِ

أػطخل ػ٤٘خص ٓـخ٤ٗش ُِِرٕٞ حُٔلظَٔ كظ٠ ٣ؼِْ ٓخ  ثٌع١ٕجس ثٌّؾج١ٔز: -

 ٢ٛ ِٓؼظي ٝٓيٟ كخثيطٜخ ٝط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ.

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٖٔ إٔ طظزأغ ٣َ١وأش ىػأٞس ُرإٔٞ  ش٠جزر ثٌّصٕع: -

وخٙ أٝ أًؼأأَ َُإ٣أأش حُٜٔأأ٘غ أٝ حٌُٔظأأذ ٝػأأَٝ حُٜٔأأخىٍ ٝح٧ٗأأ

 ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔؼش.

ػِأ٠ رؼأٞ حُٔ٘أخًَ  اًح ًأخٕ حُِرإٔٞ حُٔلظٔأَ هِوأخ   ثٌّعجعدر ثٌف١ٕز: -

حُل٤٘أأش حُظأأ٢ ٣ٌٔأأٖ إٔ طٞحؿٜأأٚ كأأ٢ حُٔٔأأظوزَ ٓأأٖ حُٔأأِؼشت كخٗأأٚ ٣ٌٔ٘أأي 

ىػأأٞس رؼأأٞ ٓٞظل٤أأي ح٤ٌُٔأأخ٤٤ٌ٤ٖٗ ُِ٘أأَف ُٜأأٌح حُِرأإٔٞ ػأأٖ آٓأأخٕ 

 ِٓؼظي ُٝلَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٝطط٤ْٜٔ٘.

٣ٌٖٔ إٔ طَطذ ُِِرٕٞ حُٔلظَٔ ٣ُِخٍس ُرٕٞ ٓأخرن ٝؿؼِأٚ  :شٙج ثس -

٣أَٟ حُٔأِؼش كأ٢ ٌٓأخٕ طـأَد ك٤أٚ كؼ٤ِأخ  ٝطًَأٚ ٣ظ٘أخكْ ػأٖ حُٔأأِؼش 

٤ُْ كوأ٢ ٓأغ حُٔأٞظل٤ٖ رأَ ٓأغ ٗأوٚ ٣ٔأظؼِٜٔخ ٤ٓٞ٣أخ . ٝٓؼأَ ٛأٌٙ 

 ح٣ُِخٍحص طلظخؽ ا٠ُ طوط٢٤ ىه٤ن ٓغ حُِرٕٞ.

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُِـ٘ش  -7

Account strategies Involving Several Decision Makers    

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ هَحٍ حَُ٘حل ٣ظؤػَ ٓأٖ ٗأوٚ أٝ  ٣ِحىح هَحٍ حَُ٘حل طؼو٤يح  

 ًَٗش.
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   Developing a call strategyحٓظَحط٤ـ٤خص ٬ُطٜخٍ ٓغ حُِرخثٖ   -8

ًأأَ ػ٤ِٔأأش حطٜأأخٍ طٔؼأأَ هطأأٞس كأأ٢ هطأأش حًزأأَ ُِرأإٔٞ ٓؼأأ٤ٖ أٝ ُرأإٔٞ 

ٍٞ ا٠ُ ٛيكي ٣ـذ ػ٤ِي إ طـأ١َ ػأيس حطٜأخ٫ص ٓلظَٔت ٖٓ حؿَ حُٞٛ

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظ٠ٖٔ ٣ُخٍحص ٗو٤ٜشت حطٜخ٫ص ٛخطل٤شت ٍٓأخثَ ر٣َي٣أش. 

إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٓوط٢ ُٜخ ؿ٤يح كظ٠ ط٘خٍى ك٢  ٖٝٓ حُْٜٔ أ٠٣خ  

 حُـٜي ح٧ًزَ ٖٓ حُِرٕٞ. ػ٤ِٔش حُز٤غ طظؤُق ٖٓ ػيس َٓحكَ: 

 طط٣َٞ ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص. ٢ٛٝ طٌٕٞ ػ٘ي  »ٓخ هزَ«َٓكِش * 

 ٢ٛٝ طٌٕٞ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٫ٍطزخ١ ٝؿٜخ ُٞؿٚ.  »ه٬ٍ«َٓكِش * 

 ٢ٛٝ طٌٕٞ ػ٘ي طو٤٤ْ ػ٤ِٔش حُز٤غ.  »ٓخ رؼي«َٓكِش * 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫طٜخٍ رخُ٘ٔزش ُِِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ:  -9

أْٛ ٢ٗل ٛٞ ٓؼَكش ٓ٘خًَ حُِرإٔٞ ٤ًٝأق ٣ٌٔأٖ ُٔأِؼظي إٔ طلأَ ٛأٌٙ 

إٔ طؼَف ٖٓ ْٛ ٓ٘خك٤ٔي ًْٝ ٗٔزش ِٓؼظي ُِِرإٔٞ  ـذ أ٠٣خ  حُٔ٘خًَ. ٣ٝ

ٗٔزش ُِٔغ ٓ٘خك٤ٔي. ٝأك٠َ ٣َ١وش ُظل٤ٖٔ ٟٝؼي ٛٞ ر٤غ ٤ًٔش أًؼَ ٖٓ 

حُِٔؼش حُظأ٢ طز٤ؼٜأخ أٝ حٓأظليحع أٗأٞحع أهأَٟ ُز٤ؼٜأخ. ػ٤ِٔأش ح٫طٜأخٍ ٓأغ 

 حُِرٕٞ حُلخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظل٤ي ٜٓ٘خ رؼيس ١َم ٓؼَ: 

 ػش ك٢ ح٧ٓزٞع حُٔخ٢ٟ.حُظو٤ي ػ٠ِ حُِٔؼش حُٔزخ -

ػأأَٝ ٓأأِؼش ؿي٣أأيس ػِأأ٤ْٜ ٝاػطأأخثْٜ ٓلخٟأأَس ػٜ٘أأخت ٝػأأيّ حُأأظٌِْ  -

 ٓؼْٜ رط٣َوش ٓظٌزَس. 

 آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ رخُ٘ٔزش ُِِرخثٖ حُٔلظ٤ِٖٔ:    -10

أٛأأأْ ٓ٘أأأٌِش طٞحؿٜأأأي ػ٘أأأي ح٫طٜأأأأخٍ رخُِرأأأخثٖ حُٔلظِٔأأأ٤ٖ ٛأأأ٢ هِأأأأش 
َ ٓأٖ كأ٢ ح٩ىحٍس حُٔؼِٞٓخصت كؤٗض ٫ طؼَف ٖٓ ٓظوخرَ ٫ٝ طؼَف ىٍٝ ًأ

ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حلت ٫ٝ طؼَف ٓخ ٢ٛ ٬ٌ٘ٓص حُ٘أًَش ٫ٝ ٓأغ ٓأٖ طظؼخٓأَ 
٫ٝ ٓخًح طلأذ حُ٘أًَش كأ٢ حُٜٔأخىٍ حُظأ٢ طٌِٜٔأخ. ٌُٝأٖ ٣ٌٔ٘أي حُلٜأٍٞ 
ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رؼيس ١أَم ٜٓ٘أخ حٌُٔظزأخصت ٣ٌٔأٖ كأ٢ حُٔوخرِأش ح٧ُٝأ٠ 

ؤهأٌٛخ ػأٖ ٣َ١أن إٔ ٫ طوَؽ رؤ١ ٗظخثؾ ؿ٤أَ حُٔؼِٞٓأخص حُظأ٢ ٣ٌٔأٖ إٔ ط
ت ١َٝف ح٧ٓجِش حُظ٢ طل٤يىت ح٧ٓجِشت ٌُح ٣ـذ ػ٤ِي حُظوط٢٤ ُِٔوخرِش ؿ٤يح  

ٝحٕ طٟٞأأق ُِِرأإٔٞ حٗأأٚ ٣ٞؿأأي ػ٘أأيى ٓؼَكأأش ًخك٤أأش ٝحٗأأي ٜٓأأظْ رٔٔأأخػيس 
 حًَُ٘ش ٝكَ رؼٞ ٓ٘خًِٜخ. 
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 خجِعج : يس٠ك ثٌذ١ع ٚؽّجعز ثٌذ١ع

Team & Group Selling 

ر٘لٔي رؼ٤ِٔش حُز٤غ ٌُٖٝ كأ٢ رؼأٞ  ٓؼظْ ح٧ٝهخص طوّٞ أٗضيس٠ك ثٌذ١ع: 

ح٧ٝهخص ٌٖٓٔ إٔ ٣ؼَٝ ػ٤ِي حُٔي٣َ إٔ طظؼخَٓ ٓأغ ٓـٔٞػأش ٌُأ٢ ط٘ظـأٞح 

ػ٤ِٔش ر٤غ ٓ٘ظًَش. ٌٝٛٙ حُٔـٔٞػش ٌٖٓٔ إٔ طٌٕٞ هزَحل أٍِٓظْٜ ٗأًَظي 

ُٔٔأأأأخػيطي. ػ٘أأأأيٓخ ٣وأأأأّٞ أًؼأأأأَ ٓأأأأٖ ٗأأأأوٚ رؼ٤ِٔأأأأش حُز٤أأأأغ ٣ـأأأأذ ػٔأأأأَ 

طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٓ٘ٔوش. ٝٓأٖ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝا٣ٜخُٜخ ٨ُكَحى ح٥ه٣َٖ كظ٠ 

 ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص: 

 ٣ـذ ػ٤ِي طلي٣ي ىٍٝ ًَ ٗوٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ.  :أ٨ٚ  

كأأ٢  ٣ـأأذ ػِأأ٠ ًأأَ ٗأأوٚ ٓأأٖ حُٔـٔٞػأأش إٔ ٣ٌأإٔٞ ٓوظٜأأَح   :عج١ٔااج  

 كي٣ؼٚ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٠خٍد ر٤ٖ أهٞحٍ حُٔـٔٞػش. 

ّٞ ُـ٤ٔأغ ٖٓ حُٜٔأْ إٔ ٣ٌإٔٞ ٛ٘أخى ٓأزذ ٣ُِِأخٍس ٝحٕ ٣ٌإٔٞ ٓلٜأ :عجٌغج  

 أكَحى حُٔـٔٞػش. 

٣ـأأذ إٔ طظٞهأأغ ٝطظ٘زأأؤ رخ٫ػظَحٟأأخص ٝحٕ طلأأيى ٓأأٖ ٓأأ٤ظ٫ٞٛخ  :زثدعااج  

 ٤ًٝق. 

كخٗأٚ ٣ٌٔأٖ إٔ طوأّٞ رؼ٤ِٔأش حُ٘أَحل  اًح ًخٗض ح٣ُِخٍس ٜٓٔأش ؿأيح   :خجِعج  

 ٖٓ ىٕٝ اَٗحى ح٥ه٣َٖ رط٣َوش   ًز٤َس.

 ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ طليع ٧ٍٝ َٓس:

ػ٘أأيٓخ ٣َحكوأأي حُٔ٘أأَف كأأ٢  َٛ دٙااج ثٌّشااسف دجٌّٛثيمااز:ثصصااج٨س ٠ماا -1

ح٣ُِخٍس كخٗٚ ٣ٌٔأٖ ُأي إٔ طٞحؿأٚ ٛأؼٞرش كأ٢ ٓ٘أغ طأيهَ ٓأي٣َى هأ٬ٍ 

ُٞؿٚ. ٝاًح طؼخِٓض رٌَ٘ ٤ِْٓ كأ٢ هأ٬ٍ حُٔوخرِأش  ػ٤ِٔش حُٔٞحؿٜش ٝؿٜخ  

كخٕ حَُٔ٘ف ٌٖٓٔ إٔ ٣ؼـذ ٣ٝؤهٌ حٗطزخع أك٠َ ػ٘أي ٝػأٖ هزَطأي.   

   

ٌٝٛٙ طٌٕٞ ُظلو٤ن طٞحكأن  ؽً ثٌّذ١عجس دجٌّٛثيمز:ثصصج٨س ٠مَٛ دٙج ز -2

 ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش: 

 ُظؼ٣ِِ ؿٜٞىى ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ.  •

 ُظ٣ِٝي حُِرٕٞ رٔؼِٞٓخص ك٤٘ش هخٍؽ ٗطخم ٓؼَكظي.  •
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ٓأأٖ ٗأأًَظي ٣ٌٔأأذ ٓؼِٞٓأأخص ػأأٖ ٤ًل٤أأش ططز٤أأن  كظأأ٠ طـؼأأَ ٗوٜأأخ   •

 حُِرٕٞ ُِٔؼظي ك٢ ه٢ ح٩ٗظخؽ. 

 ٍ حُٔز٤ؼخص ح٥ه٣َٖ. ُِٔٔخػيس ك٢ طي٣ٍذ ٍؿخ •

ٝٛأأأٌٙ طأأأظْ ػ٘أأأيٓخ طوأأأّٞ رؼ٤ِٔأأأش حُز٤أأأغ ُٔـٔٞػأأأش ٓأأأٖ ثٌذ١اااع ٌؾّجعاااز: 

٤ِٓحطٜأأخت أٝ حُ٘أأَحل ػأأٖ ٤ًل٤أأش ػٔأأَ ٓأأِؼظي ٝػأأٖ  ح٧ٗأأوخٙ ٓؼأأَ ُـ٘أأش

ػَٝ ِٓؼظي ػ٠ِ ػخثِش َُ٘حثٜخ. ٝٛ٘خى رؼٞ حُٔوظَكخص رخُ٘ٔزش ُؼ٤ِٔش 

 حُز٤غ ؿٔخػش: 

ٗأأأأخٍحص حَُٔث٤أأأأش إٔ طٔأأأأظويّ هأأأأ٬ٍ ػَٟأأأأي ُؼ٤ِٔأأأأش حُ٘أأأأَحل ح٩   •

 ٝحُِٞكخص ًِٝٔخ ُحىص حُٔـٔٞػش ًِٔخ ُحىص أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُِٞكخص. 

إٔ طَ٘ى ًَ كَى ٖٓ حُـٔخػأش كأ٢ ٓ٘خه٘أظي ٫ٝ طأيع أ١ كأَى ٣لأْ    •

 رؤٗي طظـخِٛٚ. 

٬ٓكظأأش حُلًَأأخص ؿ٤أأَ حُِلظ٤أأش ٌُأأَ كأأَى ٓأأٖ حُـٔخػأأش ٝحُظؼأأخر٤َ    •
٬كأع حُٞؿ٤ٜش كظ٠ طٔظط٤غ طٞهغ أ١ حػظَحٝ ٓأٖ أ١ كأَى ٝكظأ٠ ط

اًح ًخٕ أ١ كَى ُْ ٣لْٜ ٓخ هِظٚ. ًِٝٔخ ُحىص حُٔـٔٞػش ًِٔأخ ٛأؼزض 
 ٜٓٔظي. 

إٔ طزو٠ ػيى حُٔٞح٤ٟغ حُظأ٢ طأظٌِْ ك٤ٜأخ ػِأ٠ حهأَ ػأيى كظأ٠ طظـ٘أذ  •
ػيّ حُلْٜ ٖٓ هزَ ح٧كَحى. ٣ٝـذ ػ٤ِأي ٟٝأغ حُ٘ظأخثؾ رأيٍ ح٫ػظٔأخى 
ح  ػ٤ِْٜ كظ٠ ٠٣ؼٞٛخت ٧ْٜٗ ٌٖٓٔ إٔ ٣ظِٞٛٞح اُأ٠ ٗظأخثؾ ٓوظِلأش اً

 ُْ طِوٚ ُْٜ ٓخ َٗكض ٝطؼط٤ْٜ حُ٘ظخثؾ. 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ هي طيٍرض ٖٓ هزَ ػ٠ِ ٓخًح ٓظظٌِْ كظ٠ طٌٕٞ ٓظٌٖٔ  •
 ٖٓ ٓخ ٓظظٌِْ ك٤ٚ. 

 ٬ٓكظش هٞس حُظ٤ًَذ ٝٓؼَكش أ٤ٔٛش ًَ كَى ك٢ حُٔـٔٞػأش ٝٓأخ ٛأٞ  •
ىٍٝٙ ٝطأأؤػ٤َٙ ػِأأ٠ هأأَحٍ حُ٘أأَحل ٝٛأأٌح ٓأأٖ هأأ٬ٍ حُلًَأأخص ؿ٤أأَ 

 ػش. حُِلظ٤ش ٧كَحى حُـٔخ

  ثزر ٚصط٠ٛس ثٌع٩ّ إصز دٕظجَ ظج ظج: صص١ٕفجس خج

كأأ٢ ٛأأٌح حُـأأِل ٓأأٞف ٗظؼأأَف ػِأأ٠ حُظٜأأ٤٘لخص حُٔأأظش حُوخٛأأش ر٘ظأأخّ 

 : ( ٣ٟٞق ًُي1-6ٝحٌَُ٘ ) اىحٍس حُؼ٬ٔل ٢ٛٝ

  FA ح٫ؿظٔخعتحُٔٞػي ح٧ٍٝ. -  Opptyط٤ٜ٘ق حُلَٙ حُز٤ؼ٤ش. -
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 % ٖٓ حُؼ٬ٔل.50 -  % ٖٓ حُؼ٬ٔل.25 - 

  Closedحٍُٞٛٞ ُٜلوش حُٔز٤ؼخص - ُؼ٬ٔل.% ٖٓ ح90 -

ُؼٔأَ ٓؼٜأخت ًٝلأي أىٗأ٠ ٛأ٢ ح٧كأَحى أٝ حُ٘أًَخص حُظأ٢ ٗأٞى حثٌفسا:  -1

٤ٗخل طظَٜ ٖٓ حُلَٙ ٢ٛٝ  طٞكَ ؿٜي أًؼأَ ٓأٖ حُؼٔأ٬ل أٛ٘خى ػ٬ع 

حُلخ٤٤ُٖت ٝٝؿٞى كَٛش ُٟٞغ حُوط٢ ُظل٤ٖٔ ٝٓأخثَ ح٩ه٘أخع ٨ُكأَحى 

 ٕ أ١ ٌِٓ٘ش.ٝحًَُ٘خصت ٝآٌخ٤ٗش حطوخً هَحٍ ر٘ؤ

حٍُٞٛٞ ُٜلوش حُٔز٤ؼخص ٌٝٛح ٣ٔؼَ ح٧كَحى ٝحُ٘أًَخص حُظأ٢ هأٍَص ػوأي  

َٗحل ٓؼ٘خ ٝهزِٞح حُؼَٝٝ حُظ٢ هأيٓ٘خٛخ ٝك٤أٚ ٣أظْ ارأَحّ حُؼوأي ٝطٞه٤أغ ح٫طلأخم 

 ٝأٌٗخُٚ:

 ػ٘ي حُظ٤ِْٔ. -د ػ٘ي ٍكغ حُؼُٔٞش. -أ

 كغ حُيكؼش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼوي.ىػ٘ي  -ى ػ٘ي ٗوَ حُٔ٘ظـخص. -ؽ

٣َٝ٘ٔ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ طْ طلي٣ي ٓٞػيْٛ ٌُٖٝ ُْ ٗـظٔأغ  ؽضّج  ث٤ٚي:. ث2٨

رْٜ رؼيت ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُٜخطق ك٤أغ إٔ ٌٓخُٔأش ٝحكأيس ٓؼٔأَس ط٘٘أت 

ح٫طٜخٍ ح٧ٍٝت ٝهي ٣ظلوأن ٛأٌح ح٫ؿظٔأخع ػأٖ ٣َ١أن ٍؿأخٍ حُٔز٤ؼأخص 

ُٞؿأأٚ.ٝح٫ْٛ ٛ٘أأخ ٛأأٞ حُللأأخظ ػِأأ٠ ػأأيى ػخرأأض ٓأأٖ ح٫ؿظٔخػأأخص  ٝؿٜأأخ  

ح٧ػٔأخٍ ٝٛأٌح ٣ؼ٘أ٢ إٔ ح٫طٜأخٍ ٓأٞف ٣ظلأَى اُأ٠  ح٠ُٝ٧ ك٢ ؿأيٍٝ

 %.90% أٝ 50% أٝ 25ػٔٞى آهَ ٍرٔخ ٣ٌٕٞ ط٤ٜ٘ق 

ٛأأٞ حُٔلظأأخف حَُث٤ٔأأ٢ ُوطأأ٢ ٗظأأخّ اىحٍس  . صصاا١ٕف ثٌخّعاا١ٓ دجٌّتااز:3

حُؼ٬ٔل ُٝٞ َٝٛ حُؼ٤َٔ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘وطش كَِرٔخ ٛخٍ ُي٣٘خ كَٛش ُؼوأي 

كٞ أٝ حُوزأٍٞ ٝحُظأ٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ ك٤غ طؼي ٛأٌٙ حُ٘وطأش ٛأ٢ َٓكِأش حُأَ

طليى ٓٔخٍ حُؼ٤ِٔش حُز٤ؼ٤ش.ٝػ٤ِٚ كخٕ ٖٓ ُي٣ٚ هيٍس ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ػ٬ٔل 

% ُأأٚ حُوأأيٍس ػِأأ٠ طلو٤أأن ح٧ٍرأأخف ٍٝكأأغ ٓٔأأظٟٞ 50طٜأأ٤٘ق ػٔأأ٬ل 

 حُيهَ ٝٛ٘خى ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ٝر٤ٔطش ٌُٜح حُظ٤ٜ٘ق ٢ٛٝ:

 ٗض طظليع ا٠ُ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ.أ -1

 حُؼَٝ ًٝ ه٤ٔش. -2

 ىهش ح٤ُِٔح٤ٗش. -3

 ىهش حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ.  -4
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إٔ طٌٕٞ ٛ٘أخى هطأٞس طخ٤ُأش ٝٛأ٢ إٔ طلأي ٓأغ حُؼ٤ٔأَ ٓظأ٠ ٓأظ٘خهٖ  -5

 ٓؼٚ ٤َٓ ح٧ٍٓٞ.

 ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُٔٞحكوش حُلؼ٤ِش ُزأيل حُؼٔأَ ٓؼأَ . صص١ٕف ثٌضعع١ٓ دجٌّتز: 4

 .ٝٛأأئ٫ل 2008ٓأأٞف ٗٔأأظويّ حُؼأأَٝ ٣َٗٝأأي حُزأأيل كأأ٢ ح٧ٍٝ ٓأأٖ أ٣أأخٍ 

ؿِأذ ٓؼأخ٤٣َ حُؼٔأ٬ل أٌظذ ٝط٘طزن ػِأ٤ْٜ حُؼ٬ٔل ٣ظْ ط٤ٔٔظْٜ رؼوي ًَ حُٔ

 حُو٤ٖٔٔ رخُٔخثش.

ٝٛٞ ح٧هَ ط٤٤ِٔح ُِؼٔأ٬ل ٝح٧هأَ . صص١ٕف ثٌخّعز ٚثٌعشس٠ٓ دجٌّتز: 5

ٗ٘خ١خ  ٝٛٞ ٓوٜٚ ُِؼ٬ٔل ح٣ٌُٖ طوطٞح هطٞس ح٫ؿظٔأخع ح٧ٍٝ ٝحُظِٓأٞح 

%ت ٝٓأأَس 50رأأخُوطٞس حُظخ٤ُأأش ٌُٝأأٖ ُأأْ ط٘طزأأن ػِأأ٤ْٜ ًأأَ ٓؼأأخ٤٣َ طٜأأ٤٘ق 

ف ىحثٔخ  ٛٞ حُظ٤ًَِ ػِأ٠ حُؼٔأ٬ل حُ٘٘أطخل ٝح٫ٗظوأخٍ رٜأْ ىحهأَ هَٟ كخُٜيأ

% اُأأ٠ ػٔأأ٬ل طٜأأ٤٘ق 25حُؼ٤ِٔأأش حُز٤ؼ٤أأش رٔؼ٘أأ٠ طل٣ٞأأَ ػٔأأ٬ل طٜأأ٤٘ق 

%ت ٝطل٣ٞأَ 90% ا٠ُ ط٤ٜ٘ق ػٔأ٬ل 50%ت ٝطل٣َٞ ػ٬ٔل ط٤ٜ٘ق 50

 (1ٝحُِٔلأأن )% اُأأ٠ ػٔأأ٬ل ىحهأأَ ا١أأخٍ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ. 90ػٔأأ٬ل طٜأأ٤٘ق 

ك٤زأأ٤ٖ  (2أٓأأخ حُِٔلأأن ) طأأ٢ ٩ىحٍس ٝططأأ٣َٞ حُؼٔأأ٬ل٣زأأ٤ٖ طَط٤أأذ ُٞكأأش حُٔو

 .ح٫ؿظٔخع ح٧ٓزٞػ٢ ُٔي٣َ حُٔز٤ؼخص

 

 (1-6حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ )

 ط٤ٜ٘لخص ٗظخّ اىحٍس حُؼ٬ٔل
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 (2005ت ٕ)٤ٗلٔخ  :حُٜٔيٍ

 

 (1) حُِٔلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن

 ىحٍس ٝطط٣َٞ حُؼ٬ٔلوط٢ ٩طَط٤ذ ُٞكش حُٔ
  ثٌّعج١٠س صطذ١م١ز *أِغٍز

 *ُْ ٫ ٣ٞؿي هطٞس طخ٤ُشل
*ٓأأأأأأخًح ٓأأأأأأ٤ليع كأأأأأأ٢ ح٧ٓأأأأأأزٞػ٤ٖ 

 حُوخى٤ٖٓل

 *٫ ٣ٞؿي هطٞس طخ٤ُشل
 حُلَٙ *٫ ٣ٞؿي هَحٍ ٓظٞهغ ه٣َزخ  

*ٛأأأَ ٛأأأٌح ٛأأأٞ ح٫ؿظٔأأأخع ح٧ٍٝ ر٘أأأخٕ 
 ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخصل

 *َٛ طْ ػوي ح٫ؿظٔخعل

 *طلي٣ي ح٤ُّٞ ٝ حُظخ٣ٍن.
 ح٧ٍٝ ح٫ؿظٔخع

 ٔخع ح٧ٍٝل*ٓظ٠ ًخٕ ح٫ؿظ
 *ٓظ٠ ًخٕ أهَ ح٫ؿظٔخعل

 *ٓظ٠ ٤ٌٕٓٞ ح٫ؿظٔخع حُظخ٢ُل

 *ػوي ح٫ؿظٔخع ح٧ٍٝ.
*ٛ٘خى هطٞس طخ٤ُش ٓلأيىس ُـٔأغ 

 حُٔؼِٞٓخص.
1-25% 

 *ٓخ ٢ٛ ه٤ٔش حُظؼخهيل
*ٓظأأأأ٠ ٓأأأأ٤ظْ طو٣َأأأأَ حُو٤ٔأأأأش حُٔخ٤ُأأأأش 

 ُِظؼخَٓل

* حُظوأأأأأي٣ْ ُِ٘أأأأأوٚ حُٔ٘خٓأأأأأذ 
 ٝط٤ِْٔ حُؼَٝ

أُظوي٢ٔ٣ رؤٓؼخٍ ٓ٘خٓأزش ٝؿأيٍٝ 
 ٢ُ٘ٓ ٓليى.

2-50% 

*ٓظ٠ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ حُوطشلٓطِٞد طأخ٣ٍن 
 ٓليى.

 *ػوي كؼ٢ِ ػ٠ِ حٌُٔظذ.
3-90% 

 %100-4 * اٜٗخل حُٔز٤ؼخص 
 

 * أظتٍز ثٌضخط١ػ
 

 حُ٘ز٤ٜش ُؼ٬ٔث٘خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫طٜخٍ رٜخل. ٟهَ* ٓخ ٢ٛ حًَُ٘خص ح٧
 حُلَٙ

Oppty. 
FA 25% 50% 90% 

Closed 
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 * أظتٍز ثٌضخط١ػ
 

 *ٖٓ ح٣ٌُٖ طوّٞ حًَُ٘ش رخَُ٘حل ْٜٓ٘ ٝ حُز٤غ ُْٜل
حُلأأَٙ حُوخىٓأأش ُِؼٔأأ٬ل حُـأأيى.حُؼ٬ٔل حُٔأأخرو٤ٖ ٝ حُؼٔأأ٬ل *ٓأأخ ٛأأ٢ ٗٔأأزش 

 حُلخ٤٤ُٖل.

*َٛ ط٘ٔن ًأَ حؿظٔخػأخص ح٤ُأّٞ حُٞحكأي ٓأ٣ٞخ.َٛ ٛ٘أخى أكٌأخٍ ؿي٣أيس ر٘أؤٕ 
 ح٫ؿظٔخع ح٧ٍٝل

 *ٓخ ٢ٛ حُطَم حُظ٢ طٔظويٜٓخ ُظ٘ل٤ٌ حُوطٞس حُظخ٤ُشل

ح٫ؿظٔخع 
 ح٧ٍٝ

ْ طلو٤وٜأأخ ٓأأٖ هزأأَ حُ٘أأز٤ٜشل.ًْ *ٓأأخ ٛأأ٢ ػ٤ِٔأأخص حُٔز٤ؼأأخص حُ٘خؿلأأش حُظأأ٢ طأأ
%. ٓأخ ٛأ٢ ١ز٤ؼأش ػٔأَ 50ُأ٠ طٜأ٤٘ق ا٣ٔظـَم ٓأٖ حُٞهأض ُ٘وأَ حُؼٔأ٬ل 

َٛ ٣وّٞ رَ٘حل ٖٓ ؿٜش أه١َل.  -حًَُ٘شل. ٤ًق طوّٞ رٌُي ٝ ُٔخًح ٝٓظ٠ل 
َٛ طزلغ حًَُ٘ش ػٖ ٓ٘خكٔأ٤ٖ آهأ٣َٖ.ل ُٔأخًح ٛأٌٙ حُ٘أًَشل ُٔأخًح ٣وٞٓإٔٞ 

وأَحٍ حُلؼ٤ِأ٤ٖل ٤ًأق ٣ٌٔ٘٘أخ ٓٔأخػيطْٜ ٕ ٣لون ٛ٘خع حُحرخُظـ٤٤َل ٓخًح ٣َ٣ي 
 ػ٠ِ ًُيل.

1-25% 

ٕ ٌٛح حُ٘أوٚ ٓأٞف حٕ طؼَف ح٤ًق طٔظط٤غ  -* ُٔخًح ٗويّ ٌٛح حُؼَٝل 
ٓأٖ ٛأْ  -ٓأخ ٛأٞ حُـأيٍٝ حُِٓ٘أ٢ ُِظ٘ل٤أٌل -ٓظ٠ ٓأ٤ظْ حطوأخً حُوأَحٍل  -٣وٍَل

ٛأأَ طأأْ ٓ٘خه٘أأش  -ٛأأَ طأأْ ٓ٘خه٘أأش ح٧ٓأأٍٞ ػخ٤ُأأشل -حُٔ٘خكٔأإٔٞ ح٥هأإَٔٝ ُ٘أأخل
ٛأأَ ُأأي٣ي ٍؿزأأش كأأ٢ حُلٜأأٍٞ ػِأأ٠  -َ ٣ٞؿأأي طأأخ٣ٍن ُِظٔأأ٤ِْلٛأأ -حُوطأأشل

 حُٔز٤ؼخص ٓؼِيل

2-50% 

ٛأَ ٛأٌح ح٫ؿظٔأخع  -* َٛ ٣ؼَف حُؼ٬ٔل أْٜٗ ػ٠ِ ٝٗي ح٫ٗظٜخل ٖٓ حُؼوأيل
ٛأأَ ُأأي٣ي  -ٓأأخ ٛأأ٢ حُوطأ٢ حُظأأ٢ طأأْ حهظ٤خٍٛأأخل -٩ٜٗأخل حُٔز٤ؼأأخص أٝ رأأيح٣ظٜخل
 حُظِحّ كؼ٢ِ ُزيل حُؼَٔل.

3-90% 

 %100-4 خص.* طْ اٜٗخل حُٔز٤ؼ
 

  * أظتٍز عجِز عٍٝ ثٌّخطػ

 *ٓخ ٢ٛ حُلَٛش ح٩كيٟ ػَ٘ حُوخىٓش حُظ٢ ٣ـذ ح٩ػيحى ُٜخل

 *َٛ ٛ٘خى حطٜخ٫ص ىحهَ ػ٬ٔث٘خ طٔظلن حُٔظخرؼشل
 حُلَٙ

* ٓخ ٛٞ حُؼيى حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح٫ؿظٔخػأخص حُظأ٢ ٣ـأذ حُللأخظ ػ٤ِٜأخ ١أٞحٍ 
 حُٞهضل

ح٫ؿظٔخع 
 ح٧ٍٝ

 (2) حُِٔلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن

 ٓز٤ؼخص ٛزخف ح٧كي حُوخٙ رٌَ أٓزٞعحؿظٔخع ٓي٣َ 

اٍٗخىحص ُٔي٣َ حُٔز٤ؼخص: ٓخ ٛٞ ٗٞع ح٧ٓجِش حُظ٢ ٓظٞؿٜٜخ ُِٔٞظل٤ٖل  

ٓأأخ ٛأأٞ ٗأأٞع ح٧ٓأأجِش حُظأأ٢ طوأأّٞ رطَكٜأأخ أػ٘أأخل حؿظٔخػأأخص حُٔز٤ؼأأخصل ٛأأَ 

ح٧ٓجِش طيٍٝ كٍٞ ح٫ؿظٔخػخص حُظخ٤ُش ٓغ حُؼ٬ٔلل َٛ ح٧ٓجِش طًَأِ ػِأ٠ 

٤ش حُو٤خّ رٜخل ك٢ ًُي ُي٣٘خ ٓوُٞأش: ٓأخ طًَأِ ػ٤ِأٚ ٓخ٤ٛش حُوطٞس حُظخ٤ُش ٤ًٝل

ٖٓ ٗوخ١ ٓٞف ٣وّٞ  رٚ ٓٞظلٞ حُٔز٤ؼخصت ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٞظل٢ حُٔز٤ؼأخص 

ُْٜ ٣َ١وش ك٢ اػيحى ح٩ؿخرخص ُٔخ ٓٞف طٔؤٍ ػ٘ٚ ًَ أٓزٞع. كِأٞ أػظأيص 
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إٔ طٔأأأؤٍ )ٓظأأأ٠ ٓأأأٞف طؼ٤أأأي ٣ُأأأخٍس حُؼ٤ٔأأأَ ٓأأأَس ػخ٤ٗأأأشل( كٔأأأٞف ٣ؼظأأأخى 

 ٬ٔلْٛ ػٖ ٤ٓؼخى ح٣ُِخٍس حُظخ٤ُش. حُٔٞظلٕٞ إٔ ٣ٔؤُٞح ػ

كزؼي ١َف حُظٔخإ٫ص أَٓح ٛخٓخ ىحهَ حؿظٔخػخص حُٔز٤ؼأخص. كِأٞ أٗأي ُأْ 

طوظَف ١َهخ ُظـ٤٤َ ٗظخثؾ ٗ٘خ١خص حُٔٞظل٤ٖ. ٣ـذ إٔ طويّ ٣أي حُؼإٔٞ َُكأغ 

حُٔٔظٟٞ ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخص, ٣ٝـأذ إٔ ططأَف طٔأخإ٫ص طوأٚ ر٘ـأخف ػِأ٠ 

ظَف إٔ طؼوي حؿظٔخػخ ى٣ٍٝأخ ػِأ٠ ٓيٟ ه٤َٜ ٝٗـخف ػ٠ِ ٓيٟ ٣ٞ١َ. ٝٗو

ح٧هأأَ ٓأأَس ًأأَ أٓأأزٞع, طؼوأأي ٓأأغ ك٣َأأن حُؼٔأأَ ًُٝأأي ُطأأَف أكٌأأخٍ ؿي٣أأيس 

 ٝطٔخإ٫ص ٛخٓش ر٘ؤٕ حُ٘٘خ١ ًَ ٓٞظق ٝر٘ؤٕ حُؼ٬ٔل حُلخ٤٤ُٖ.

ٝرخُ٘ٔأأزش ُ٘أأخ: ٗؼوأأي ٛأأٌح ح٫ؿظٔأأخع ًأأَ أكأأي ٓأأٖ ًأأَ أٓأأزٞع ٝٗؼظوأأي أٗأأٚ 

ؼي ٣َ١وش ٓؼِأ٠ ُزيح٣أش ٣ٌٔ٘ي طلي٣ي حؿظٔغ أ٠٣خ ك٢ ٗلْ ٌٛح حُٞهض ك٤غ ٣

أٓزٞع ػَٔ ؿي٣ي. ٣ؼظزَ حُؼ٤َٔ ٛٞ حُ٘أوٚ حُأ١ٌ ٣وأٍَ ح٫ٗظوأخٍ حُوطأٞس 

حُؼخ٤ٗش ػٖ ٣َ١ن ٝهض ٝطخ٣ٍن ٓليى ُٔ٘خه٘ش آٌخ٤ٗخص حُؼَٔ ٓؼيتٝػ٤ِأي 

إٔ طظأًٌَ أ٠٣أخ إٔ ٣ٌأإٔٞ ٍى ػٔأ٬ل كأ٢ هأأ٬ٍ ٓؼأيٍ ىٍٝس حُٔز٤ؼأخص. كِأأٞ 

غ ػ٤ٔأأَ هطأأٞس ػخ٤ٗأأش ٓأأ ًأأخٕ ٓؼأأيٍ ىٍٝس حُٔز٤ؼأأخص أٍرؼأأش أٓأأخر٤غ أٝ ُأأي٣ي

كأ٬ ط٠أغ ٛأٌح حُؼ٤ٔأَ ٓأغ طٜأ٤٘ق حُؼٔأ٬ل  ٕته٬ٍ ػٔخ٤ٗأش أٓأخر٤غ ٓأٖ ح٥

حُ٘٘أأطخل ىحهأأَ حُ٘ظأأخّ. ٝػ٤ِأأي إٔ طٔأأؤٍ أػ٠أأخل ك٣َوأأي أٛأأْ حُظٔأأخإ٫ص 

 ك٤ٜظٕٔٞ رؤٕ ٣ٔؤُٞح أٗلْٜٔ ٓؼَ طِي حُظٔخإ٫ص رط٣َوش طِوخث٤ش.

ُي٣أٚ هطأٞس ػ٤َٔ أٗٚ ٓٞظق حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ُأ٤ْ  ثٌعؤثي عٓ ثٌع٩ّ :
طخ٤ُش ك٢ ٤ٓؼخى ٓليى أٝ طخ٣ٍن ٓليىت ٌُح كِأ٤ْ ُي٣أٚ ػ٤ٔأخ ًٝٔأخ ػِٔأض أٗأٚ 
٣ـذ ػ٠ِ ٓٞظل٢ حُٔز٤ؼخص طلي٣ي ٛيف ر٘ؤٕ ػأيى حُٔٞحػ٤أي حُظأ٢ ٣لأيىٛخ 
ٝٓأأخ ُي٣أأٚ ٓأأٖ ػٔأأ٬ل كأأخ٤٤ُٖ ىحهأأَ ا١أأخٍ حُؼٔأأَ. ٝٓأأٖ أؿأأَ طلو٤أأن أػِأأ٠ 

كأَحى ٓٔظٟٞ ُل٣َن حُوأخٙ ريت٣ـأذ إٔ ططأَف طٔأخإ٫ص حُظأ٢ ط٘لأ٢  ح٧
ح٣ٌُٖ ُٔٞح رؼ٬ٔلت ٝإٔ طلَٔ ٓٞظق حُٔز٤ؼخص ٓٔئ٤ُٝش حٓأظَٔحٍ حُللأخظ 
ػِأ٠ ػأيى حُؼٔأأ٬لت ٫كأع ٓأَس أهأأَٟ أٗأٚ ٓأٖ أؿأأَ طلو٤أن كخثأيس ُٜٔ٘ظأأيت 
ٝٓٞهغ ٓ٘ظٔظي حُٔظ٤ِٔت ٣ـأذ إٔ طَحهأذ اؿٔأخ٢ُ حُٔز٤ؼأخص حُظأ٢ طأظْ. ًٔأخ 

ط٢ ٛٞ ػيى حُؼ٬ٔل ىحهَ ٓوط٢ ًَ ٓٞظقل َٛ ػيى حُؼ٬ٔل ىحهَ حُٔو
 ٣يػْ ىحهَ حُٔٞظق أّ ٫ل

كخٌُؼ٤َ ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔز٤ؼخص ٣لِٕٔٞ ٓٞظل٤ْٜ ٓٔج٤ُٞش حُ٘ظأخثؾ ح٧ه٤أَس 

ٝاؿٔأأخ٢ُ اػأأيحى حُٔز٤ؼأأخص حُظأأ٢ طأأظْ ٝحٌُأأقل ٓأأْٜ٘ ٓأأٖ رلِٜٔأأْ ٓٔأأج٤ُٞش 

حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ظخثؾ ػٖ ٣َ١ن طـ٘أذ ح٧كأَحى هأخٍؽ 

٠ِ ه٤ْ ٓخ٤ُش ػخرظأش ُِؼٔأ٬ل حُ٘٘أطخل ا١خٍ حُٔز٤ؼخص ٝىحثَس حُؼَٔ ٝحُظؤ٤ًي ػ
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ٝح٫طٜخ٫ص. ٣ٝـذ إٔ طٔظويّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص ُظلي٣ي حُلَم رأ٤ٖ 

ح٧ٗأأوخٙ حُٜٔظٔأأ٤ٖ رخُؼٔأأَ ٓؼأأي ٓأأغ ٗأأًَظي ٝح٧كأأَحى ؿ٤أأَ حُٜٔظٔأأ٤ٖت 

 ٌَُٝ ىه٤َ ؿي٣ي ػ٠ِ حُٔوط٢ ٣ـذ إٔ طٔؤٍ: 

 ك٢ حؿظٔخػٚ أٍٝ َٓس ٓغ ٌٛح حُ٘وٚ روٜٞٙ ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخصل •

 ٓظ٠ ٓظوّٞ ر٣ِخٍس ٌٛح حُ٘وٚ َٓس أهَٟل   •

 ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش ػَٔ حًَُ٘شل ٖٝٓ ْٛ ػ٬ٔثٜخل   •

 ٓظ٠ ًخٕ أهَ َٓس حؿظٔؼض رٜخ ٓغ ٌٛح حُ٘وٚل   •

َٛ طؼظزَ حُٞهض حُأ١ٌ رأ٤ٖ ح٫ؿظٔخػأخص أ١أٍٞ ٓأٖ حُٔؼأيٍ حُطز٤ؼأ٢    •

 ُلـْ حُٔز٤ؼخصل

 ٝرؼي َٓحؿؼش ًَ حُؼ٬ٔل 

 حُلؼ٤٤ِٖ ُي٣يل ًْ ٛٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ػيى حُؼ٬ٔل    •

 ٓخ ٛٞ ٓيٟ ٗـخف حُٔز٤ؼخص رخُ٘ٔزش ُٜيكيل   •

ػ٤ِأي إٔ طلأخٍٝ ؿخٛأيح إٔ طـؼأَ ٓأٞظل٢  ثٌعؤثي عٓ ِفج١ُ٘ زة١عاز:

حُٔز٤ؼخص حُظخرؼ٤ٖ ُي ٣ل٠َٝح طأي٣ٍذ ٗظأخّ اىحٍس حُؼٔأ٬ل ٝاًح ُأْ طٔأظطغ 

ًُأأي ػ٤ِأأي إٔ طِٔأأ٠ ػِأأ٠ ٣َ١وأأي ٓؼأأَ ٛأأٌٙ حُٔلأأخ٤ْٛ. هأأْ ربػأأيحى هخثٔأأش 

كٜخ ػ٠ِ ٓٞظل٤أي كظأ٠ ٣ظلٜٔٞٛأخ ٣ٝؼٞٛأخ ؿ٤أيح. ٝحُؼ٤ٔأَ طل٣َ٤٠ش ٝأ١َ

ٛأأٞ حُ٘أأوٚ حُأأ١ٌ ٣وأأٍَ ح٫ٗظوأأخٍ ُِوطأأش حُظخ٤ُأأش ىحهأأَ ا١أأخٍ حُؼٔأأَ ػأأٖ 

٣َ١ن ٟٝغ طخ٣ٍن ٝٝهض ٓليى ُٔ٘خه٘ش آٌخ٤ٗش حُؼَٔ ٓؼي. ٝحُلَٛش ْٛ 

أكَحى طٞى حُؼَٔ ٓؼٜأْ ٌُٝأٖ ُأْ ٣لأيىٝح هطأٞس ػٔأَ طخ٤ُأش رٞهأض أٝ طأخ٣ٍن 

 ٓليى.

ٕ ٤ُْ ًٌُي. ٣ٝؼظٔأي ٞ ٗوٚ ًخٕ ػ٬٤ٔ ٗ٘طخ ٌُٝ٘ٚ ح٥ٛ ث٨فض١جغٟ:
حٌُؼ٤أأَ ٓأأٖ ٓأأٞظل٢ حُٔز٤ؼأأخص إٔ ُأأي٣ْٜ ػأأيى ًز٤أأَ ٓأأٖ حُؼٔأأ٬ل ٝكأأ٢ ٝحهأأغ 
ح٧َٓ ٛٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُلَٙ. طؼي حُلَٙ ٜٓٔش ك٢ ًحطٜأخ ٌُٝأٖ ٫رأي أ٫ 
 ٣ؼظٔي ك٣َن حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُيهَ ك٢ ىٍٝس حُٔز٤ؼخص حُلخ٤ُش.

 :%50ػ٬ٔل ط٤ٜ٘ق  َٓحؿؼش ػ٠ِ

ًأأَ حُؼٔأأ٬ل ٤ُٔأأٞح ٓظ٘أأخر٤ٜٖت كأأخُؼ٬ٔل حَُث٤ٔأأ٤ٕٞ ٛأأْ حُؼٔأأ٬ل حُأأ٣ٌٖ 
%ت ر٘ؤٕ ٛئ٫ل حُؼ٬ٔل طْ طٌأ٣ٖٞ هِل٤أش ٓؼَك٤أش 50ٗطِن ػ٤ِْٜ ط٤ٜ٘ق 

ػأأأْٜ٘ت كِأأأٞ ٝٛأأأَ حُؼ٤ٔأأأَ ُٜأأأٌٙ حُ٘وطأأأش ُأأأي٣٘خ كَٛأأأش ًز٤أأأَس ُؼوأأأي حطلأأأخم 
ظأخّ حُٞٛأٍٞ حُٔز٤ؼخص. ٝاًح ُأْ ٣ؼِأْ حُٔٞظلإٔٞ ا١ ٗأ٢ل ػأٖ طٜأ٤٘لخص ٗ
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٫طلخم حُٔز٤ؼخصت ك٤ـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظليػٞح ٓغ ٛخكذ حُوَحٍ حُلو٤و٢ ر٘ؤٕ 
 ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحػ٤ي ح٤ُِ٘ٓش.

طٔأؤٍ ٛأٌٙ حُظٔأخإ٫ص ر٘أؤٕ أٗأوخٙ ٣ؼظزأَْٛ  ٕٝك٢ ر٤ٖ ًُيت ٣ـأذ أ
 %:50ٓٞظلٞ حُٔز٤ؼخص ػ٬ٔل 

َٛ ٌٛح ٛٞ ٛخٗغ هَحٍ )٤ًق ػِٔض رأٌُيل ٤ًأق هأٍَ ٛأٌح حُ٘أوٚ  •
 َس حُٔخروشل ٖٓ أ٠٣خ ٣ؼي ًحص ِٛش رخُوَحٍل(.رخُٔ

طوأأأأّٞ رؼٔأأأأَ ػأأأأَٝ ٣٘خٓأأأأذ ١ز٤ؼأأأأش ػٔأأأأَ حُ٘أأأأوٚ أٝ  ٕػ٤ِأأأأي أ •
حُٔ٘ظٔش.)٤ًق ػِٔض رٌُيلَٛ ًخٕ ػَٟي أٝ هطظأي ػِأ٠ أٓأخّ 

 طو٤٤ْ كَك٢ ٖٓ ؿٜش حُؼ٤َٔل ُْ طَٗق ٓخ طوّٞ رٚل(.

ؼَكأش ٓخ ٢ٛ ه٤ٔش ٌٛح حُظوخػيل )اًح ُْ طؼِْ رٌُيت ك٬ ٣ٔظط٤غ حُؼ٤ٔأَ ٓ •
حُو٤ْ ح٣٬ُٔأش حُظأ٢ ٣ـأذ ىكؼٜأخ.كو٢ حُؼٔأ٬ل حُأ٣ٌٖ ط٘خه٘أض ٓؼٜأْ كأ٢ 

 %(.50أٍٓٞ حُظٔؼ٤َ ْٛ ػ٬ٔل 

)ٓظ٠ ٤ٓظْ حطوخً حُوأَحٍل ٓظأ٠ ٓأ٤ٌٕٞ حُظ٘ل٤أٌ  ٓخ ٛٞ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓل •
٣ـأذ إٔ طؼأَف ٓأخ ٛأٞ ٍى حُؼ٤ٔأَ اًح ًأخٕ رخُٔأِذ أٝ  أٝ حُظ٤َٛٞل

 رخ٣٩ـخد ه٬ٍ ٓيس أٓزٞػ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ًؼَ(.

 )ٓخ ٢ٛ حُوطٞس حُظخ٤ُش(. ٓظ٠ ٓظوّٞ ر٣ِخٍس ًح حُ٘وٚ َٓس ػخ٤ٗشل •

)٤ًأق ػِٔأض رأٌُيلٝك٢  ٓخًح ٣ؼظوأي ٛأٌح حُ٘أوٚ ك٤ٔأخ ٓأ٤ليع رؼأيل •
أٗأٚ أٓأَ ك٤ٔأخ –ٜٗخ٣ش ح٫ؿظٔخع َٛ طليػض ر٢٘ل ٖٓ ٓؼَ ٛأٌح حُوز٤أَ 

 ط٣َيلُٝٔخًحل(. .َٛ طؼظوي أ٢٘ٗ أكون ُي ٓخ -ر٢٘٤ ٝر٤٘ي كو٢

٣ـذ إٔ طؼَف ػيى حُؼ٬ٔل ك٢ ٓوط٢ ك٣َوي ك٢ أ١ ٝهضت ٝإٔ ط٠أغ 

اؿٔأخ٢ُ ػأيى ٓلأأيى ًٜأيف ُٜأأْ, ٝػ٤ِأي إٔ ط٘لأ٢ أ١ حطٜأأخٍ ُأ٤ْ رؼٔأأ٬ل 

%. ٝطٔض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔز٤ؼأخص ر٘ـأخف ىحهأَ حُٔ٘ظٔأش حُظخرؼأش ُ٘أخ ًُٝأي 50

% ٧50ٕ ٓٞظق ٓز٤ؼخص أػزض ُٔأي٣َٙ إٔ ػ٤ٔأَ ٓأخ ٣٘ظٔأ٢ ُوخثٔأش ػٔأ٬ل 

 %.25ل أًؼَ ٖٓ ػ٬ٔ

 حُٔئحٍ ػٖ حُؼ٬ٔل ىحهَ ا١خٍ ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخص: 

إ ػٔأأ٬ل حُل٣َأأن حُوأأخٙ رأأي ٣ـأأذ إٔ ٣ٌٞٗأأٞح ٗ٘أأطخ ر٘أأٌَ ٓٔأأظَٔ   

كخ٧ٗأأوخٙ ىحهأأَ ٛأأٌح ح١٩أأخٍ ِٓظِٓأإٔٞ رٜٔأأخّ ػٔأأَ ٓؼأأي أٝ ؿ٤أأَ ًُأأي. 

ٝحٓؤٍ ٗلٔي ٝك٣َوي ٌٛح حُٔئحٍ ىحثٔخ: )َٛ أٗض رٜيى حُظِحّ حُلؼ٢ِ ٧ىحل 

أٝ أٗأأي ٓأأوطض ٓأأٖ ىحثأأَس حٛظٔخٓأأٚل(٣ٝ٘طزن ٛأأٌح حُؼٔأأَ ٓأأغ ٛأأٌح حُ٘أأوٚ 

ح٫ؿظٔأأأخع  %ت25 %ت50حُٔأأأئحٍ ػِأأأ٠ أ١ ػ٤ٔأأأَ ٓأأأٖ طِأأأي حُظٜأأأ٤٘لخص.
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ح٧ٍٝتٝاًح أهزَى ٓٞظق حُٔز٤ؼخص أٗٚ رٜيى حُظأِحّ كؼِأ٢ ٓأغ ٓأٖ ٣ظٜأَ 

 إٔ طٔؤُٚ ٤ًق رخُظلي٣ي ػَف ًُيل ٧ىحل ٜٓخّ ػَٔ كؼ٤ِي

 طلي١ حُٔٞظل٤ٖ:

خ ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ظليع ٓؼيت٣ؼي ًُأي كأ٢ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٗوٚ ٣ؼي ػ٬٤ٔ ٗ٘ط

ٍؿزظٚ ك٢ أىحل ٜٓخّ ػَٔ ؿي٣يس,اٗٚ ٣ـذ ط٤ٜ٘ق ٌٛح حُ٘أوٚ ٓأَس أهأَٟ 

ًٞٗٚ كَٛش, ٝأػ٘خل حؿظٔخػأخص حُل٣َأن ح٧ٓأزٞػ٤ش ٣ـأذ إٔ طٌإٔٞ ىه٤وأخ كأ٢ 

طو٤٤ْ أ١ ػ٬ٔل ٓخرو٤ٖ ُْ ٣ليى ٓؼْٜ ٓٞظلٞ حُٔز٤ؼخص  حُوطٞس حُظخ٤ُأش ك٤أغ 

ًح ُأأْ ٣لأأيى حُ٘أأوٚ ٓأأغ ٓٞظأأق حُٔز٤ؼأأخص ٣ـأأذ آأأوخ١ْٜ ٓأأٖ ح٫ػظزأأخٍ. كأأب

٤ٓؼأأأأخى ٬ُؿظٔأأأأخع ك٤ـأأأأذ كأأأأٌف ٛأأأأٌح حُ٘أأأأوٚ ٓأأأأٖ ٓـٔٞػأأأأش حُؼٔأأأأ٬ل 

حُلأأخ٤٤ُٖ.٤ًق ٣ٌٔأأٖ ُل٣َأأن إٔ ٣ؼٔأأَ ٓأأ٣ٞخ ٓأأٖ أؿأأَ حَُهأأ٢ رخُؼ٤ٔأأَ كأأ٢ 

ػ٬هخص حُؼَٔلًٝؼ٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ًَِٝح ػ٠ِ ٓؼَ ٛأٌٙ حُ٘وطأش. كأ٢ ريح٣أش 

طٞس طخ٤ُش ر٘ؤٕ رأيل حُؼٔأَ ح٧َٓ.٣ـذ آٍخٍ هخػيس ػخرظش ك٤غ ػ٤َٔ ىٕٝ ه

ٛٞ كَٛش ٣ٌٝٔ٘أي طلل٤أِ حُٔٞظأق ٤ُؼزأض أٗأي هأخ١ت رأؤٕ ٣وطأ٢ ُِوطأٞس 

حُظخ٤ُش ٓغ حُؼ٤َٔ هزَ حؿظٔخػي رٚ ك٢ ح٧كي حُوخىّ. ٝأػ٤يٛخ ػخ٤ٗش. ٜٓٔخ ًِلأي 

 ح٧َٓ هْ رخطوخً هطٞحص ُظ٘ـ٤غ ٓٞظل٤ي.

 حُٔئحٍ ػٖ ٜٓخىٍ ػٞحثي ؿي٣يس: 

١خص رؼ٤ٜ٘أأخ طٔأأخػي ػِأأ٠ ٍكأأغ ٣ـأأذ إٔ ططأأَف طٔأأخإ٫ص كأأ٢ ٗأأؤٕ ٗ٘أأخ

 ًلخلس حُل٣َن ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٬ٔل ؿيى. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: 

ًْ ٛٞ ػيى ح٫طٜخ٫ص حُظأ٢ هٔأض رٜأخ هأ٬ٍ ح٧ٓأزٞع حُٔخٟأ٢ل ًأْ    •

ٛٞ ػيى ٌٛٙ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ هٔض ك٤ٜخ رخُلأي٣غ ٓأغ ٛأخكذ حُوأَحٍ 

 حُلو٤و٢ل ًْٝ ػيى ٌٛٙ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ طلُٞض ٫ؿظٔخػخصل

 ٛٞ ػيى ح٫ؿظٔخػخص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ػ٤ِٔش ٓز٤ؼخص ٝحكيسلًْ    •

٤ًق ٣ظلٍٞ ٓٔظٟٞ أىحثي ك٢ حُؼٔأَ اُأ٠ ىهأَ ٗأ١َٜ أٝ ٓأ١ٞ٘ أٝ    •

 ٢ٔٓٞٓل

 ٤ًٝق ٣ؼخىٍ ًُي ٖٓ ٛيكيل   •

 َٛ ٓظوّٞ رؼَٔ ٓوظِق ك٢ ٌٛح ح٧ٓزٞع ك٢ ٍٝط٤ٖ حُؼ٬ٔلل   •

ٝٓأأٞف ٓأأخ ٛأأٞ ػأأيى ح٧ٛأأيحف رخُظلي٣أأي حُظأأ٢ ٓأأٞف طظزؼٜأأخ ٝطلووٜأأخ    •

 طٌٕٞ ٓٔظؼي ُٔ٘خه٘ظٜخ ك٢ ح٫ؿظٔخع حُظخ٢ُل
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ٓخ ٢ٛ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس رـخٗذ هخثٔش حُٔٞحػ٤ي حُظأ٢ كأيىٛخ كأ٢ ٛأٌح    •

 ح٧ٓزٞعل

ٓخ ٢ٛ حُلَٙ أٝ ح٫كظ٤خ٢١ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ أ٤ُْٜ هزَ ح٫ؿظٔأخع    •

 حُظخ٢ُل

ٕ طلَٜ أُٝٞ ًخٕ ُي٣ي حؿظٔخع ؿي٣ي ىٕٝ هطٞس طخ٤ُش كَٜ طٔظط٤غ    •

 ٕ ػ٬ع كَٙ ؿي٣يس ٣ٌٔ٘ي ح٫طٜخٍ رْٜلؤٓؼِٞٓخص ر٘ ػ٠ِ

كَرٔخ ٣ٜيٍ ٓٞظلٞ حُٔز٤ؼخص ٝهأظْٜ ٝؿٜأٞىْٛ ٓأغ أٗأوخٙ ُأ٤ْ ُأي٣ْٜ 

حَُؿزش ك٢ ػوي ػَٔ ٣ٝـذ إٔ ٣ليىٝح ٗوٜأخ أهأَ ٣ظلأيػٞح ا٤ُأٚ رأيٍ ٓأٖ 

خّت طؤًأأي ٓأأٖ أٜٗأأْ ٛأأٌٙ ح٧ٗأأوخٙت ٝاًح ُأأْ ٣وأأْ ك٣َوأأي رٔظخرؼأأش ٛأأٌٙ ح٧ٍهأأ

 ٕ.٣وٕٞٓٞ رٌُي ح٥

 -كيى ىٍٝس ٓز٤ؼخص حُل٣َن- رخُٞهض ؿ٤يح  طلٌْ 

٣ـأأذ ػِأأ٠ ًأأَ كأأَى ىحهأأَ حُل٣َأأن إٔ ٣ؼِأأْ أ٣ُٞٝأأش حُٞهأأض ٝٛأأٌح ٣ؼ٘أأ٢ 

طٞؿ٤أأٚ هأأيٍ ًز٤أأَ ٓأأٖ ؿٜأأي حُؼٔأأ٬ل حُأأ٣ٌٖ ٣ٔأأؼٕٞ ُؼوأأي ػٔأأَ ٓؼأأي ٝٓأأغ 

ًَٗظي ٣ٝـأذ إٔ ٣ؼأٞ ؿ٤أيح ىٍٝس ٓز٤ؼخطأي ًٝأْ حُٞهأض حُٔطِأٞد ٩ؿأَحل 

 ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخص.

٣ٍذ حُٔز٤ؼأخص( طٔأظـَم ىٍٝس حُٔز٤ؼأخص ٝك٢ ٓـأخٍ ػِٔ٘أخ )ٛأ٘خػش طأي

ػٔخ٢ٗ أٓخر٤غ. ٣ؼي ٌٛح ٛٞ حُٔؼيٍ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ ح٤ُٔؼخى ح٧ٍٝ ا٠ُ اٜٗأخل ػوأي 

حُؼٔأأَ ُٝٔأأخًح ٣ٞظأأق. ٛخٓأأخل ٝإٔ طؼأأَف ىٍٝس ٓز٤ؼأأخص حُوخٛأأش ُ٘أأًَظي 

 ًُٝي ٣ؼي ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ ٗـخف ٓز٤ؼخص أ١ ٓٞظق.

ىٍٝس  ًُٝأأأأي ٧ٗأأأأٚ ًِٔأأأأخ ُحى ٝهأأأأض حُ٘وأأأأخٕ كأأأأٍٞ حُؼٔأأأأَ ػأأأأٖ ٝهأأأأض

حُٔز٤ؼخصتًِٔخ هخص ٗٔزش حُلَٙ ٧ؿَحل حُٔز٤ؼخص ًٝؼ٤أَ ٓأٖ حُٔأٞظل٤ٖ ٫ 

٣ؼٞح ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘وطشت ٣ؼظويٕٝ أٗٚ ًِٔخ ُحى حُ٘وأخٕ كأٍٞ أٓأَ ٓؼأ٤ٖ ُحىص 

كَٙ حُ٘ـخف,كِٞ ًخٕ ح٧َٓ ًٌُي,رٔـَى كٍِٞ ح٧ٓزٞع حُظخٓغ ٗؼِْ أػيحى 

ٓأٞف ًَٗأِ ؿٜٞىٗأخ ح٫طلخهخص حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٓظٔو٢ ٖٓ ىحثأَس حُٔز٤ؼأخصت ٝ

 ػ٠ِ أٓخّ ًُي.

٣ٝـأأذ إٔ طلأأيى ىٍٝس حُٔز٤ؼأأخص حُل٣َأأن حُظأأخرغ ُأأٌُيت ُظٔأأـ٤َ طأأٞح٣ٍن 

ح٫ؿظٔخػأأخص ح٧ُٝأأ٠ ٣ٝـأأذ َٓحهزأأش ٛأأٌٙ ح٧ٍهأأخّ رط٣َوأأش ىه٤وأأشت طأأًٌَ إٔ 

ٛ٘أخى ٓؼأيٍ ُٓ٘أ٢ ُٔٞظأق حُٔز٤ؼأأخص حُظأخرغ ُأي ٧ؿأَحل ػ٤ِٔأش حُٔز٤ؼأأخص, 

ظخرؼأش ٓؼأي٫ص حُٞهأض ٝإٔ ًٌُٝي ػيى ٓؼأ٤ٖ ٓأٖ ح٣ُِأخٍحصت ٣ـأذ ػ٤ِأي ٓ
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طًٌَ ٓٞظل٤ي رَٔحػخس ٝهظْٜ ك٢ ح٤ُّٞ ؿ٤يح. ٣ـأذ إٔ ٣ٌإٔٞ حُظ٤ًَأِ ػِأ٠ 

 ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ظلًَٕٞ طـخٛي ك٢ حُؼَٔ,٤ُْٝ ػ٠ِ ح٣ٌُٖ ٣زظؼيٕٝ.

 حُٔئحٍ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش:

٣ـذ ٟٝغ ٗظخّ طٔـ٤َ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق ػٖ ٣َ١وأش طٔأـ٤َ حُٔؼِٞٓأخص 
 ح٥ط٤ش ٖٓ ًَ ػ٤َٔ ٢٘ٗ:

 ْٓ حًَُ٘ش:ح •

 .طخ٣ٍن أٍٝ حؿظٔخع )ٛخّ ؿيح رٔوخٍٗش ىٍٝس حُٔز٤ؼخص( •

   .ه٤ٔش حُؼخثي )طلي٣ي ُؼخثي حُٔل٠َ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ُِؼَٔ( •

 حُوطٞس حُظخ٤ُش. •

حُٔأأئحٍ ػأأٖ حُٔأأيس ح٤ُِ٘ٓأأش حُظأأ٢ ظأأَ ك٤ٜأأخ حُؼ٤ٔأأَ ٓـِأأن ىٕٝ حطوأأخً ٍى 

 كؼَ:

َ أٓأأأَ ؿخ٣أأأش كأأأ٢ ٣ؼأأأي طأأأخ٣ٍن أٍٝ حؿظٔأأأخع ُِٔٞظأأأق أٝ ٓ٘خه٘أأأظٚ ُِؼ٤ٔأأأ
ح٤ٔٛ٧أشتًٝى ك٤٘ٔأأخ طزأيأ ٓأأخػش ىٍٝس حُٔز٤ؼأخص كأأ٢ ح٫ٗط٬متٝهزأَ اىهأأخٍ 
حٌُٔز٤ٞطَت ًخٕ ٣ظْ طٔـ٤َ ًَ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ح٧كَحى ػ٠ِ رطخهخص ٛأـ٤َست 
ًٝخٕ ٣ظْ طؼز٤ض ٌٛٙ حُزطخهخص ػ٠ِ ُٞكخص ٓـ٘خ٤١ٔأ٤ش ًز٤أَس ػِأ٠ ٓوطأ٢ 

 حُؼ٬ٔل طٌٕٞ ٓلَ حٛظٔخّ حؿظٔخع ٣ّٞ ح٧كي.

حؿظٔأأخع, ٣وأأّٞ حُ٘أأوٚ حُأأ١ٌ ٣أأي٣َ ح٫ؿظٔأأخع رٟٞأأغ ٗوطأأش ٝكأأ٢ ًأأَ 
 ٛـ٤َس ػ٠ِ ًَ رطخهش ٓؼزظش رخُِٞكش.

إ ىٍٝص ٓز٤ؼخط٘خ طٔظـَم أٓخر٤غ كِٞ ًخٕ ٛ٘خى رطخهش  ُٔخًح ٗلؼَ ًُيل
ىٕٝ ػ٤ِٜخ ػٔخ٢ٗ ٗوخ١ أٝ أًؼ٤َ ٓ٘ؼَف إٔ ٌٛٙ حُزطخهش ًخٗض رخُِٞكش ُٔيس 

ٓؼأيٍ ىٍٝس حُٔز٤ؼأخص حُوخٛأش  ػٔخ٢ٗ أٓأخر٤غ أٝ أًؼأَ ٝٛأٌح ٣ؼ٘أ٢ أٜٗأخ طؼأي
 ر٘خت ٌٝٛح ٓزذ ٝحٟق ٢ٌُ ٣ِِٜٗخ ٖٓ ُِٞكش ٝٗـ٤َ طٞهؼخط٘خ

 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظق إٔ ٣ٔؼ٠ ُؼ٤َٔ ؿ٤ي ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش.

ُظـٌد ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حٛظٔخّ حُٔٞظل٤ٖ, ٌٝٛح ح٧َٓ ٓل٤أي ك٤أغ ٣أظْ ط٘أـ٤غ 

َم َُِكأغ حُٔٞظق ٫طوخً ٍى كؼَ ٝإٔ ٣ؼَف ٓخًح ٣ليع رخُلؼَ ٠٣ٝغ ١أ

 ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔز٤ؼخص.

 ١َف طٔخإ٫ص ىه٤وش رطَم ؿ٤َ ٓزخَٗس:

أػ٘خل حؿظٔخع ٣ّٞ ح٧كي ٣ـذ حهظ٤أخٍ ًأَ ٓٞظأق ر٘أؤٕ أٍهأخّ ٝأٟٝأخع 
ًأأَ حُؼٔأأ٬ل حُ٘٘أأطخل ىحهأأَ حُٔوط٢تٛ٘أأخى هٔأأْ ٗأأٞحك٢ ٣ـأأذ حُٔأأئحٍ 

 ػٜ٘خ:
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 حٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ حُؼ٬ٔل 144

 ٓ٘خك٤ٜٔخ ٍٓٞى٣ٜخ حَُث٤٤ٔ٤ٖل تٖٓ ْٛ ػ٬ٔل حُٔ٘ظٔش -1

 ٓخ ٣ليع ٫كوخل ٓخًح طؼظوي ر٘ؤٕ -2

 ٣ليع ٫كوخل ُٝٔخًحل ٓخًح ٣ؼظوي حُؼ٤َٔ ر٘ؤٕ ٓخ -3

ٓظ٠ ٤ٓظْ حطوخً حُوَحٍ ٝطؤؿ٤ِٚ ٝٓخ ٢ٛ هطظأي ح٫كظ٤خ٤١أش ُأٞ ٤ُٔأظْ  -4
 حطوخً هَحٍ ٝطؤؿ٤ِٚل

 ٤ًق ٣ٌٔ٘٘خ حُؼَٔ ًل٣َن رٔؼَكش ٤ًل٤ش حُٜ٘ٞٝ رؼ٤ِٔش حُٔز٤ؼخصل -5

        طٔخإ٫ص أًؼَ أ٤ٔٛش ٣ـذ ٟٝؼٜخ ك٢ حُلٔزخٕ:   

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٔظؼيح ُطَكٜخ ٖٓ ه٬ٍ 

 حؿظٔخع ٣ّٞ ح٧كي ٜٓ٘خ:

َٛ هخّ حُؼ٬ٔل رَ٘حل ٓ٘ظؾ ٖٓ هزَلُٝٞ ًخٕ ح٧ٓأَ ًأٌحُي ٤ًأق ًأخٕ  •

 حطوخً حُوَحٍل

َٛ طؼظوي إٔ ػ٤ِٔش حُٔز٤ؼخص ٓظظْل ُٝٞ ًأخٕ ح٧ٓأَ ًأٌحُي ٓظأ٠ل )ًأٖ  •

 ن ٓليى ٝهْ رظٔـ٤ِٚ(.ٓظؤًيح ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طخ٣ٍ

 ٓظ٠ ًخٕ كي٣ؼي أٝ حؿظٔخػي ح٧ٍٝ ٓغ ٌٛح حُ٘وٚل •

 ًْ ٛٞ ػيى حَُٔحص حُظ٢ طلي٣ض ك٤ٜخ ٓغ ٌٛح حُ٘وٚل •

 ٓخ ٢ٛ حُوطٞس حُظخ٤ُشل  •

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ىكغ حُؼـِش ٧ٓخّل •
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 حُلَٜ حُٔخرغ

 حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس ٝطلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش

 

  

 

 

 حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس ٝطلي٣ي

 حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش

 ص١ّٙد. •

 إظضسثص١ؾ١ز صق١ًٍ ثٌصدْٛ.  •

 إظضسثص١ؾ١ز ثٌصدْٛ ثٌّقضًّ.  •

 إظضسثص١ؾ١ز دسِؾز ثٌص٠جزثس ٌٍصدجةٓ.  •

 إظضسثص١ؾ١ز إ ثزر ثٌٛلش. •

 

7 

 

 حُٔخرغَ حُلٜ
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 ي:ـــط٤ٜٔ

ش ٢ٛ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ٣و٤ْ ك٤ٜخ ػيى ٓأٖ حُِرأخثٖ حُلأخ٤٤ُٖ حُٔ٘طوش حُز٤ؼ٤ 

أٝ حُٔلظِٔأأ٤ٖ ٣ٝ٘أأَف ػ٤ِٜأأخ ٍؿأأخٍ ر٤أأغ رٌأأَ ١خهأأخطْٜ ٝآٌخ٤ٗأأخطْٜ.  طلأأيى 

حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأش ٝطوٜأأٚ ٗظ٤ـأأش ٫طٔأأخع ح٧ٓأأٞحم حُٔل٤ِأأش ًٝؼأأَس ػأأيى 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطٞكَ حُؼيى حُٔ٘خٓذ ٖٓ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ.

طلي٣أأأي حُٔ٘أأأخ١ن حُز٤ؼ٤أأأش ٜٝٓ٘أأأخ ٝٛ٘أأأخى ػٞحٓأأأَ ٣ـأأأذ َٓحػخطٜأأأخ ػ٘أأأي 

ٞحص حُظ٣ُٞأأأغ ٝحُطِأأأذ ػِأأأ٠ حُٔ٘أأأظؾ حُٔ٘خكٔأأأش ٝٝٓأأأخثَ حُٔٞحٛأأأ٬ص ٝه٘أأأ

ٌٓخ٤ٗش حُز٤غ ك٢ حُٔٞمت ٝحُوأيٓخص حُظأ٢ ٣لظخؿٜأخ حُِرأخثٖ ًٝلأخلس ٍؿأخٍ اٝ

 حُز٤غ ٝػيىْٛ ٝطٌخ٤ُق حُز٤غ ٤ٓٝخٓخطٚ.

وأن ح٧ٛأيحف ٝٛ٘خى ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ظزؼٜأخ ٓ٘أيٝد حُٔز٤ؼأخص ٌُأ٢ ٣ل

 ٤ش ًَُِ٘ش: حٌُِ

 آظَحط٤ـ٤ش طل٤َِ حُِرٕٞ.  •

 آظَحط٤ـ٤ش حُِرٕٞ حُٔلظَٔ.  •

 آظَحط٤ـ٤ش رَٓـش ح٣ُِخٍحص ُِِرخثٖ.  •

 آظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُٞهض.  •

 أ٫ٝ : حٓظَحط٤ـ٤خص طل٤َِ حُِرٕٞ 

ٝح١ٌُ ٣ؼ٘أ٢ طٜأ٤٘ق ُرخث٘أي حُلأخ٤٤ُٖ  ثٌضق١ًٍ دجٌٕعذز ٌدزؽز ثٌصدْٛ: -1

 ظٔخُٚ ك٢ حُٔٔظوزَ. ػ٠ِ أٓخّ كـْ حُؼَٔ ٝحك

: ُٞ حػظٔأيٗخ كأ٢ حُظل٤ِأَ ػِأ٠ حُِرٕٞ كٔذ كـْ حُؼَٔ حُلخ٢ُ. ٓؼ٬   -أ

كأأ٢ ٓ٘طوأأش ٓؼ٤٘أأٚ كأأخٕ حُِرأإٔٞ حُأأ١ٌ  100.000 ٍهأأْ ٓؼأأ٤ٖ حكظَحٟأأخ  

$ ٌٓٔأٖ إٔ طٜأ٘لٚ كأ٢ حُيٍؿأش  100.000طلون ػ٘يٙ ٓز٤ؼخص كٞم 

$ كأأ٢ حُيٍؿأأش حُؼخ٤ٗأأش ٝٓأأخ 50.000$ ٝ 100.000أُٝأأ٠ ٝٓأأخ  رأأ٤ٖ 

ٛأأٌٙ ح٧ٍهأأخّ  كأأ٢ ٓ٘طوأأش  $ كأأ٢ حُيٍؿأأش حُؼخُؼأأش ١زؼأأخ  50.000ىٕٝ 

 ٓؼ٤٘ش.

: حُِرإٔٞ حُأ١ٌ حُِرٕٞ ٣ٜ٘ق كٔذ كـْ حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٓؼ٬   -د

ٝحكظٔخٍ إٔ ٣ِ٣ي كـٔأٚ ريٍؿأش ًز٤أَس كخٗأٚ ٣ٜأ٘ق  Cكـٔٚ حُلخ٢ُ 

A  ٝحُِرإٔٞ حُأأ١ٌ كـٔأٚ حُلأأخ٢ُB  ٝحكظٔأخٍ إٔ ٣ِ٣أأي كـٔأٚ ريٍؿأأش

اًح ًأخٕ  Aٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٜأ٘ق  Cاًح ًخٕ أٝ  Aًز٤َس كخٗٚ ٣ٜ٘ق 
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 حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس ٝطلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش 148

ُأأٚ حكظٔأأخٍ إٔ ٣ِ٣أأي ًٔ٘أأيٝد ٓز٤ؼأأخص ٝ ٣ـأأذ إٔ ط٠ٔأأ٢ ٝهأأض ٓأأغ 

ٝحُٞهأأض حُأأ١ٌ  Bحًزأأَ ٓأأٖ حُٞهأأض حُأأ١ٌ ط٠ٔأأ٤ٚ ٓأأغ ُرأإٔٞ  Aُرأإٔٞ 

 Cحًزأأَ ٓأأٖ حُٞهأأض حُأأ١ٌ ط٠ٔأأ٤ٚ ٓأأغ حُِرأإٔٞ  Bط٠ٔأأ٤ٚ ٓأأغ ُرأإٔٞ 

 ٌٌٝٛح. 

ثٖ ؿ٤أَ حُٔأَرل٤ٖ ُأٞ ػَك٘أخ حُِرأخ ثٌضعجًِ ِع ثٌصدجةٓ غ١اس ثٌّاسدق١ٓ: -2

كبٗ٘أأخ ٗـأأي اٜٗأأْ أُٝجأأي حُِرأأخثٖ حُأأ١ٌ طو٠أأ٢ ٓؼٜأأْ ٝهأأض ٫ ٣زأأٍَ حُؼخثأأي 

حَُٔؿأأٞ  ٓأأْٜ٘. ٝٓأأٖ حُٜٔأأْ إٔ طؤهأأٌ رؼأأ٤ٖ ح٫ػظزأأخٍ ػأأ٬ع أٗأأ٤خل ػ٘أأي 

 حُظؼخٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأَ ٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغ حُِرأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخثٖ 

 ؿ٤َ حَُٔرل٤ٖ: 

آٌخ٤ٗش حٓأظَٔحٍ حُويٓأش ٝحُظؼخٓأَ ٓأغ ٛأئ٫ل حُِرأخثٖ اًح ًأخٕ ٛ٘أخى  -أ

 ٣ظلٖٔ كـْ حُؼَٔ ٓؼْٜ ك٢ حُٔٔظوزَ. حكظٔخٍ ًخك٢ رؤٕ 

ُرأأخثٖ ٓأأَرل٤ٖ ٣ـأأذ إٔ ٣ٌٞٗأأٞح ٓظأأٞك٣َٖ اًح أٍىٗأأخ ػأأيّ حُظؼخٓأأَ  -د

 ٓؼْٜ. 

رؼٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُأ١ٌ ٣ٔأظؼِٜٔخ ٓ٘أيٝرٞ حُٔز٤ؼأخص كأ٢ حُظؼخٓأَ  -ؽ

 ٓغ ٛئ٫ل حُِرخثٖ طئى١ ا٠ُ هٔخٍطْٜ ُْٜ.

٣ٌٞٗأٞح ٓأَرل٤ٖ حُِرخثٖ حُـ٤َ َٓرل٤ٖ ٌٓٔأٖ إٔ ثٌضم١ًٍ ِٓ ثٌص٠جزثس:  -3

ٕ طلٜأَ ػِأ٠ ٗلأْ كـأْ أض ه٤َِ أ١ اًح حٓظطؼض اًح ه٤٠ض ٓؼْٜ ٝه

 حُؼَٔ ٖٓ حُِرٕٞ رٞهض ٣ُخٍس ه٤َٜ. 

حُٔ٘ؼ٤ُِٖ ٌٖٓٔ إٔ  حُِرخثٖ حُـ٤َ َٓرل٤ٖ هٜٞٛخ   ثظضعّجي ثٌضٍفْٛ: -4

حٓأأظويحّ  ٣ٌٞٗأأٞح ٓأأَرل٤ٖ اًح هأأيٓ٘خ ُٜأأْ حُويٓأأش رٞحٓأأطش حُظِلأإٔٞ ١زؼأأخ  

ٌٝٓٔأٖ إٔ ٣ـؼأأَ حُِرأإٔٞ ٓأَرق اًح هزأأَ حُِرأإٔٞ  حُظِلإٔٞ ٣وِأأَ حُظٌأأخ٤ُق

 رٌٜٙ ح٩ؿَحلحص. 

ٝٛأأٞ حٌُٔأخٕ حُأأ١ٌ ٣ل٠أَ حُِرأأخثٖ ا٤ُأأٚت  ثٌذ١اع عٍااٝ صاجٌز ثٌّعااجزض: -5

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ط٘ـغ حُِرخثٖ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد رٞحٓطش: 

 ط٘ـ٤غ ٗو٢ٜ  ٓ٘ي ُِِرخثٖ إٔ ٣ل٠َٝح ا٠ُ حُٔؼخٍٝ.  -أ

 ؼخٍٝ. حٛظٔخّ ٗو٢ٜ ٓ٘ي ػ٘ي ك٠ٍْٞٛ ا٠ُ حُٔ -د

 ٣َ١وش ٫ٓظوطخد حُِرخثٖ ٝطٞك٤َ حُٞهض.  ثٌّسثظٍز: -6

حُطأَم  اًح حٓأظؼِٔ٘خ ؿ٤ٔؼأخ  عدَ ثٌضعجًِ ِاع ثٌصداجةٓ ثٌغ١اس ِقضٍّا١ٓ:   -7

ٓأأَرقت ٌُٝأأٖ ٣ـأأذ إٔ طٌأإٔٞ كأأ٣ٌٍٖ ٓأأٖ  حُٔأأخروش ٝظأأَ حُِرأإٔٞ ؿ٤أأَ
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اؿَحث٘خ ٌٛح ٝح١ٌُ هي ٣ٔزذ ٗؼٍٞ ٝحٗطزخع ٢ٓل ُيٟ حُِرٕٞ ٝح١ٌُ هي 

 آه٣َٖ.  ٣٘ظوَ ُِرخثٖ

 ػخ٤ٗخ : حٓظَحط٤ـ٤خص حُِرخثٖ حُٔلظ٤ِٖٔ

 ًؼ٤َح  ٖٓ ح٧ٝهخص ٣ـذ إٔ طزلغ ػٖ ُرخثٖ ؿيى ٧ٓزخد ػيس: 

 ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؤَ رؼٞ ُرخث٘ي ُِٔ٘خك٤ٖٔ.  -1

ٓأأٖ حٌُٔٔأأٖ إٔ ٣٘ٔأألذ رؼأأٞ ُرخث٘أأي ٓأأٖ حُظؼخٓأأَ ٓؼأأي أٝ ٣٘ظوِأأٞح  -2
 ُٔ٘خ١ن أهَٟ. 

ـأٌد ُرأخثٖ ؿأيى ٗظ٤ـأش ٣ُِأخىس ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ططِذ حُ٘أًَش ٓ٘أي إٔ ط -3
 كـْ ١خهش حُٜٔ٘غ أٝ كَٙ ؿي٣يس أٛزلض ٓظٞكَس. 

ك٢ رؼٞ ح٧ٓٞحم ٖٓ حٌُٖٔٔ ُِِرٕٞ إٔ ٣٘ظ١َ ٓ٘ي ٓأَس ٝحكأيس كوأ٢  -4
 ٫ٝ ٣ؼخٝى. 

٘أأأوٚ حُأأأ١ٌ ٣ِٔأأأي حُلخؿأأأش ُِٔأأأِؼش أٝ حُٛأأأٞ  إْ ثٌصداااْٛ ثٌّقضّاااً: •
 حُويٓش ٝحُِٔطش َُِ٘حل ٝحُويٍس ػ٠ِ حُيكغ. 

 طخد حُِرخثٖ ك٢ٜ:أٓخ ١َم حٓظو

ػ٤ِٔش حٓظوطخد حُِرخثٖ رخ٫طٜخٍ رخُ٘وٚ حُأ١ٌ هيٓأٚ  ثٌصدْٛ ٔفعٗ: -1

ٌٛٙ حُط٣َوش طٌٕٞ كؼخُٚ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػ٬هش ح٣ـخر٤أش  حُِرٕٞ ُي. ٝؿخُزخ  

 ٣ٞ١ِش ر٤٘ي ٝر٤ٖ حُِرٕٞ. 

ٓؼظأأْ حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼ٤أأش ُٜأأخ أٗأأوخٙ أٝ ٗأأًَخص  ث٤شااخجا ثٌّّٙاا١ٓ: -2

ٓزخَٗح  ػِأ٠ ػ٤ِٔأش ٗأَحل ح٧ٗأوخٙ أٝ  طؤػ٤َح  ًِْٜٝٓٞ حَُ٘حث٢ ٣ئػَ 

حًَُ٘خص ح٥ه٣َٖ. كخٓأظؼٔخٍ ٛأٌٙ حُ٘وطأش ٜٓأْ ُٝأٞ أىٟ اُأ٠ اٗلأخم ٓأخٍ 

ٝٝهأأض ًؼ٤أأَ ٓأأغ ٛأأئ٫ل حُ٘أأخّ. ػأأيس أرلأأخع أٗأأخٍص اُأأ٠ أٗأأٚ كأأ٢ ًأأَ 

 ٓـٔٞػش ٛ٘خى ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ٣زيأ ػ٤ِٔش حَُ٘حل. 

ِأأذ ٝطزأأخىٍ ٛأأٌٙ حُؼ٤ِٔأأش طٔأأظِِّ ؿ ِٕاادٚدٟ ثٌّذ١عااجس غ١ااس ثٌّٕجيعاا١ٓ: -3

ُرأخثٖ ٓأأٖ ؿ٤أأَ حُٔ٘خكٔأأ٤ٖ ٝٛأأٌٙ حُؼ٤ِٔأش ٓل٤أأيس اًح ًأأخٕ ح٫ػ٘أأ٤ٖ ٣أأِٝىٝح 

ُرأأخثٖ ُزؼ٠أأْٜ حُأأزؼٞ ٣ٝ٘أأؼَٝح رخُلخؿأأش اُأأ٠ حٓأأظَٔحٍ ٛأأٌٙ حُؼ٬هأأش. 

ػخىس حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ طـِزْٜ ٖٓ ٓ٘يٝر٢ حُٔز٤ؼخص حُـ٤َ ٓ٘خكٔأ٤ٖ ٣ٌٞٗأٞح ٝ

ُؼٔأَ ُظوأٍَ ًأْ كـأْ ح ؿ٤َ ٓطٔج٤ٖ٘ ُٔأِؼظي ٣ٝـأذ إٔ ٣للٜأٞح ؿ٤أيح  

 حُٔلظَٔ ٤ًٝق ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُِرٕٞ. 
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ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ط٘وٜأٚ حُوزأَس ؿخُزأخ  ِٕدٚدٟ ثٌّذ١عجس ثٌصغجز:  -4

٤ُؼَكٞح كـأْ حُؼٔأَ حُٔظأٞكَ ٓأٖ حُِرأخثٖ ٝٛأٌح  » Brid Degs «٣ٔظؼَٔ 

 حُ٘٘خ١ ٣ؼط٢ ٛئ٫ل هزَس ؿ٤يس. 

ٔأخ٢ُت ٛأئ٫ل ٓٞظل٢ حُز٘أٞى كأ٢ حُٔـأخٍ حُ كٔؼ٬  ث٤صدلج  ٚثٌّعجزف:  -5

٣ٌٞٗٞح ًٝ ه٤ٔش ُٔ٘يٝر٢ حُٔز٤ؼخص ح٣ٌُٖ طٌٕٞ ٓأِؼظْٜ طٔؼأَ اٗلأخم ٍأّ 

حُٔـٔٞػش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٜأ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤أش ٓأغ  حُٔخٍ حُـ١َٛٞ ٝأ٠٣خ  

 ٓـِْ ح٩ىحٍس. 

6- :ْ طؼظزأأأَ ٜٓأأأيٍ ٜٓأأأْ ػ٘أأأي حُِرأأإٔٞت كؼ٘أأأي اطزأأأخع ٛأأأٌح  ثٌسظاااجةً ٚثٌضٍفاااٛ

حُِرأإٔٞ حُـ٤أأي ٓأأٖ ؿ٤أأَ ح٧ٓأأِٞد ٣ـأأذ ػِأأ٠ ٓ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣وظأأخٍ 

ٓأأٖ حُٔؼظزأأَ إٔ طوأأّٞ رأأبؿَحل طِلأإٔٞ أٝ آٍأأخٍ ٍٓأأخُش اُأأ٠  حُـ٤أأي ٝ أ٠٣أأخ  

 حُِرٕٞ هزَ إٔ طؼَٔ ٣ُخٍس ٗو٤ٜش. 

طؼظزأَ ٜٓأيٍ ؿ٤أي ُِِرأخثٖت ٝطوظِأق ٓأٖ ٛأ٘خػش اُأ٠ أهأَٟت  ث٤ ٌز: -7

ًًَ٘ش ٣ـذ إٔ طوزَ ٝطؼَف ػٖ ٗلٔي ٖٓ ه٬ٍ ٛأٌٙ حُط٣َوأش. ٝٓأٖ 

ٝد حُٔز٤ؼأأخص حُظأأخرغ ُأأي طوأأٍَ اًح ًخٗأأض ٛأأٌٙ هأأ٬ٍ هزَطأأي ٝهزأأَس ٓ٘أأي

 حُط٣َوش ًحص ه٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ ٖٝٓ ح٧ٓؼِش: 

 ى٤َُ حُٜخطق.  -أ

ى٤ُأأَ ح٥ُأأش.  ٝٛأأٌٙ ح٧ىُأأش طأأِٝى حُِرأإٔٞ رخُزِأأي ٝحُؼ٘أأٞحٕ ٝحُظِلأإٔٞ  -د
 ٝٓؼِٞٓخص أهَٟ. 

ٛأأٞ ح٫طٜأأخٍ حُأأ١ٌ ٣أأظْ ٓأأغ أٗأأوخٙ ٓأأٖ حٌُٔٔأأٖ إٔ ث٨صصااجي ثٌذااجز :  -8
ٝ أٗض ك٢ ٌٛٙ حُلخُأش ٫ ٣ٌإٔٞ ػ٘أيى هِل٤أش  ٖ ٓلظ٤ِٖٔ أ٫ٝ  ٣ٌٞٗٞح ُرخث

أٝ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٛأٌح حُِرإٔٞ كظأ٠ ٣ٔأظؼَٔ ٛأٌح ح٧ٓأِٞد رلخػ٤ِأش ػأيس 
 ٓؼخ٤٣َ طَحػ٢:

 كـْ حُِرٕٞ.  -أ

٤ًٔش ٝٗٞع حُٔوِٕٝ حُٔ٘ظأٍٞ. ٝأٗأض كأ٢ ٛأٌٙ حُلخُأش طؤأْ حُٔأٞم  -د
ٌح اًح إٔ طلأأيى ٓـٔٞػأأخص ٓأأٖ حُِرأأخثٖ حُٔلظِٔأأ٤ٖ ٝرؼأأي ٛأأ ٓلأأخ٫ٝ  

ٗؼَص إٔ حُِرإٔٞ ٣ٔأظلن ح٣ُِأخٍس ٣ـأذ إٔ طٔأظؼَٔ أٓأِٞد ٓأ٣َغ 
 ُظويٍ اًح ًخٕ ٌٛح حُِرٕٞ ٣ٔظِي حكظٔخٍ كو٤و٢. 

إ ػ٤ِٔأأأش طؤ٤ٛأأأَ حُِرأأإٔٞ كظأأأ٠ ٣ٌأأإٔٞ ُرأأإٔٞ كو٤وأأأ٢ طظطِأأأذ إٔ طوأأأّٞ 
رخٓظوطخد رؼٞ حُِرخثٖ ٝ طلظخؽ ا٠ُ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ػٖ ًأَ ُرإٔٞ ٝٛأٌٙ 

 ٝطلي٣ي كخؿخطٚ حُلو٤و٤ش. حُٔؼِٞٓخص طٌٔ٘ي ٖٓ طؤ٤َٛ حُِرٕٞ 

 ٝٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طٌٔ٘ي ٖٓ طو٤٤ْ حُِرٕٞ ٜٝٓ٘خ: 
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٣ـأأذ إٔ طظؤًأأي إٔ ُرخث٘أأي حُٔلظِٔأأ٤ٖ ُٜأأْ حُوأأيٍس إٔ  ثٌماادزر ثٌّج١ٌااز: -1

 ٣يكؼٞح ٓوخرَ ِٓؼظْٜ. 

ًَ ُرٕٞ ُٚ طٌخ٤ُق ػخرظش ٝٛأٌٙ حُظٌأخ٤ُق ٓٞؿأٞىس رـأٞ   فؾُ ثٌعًّ: -2

ٚ كـأْ ٛأـ٤َ ٌٝٓٔأٖ حُؼٔأَ حُ٘ظَ ػأٖ كـأْ حُؼٔأَت رؼأٞ حُِرأخثٖ ُأ

ٓؼْٜ ٫ٝ ٣ـط٢ طٌخ٤ُلْٜ ك٢ ٛأٌٙ حُلخُأش ٣ٌٔأٖ إٔ ط٘ظأَ اُأ٠ حكظٔأخ٤ُظْٜ 

 ك٢ حُٔٔظوزَ. 

رؼأأٞ حُِرأأخثٖ ٣طِأأذ هأأيٓخص هخٛأأش ٓؼأأَ طٞٛأأ٤َ  ِضطٍذااجس خجصااز: -3

ٕ طؤهأأٌ رؼأأ٤ٖ أغ ٓلٔأأ٘شت كأأ٢ ٓؼأأَ ٛأأٌٙ حُلخُأأش ٣ـأأذ حُز٠أأخػش أٝ ٓأأِ

 لٖٔ. ح٫ػظزخٍ حُظٌخ٤ُق حُِحثيس ٌُٜح ح٩ٗظخؽ حُٔ

ح٫ٓظَٔحٍ ُٔأيٟ ٣ٞ١أَ كأ٢ هيٓأش حُِرإٔٞ ٣ؼظزأَ ك٤أ١ٞ  ث٨ظضّسثز٠ز: -4

 ًَُِ٘ش. 

ٖٓ حٌُٖٔٔ ُِِرإٔٞ إٔ ٣٘أظ١َ ٓأٖ ٌٓأخٕ ٝحكأي ٌُٝأٖ اًح ًأخٕ  ثٌّٛلع: -5

ٌٛح حُٔٞهغ رؼ٤أي ػ٘أٚ كخٗأٚ ٣لظأخؽ اُأ٠ ٗألٖ ٝٓأٖ ح٠ُأ١ٍَٝ إٔ طؼٔأَ 

ُ٘وأَ ٛأٌٙ ٓوخٍٗش ك٤ٔخ اًح ًخٗض ح٤ٌُٔأش ًز٤أَس ٝطلظأخؽ اُأ٠ ًِلأش اٟأخك٤ش 

 ح٤ٌُٔش ا٠ُ حُِرٕٞ ٝر٤ٖ حَُرق حُٔظٞهغ.

 ػخُؼخ : حٓظَحط٤ـ٤خص رَٓـش ح٣ُِخٍحص ُِِرخثٖ

ٛأأ٢ ػزأأخٍس ػأأٖ اؿأأَحلحص طٔأأظويّ ُظلأأيى أ١ حُِرأأخثٖ  دسِؾااز ثٌص٠ااجزر:

 ٣ـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأذ

أٓخ ٓٔئ٤ُٝش رَٓـأش ت ػ٠ِ ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص ٣ُخٍطْٜ ه٬ٍ كظَس ٖٓ حُِٖٓ

 ح٣ُِخٍحص ك٢ٜ: 

ُٜٝأأْ طز٣َأأَْٛ ٝٛأأٞ حٕ ٍؿأأَ  ؤ١ٌٚز ث٦ ثزر:ٕ٘ااجن ِاآ ٠مااٛي إٔٙااج ِعاا -1

حُٔز٤ؼخص ٣ظأَى رؼأٞ أؿأِحل ٓأٖ ٓ٘طوظأٚ حُز٤ؼ٤أش ؿ٤أَ ٓـطأ٠ ٝحُٔأِؽ 

حُٔ٘خٓأأذ ٣ُِأأخٍحص حُِرأإٔٞ ٝحُِرأإٔٞ حُٔلظٔأأَ ُأأٖ ٣وأأّٞ رأأٚ ػِأأ٠ حُٞؿأأٚ 

 ح٧ًَٔ. 

كٜٞ ٝرؼي ًَ ٢ٗل ٓي٣َ  ٕ٘جن ِٓ ٠مٛي أٔٙج ِعؤ١ٌٚز زؽً ثٌّذ١عجس: -2
ل ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص ٓٔأأأئ٤ُٝش رَٓـأأأش حُٔ٘طوأأأشت ٝحُأأأ٣ٌٖ ٣ٞٛأأإٔٞ اػطأأأخ

ح٣ُِخٍحص ٣وُٕٞٞ حٗٚ حُٔخَٛ حُٔلظَف ح١ٌُ ٣ؼَف ٓ٘طوظٚ حُز٤ؼ٤ش أًؼأَ 
ٕ أخص ٣ؼأأَف أًؼأأَ ػأأٖ حُٞهأأض حُأأ١ٌ ٣ـأأذ ٓأأٖ ح٩ىحٍس. ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأ

 ٣وٜٚ ٌَُ ُرٕٞ ٝحُٞهض ح٧ٓؼَ ٣ُِِخٍس ٝحكظٔخ٤ُش حُز٤غ ٌَُ ُرٕٞ. 
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ظلي٣أي ٓأٖ حُٔٔأئٍٝ ػأٖ ٫ ٣ٞؿي اؿخرش ؿ٤يس ُ ثعضذجزثس خجصز أخسٜ: -3
 ٕ ٣ئهٌح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ: أـش ح٣ُِخٍحص. ٝٛ٘خى  ػخ٤ِٖٓ ٣ـذ رَٓ

ط٘أظَٟ ٓأَٙ ٝحكأيس كوأ٢ ٓأٖ  اًح ًخٗأض حُٔأِؼش :غذ١عز صطٛز ثٌعاٍعز -أ
ٕ طوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس آخ اًح ًخٗض حًَُ٘ش أح٧ك٠َ 

َس ٣وأّٞ طز٤غ ٓ٘ظـخص ٫ ط٘ظَٟ رخٗظظخّ كأخٕ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص ًٝ حُوزأ
 رظ٘ل٤ٌ حُٞظ٤لش أك٠َ ٓٔخ ُٞ هخٓض رظوط٤طٚ ح٩ىحٍس.

أٓخ رخُ٘ٔزش ُظطٍٞ حُٔٞم كِٚ كخ٫ص ٓ٘خرٜٚ كلأ٢   زؽز صطٛز ثٌعٛق: -ح
حَُٔحكأأَ ح٧ُٝأأ٠ ُظطأأٍٞ حُٔأأٞم ػ٘أأيٓخ طٌأإٔٞ حُـٜأأٞى ٓٞؿٜأأٚ ُـِأأذ 

ٕ ٣وّٞ رٌٜح حُيٍٝ ٍؿَ حُٔز٤ؼخصت أٓأخ اًح أُرخثٖ ؿيىت كخٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ 
ٕ طوأّٞ ح٩ىحٍس أ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٓأٖ حُظطأٍٞ ٓأٖ ح٧ك٠أَ ًخٕ حُٔٞم ػ
 رٌٜح حُيٍٝ.

كٜ٘خى ػيس ػٞحَٓ طئهٌ أِج صم١ٕجس ٚغسق دسِؾز ثٌص٠جزثس ثٌخجصز:  -
 ٕ ٣ٔظؼَٔ:   أُظو٣ََ ح٧ِٓٞد ح٧ك٠َ ح١ٌُ ٣ـذ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ 

 ط٤ًَِ حُؼَٔ.  • كـْ حُٔ٘طوش حُز٤ؼ٤ش.  •

حُظأأ٢ ٓأأٞف طٔظأأي ٓأأغ  حُلظأأَس حُٔظٞهؼأأش • ػيى حُِرخثٖ.  •
 حُِرٕٞ.

 أٓخ هط٢ رَٓـش ح٣ُِخٍحص: 

 . غس٠مز ثٌدثةسر ٚصعضخدَ يٟ عدر فج٨س:1

 اًح ًخٕ ٖٓ حُُٜٔٞش ُٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُِرٕٞ.   -أ 

اًح ًخٕ طٌَحٍ ح٣ُِأخٍس رأ٘لْ حُ٘أ٢ل رخُ٘ٔأزش ٌُأَ ُرإٔٞ. ٝكأ٢ ٛأٌٙ  -د

ي ػأْ حُط٣َوش طَْٓ ىٝحثَ ًَِٓس ٝطزيأ  ٣ُخٍطي رخُِرٕٞ حُو٣َأذ ا٤ُأ

 ػ٠ِ ٌَٗ ىٝحثَ طٍِٝ حُِرخثٖ حُٔـخ٣ٍٖٝ ح٧رؼي كخ٧رؼي. 

ٌٛٙ حُط٣َوش طؼظزَ ٓ٘خٓأزش ػ٘أيٓخ ٣ٞؿأي طًَأِ ُِِرأخثٖ . غس٠مز ثٌضمجغع: 2

ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓ٘طوظي حُز٤ؼ٤شت حُ٘وطش حُٔل٣ٍٞش ٣ظْ حهظزخٍٛأخ كأ٢ 

 ًَ ٓ٘طوش. 

٣ِخٍحص ٌٓأٍَٙ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُْٜٔ حٕ طلظلع ر. ثٌمفص إٌٝ أخس شدْٛ: 3

ٌَُ ُرٕٞ ٌٛٙ حُط٣َوش طؼظزَ ٓ٘خٓزش ٖٓ هأ٬ٍ ٛأٌٙ حُط٣َوأش أٗأض طولأِ 

كظ٠ طَٜ ٓٞهؼي ك٢ حٌُٔظذ  ا٠ُ حرؼي ُرٕٞ ك٢ ٓ٘طوظي ٝطؼَٔ ٍحؿؼخ  

ػخ٬ٓ ٣ُخٍحص ُِِرخثٖ. ٝطزوأ٠ ٗوطأش ٍث٤ٔأ٤ش ٝٛأ٢ ػ٘أيٓخ طزأيأ ٣ُخٍطأي 
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رخثٖ حُأ٣ٌٖ ٧رؼي ُرٕٞ اًح ُْ ٣ٔؼلي حُٞهض ٣ُِخٍس ؿ٤ٔغ حُِرخثٖ كخٕ حُِ

 ُْ طٍِْٛ ه٣َز٤ٖ ا٤ُي.

اًح ًخٕ حُِرخثٖ ٓظ٣ًَِٖٔ كأ٢ ػأيس ٓـٔٞػأخص  . غس٠مز ثٌخػ ثٌّعضم١ُ:4

ٓظزخػأأيس ػأأٖ رؼ٠أأٜخ كٔأأٖ ح٧ك٠أأَ حٓأأظويحّ ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش. أٗأأض طزأأيأ 

٣ُخٍطي ٧ٍٝ ٓـٔٞػش ٝرؼي ح٫ٗظٜأخل ٜٓ٘أخ ط٘ظوأَ اُأ٢ حُٔـٔٞػأش حُظخ٤ُأش 

 ٌٌٝٛح. 

ي ٖٓ ه٬ٍ ؿ٤ٔغ ُرخث٘ي هأ٬ٍ ٣ُأخٍس ٝحكأيس أٗض طزَٓؾ ٗلٔ . ٚلفز ثٌمفص:5

ك٢ ٓ٘طوظي حُز٤ؼ٤ش ٓٞف طظـخَٛ حُِرٕٞ ح١ٌُ ُأ٤ْ ُأٚ حكظٔأخٍ كأ٢ طلو٤أن 

 ٍرق ػخ٢ُ. 

حُٔٞى٬٣ص ح٣َُخ٤ٟش ٓؼَ حُزَٓـش حُوط٤ش طٔخػي ك٢  . ّٔجذػ ثٌىّذ١ٛصس:6

ٕ ٣ٌأإٔٞ ١أأٍٞ أٍس. حُٔأأيه٬ص ُٜأأٌٙ حُ٘ٔأأخًؽ ٌٓٔأأٖ ططأأ٣َٞ هطأأ٢ ح٣ُِأأخ

٠ ٓظ٠ حُِرٕٞ ٣َؿذ ُِرخثٖت أٝ ٓٞحهغ حُِرخثٖت أٝ كظح٣ُِخٍست أٝ ػيى ح

 ٕ طٍِٝٙ. أ

 زثدعج : إظضسثص١ؾ١ز إ ثزر ثٌٛلش

Time Management Strategies   

حُٞهأض «ٝهض ح٩ىحٍس ٛأٞ ٓلٜأّٞ كأَؽ َُؿأَ حُٔز٤ؼأخصت حُٔلٜأّٞ حُوأي٣ْ 

ٓلٜأّٞ ٘ٔأزش ُِأ١ٌ ٣ظؼخٓأَ ٓأغ حُٔز٤ؼأخص. ٝٝٛٞ ٓلّٜٞ ٛأل٤ق رخُ »ٖٓ ٓخٍ

أػ٤يصت  حهظزَ ٖٓ ه٬ٍ ٓل٤ٜٖٓٞ ٛٔخ: رؼٞ ٝهض ح٩ىحٍس هيٝهض ح٩ىحٍس 

ٝٓلخ٤ْٛ أهَٟ ىه٤وش ٩ىحٍس حُٔز٤ؼخص حهظزَص ٝحًظ٘لض. ٛ٘خى ػيس ٓلأخ٤ْٛ 

 ٓؤُٞكش ُزَحٓؾ ٝهض ح٩ىحٍس: 

ٕ طلَِ ٤ًق ٓظ٠ٔأ٢ ٝهظأي ٤ُظ٠أٖٔ ٓوطأ٢ أ٣ـذ   ثٌضق١ًٍ ثٌصِٕٟ: -1

 ظل٤َِ ح٢ُِ٘ٓ: ٓؼ٤ٖ ُ٘٘خ١خطي ح٤ٓٞ٤ُش. ٝ ٣ٞؿي هخػيطخٕ أٓخ٤ٓظخٕ ُِ

 ًظخرش حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ.  -

 ٕ طٔـِٜخ ًؤٗي طؼَٔ رٜخ ٓزخَٗس ٫ٝ طظًَٜخ ٌُِحًَس كو٢. أ -

ٕ طـٔأأغ ح٧ٗأأ٤خل حُٔظ٘أأخرٜش ٓأأغ رؼ٠أأٜخ هأأ٬ٍ كظأأَس ٤ُ٘ٓأأش أ ثٌضؾ١ّااع: -2

ٓلأأيىس. كؼِأأ٠ ٓأأز٤َ حُٔؼأأخٍ ٣ٌٔ٘أأي طـ٤ٔأأغ أٍهأأخّ حُظِلٞٗأأخص ٝحٕ طٔأأِْٜٔ 

ً إٔ ط٘ظأأأ٤ْ ٝهظأأأي ٜٓأأأْ ٝطؼٔأأأَ ح٧ٗأأأ٤خل ٝطلأأأخىػْٜ كأأأ٢ ؿِٔأأأش ٝحكأأأيس ا

حُٔظ٘خرٜش ٓأَس ٝحكأيس كأ٢ ٗلأْ حُٞهأض ٫ٕ ًُأي ٣ٔأخػيى ػِأ٠ حُظ٤ًَأِ 

 ػ٠ِ أٗ٘طظي ٝحٕ طٌٕٞ أًؼَ ىهش. 
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ٛٞ ٓلٜأّٞ ٓل٤أي كأ٢ ٝهأض ح٩ىحٍس ًأؤٕ طـِأْ ُٞكأيى  ظجعجس ثٌٙدٚ : -3
ُأأ٤ْ كأأ٢ ٝهأأض حُٔز٤ؼأأخص ًُٝأأي ًأأخٕ طٌظأأذ  ٓزٌأأَح   ٝحٕ طٌأإٔٞ ٛأأزخكخ  
 َ ُؼِٔي ح٢ٓٞ٤ُ. طو٣ََح أٝ طل٠

ٍؿأأخٍ حُٔز٤ؼأأخص ر٘أأٌَ ػأأخّ ٣لظلظأأٞح رٔأأًٌَس ٣ٌظزأأٞح ك٤ٜأأخ ثٌّااروسر:  -4
ٓخًح ٤ٓلؼِٞح ٌٛح ح٤ُّٞت ٝحًٌَُٔس  حُٔٞحػ٤ي ٝحُِوخلحص ٌُُي ٣ؼَكٞح ٓويٓخ  

رَٓـش حُٔٞحػ٤ي ٝرٌُي ٣ٜؼذ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ًٌَ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٝػ٠ِ 
 َْٛ. ٕ ٠ٔ٘٣ حُٔٞحػ٤ي حُظ٢ ػ٤ِٚ ٓغ حُِرخثٖ ٝؿ٤أػ٤ِٚ 

خُي ك٬ ٣ؼظٔي ًؤٕ طؼَٔ هخثٔش ط٠غ ك٤ٜخ ؿيٍٝ أػٔ صص١ٕف ث٠ٌٛٚ٤جس: -5
٤ٗخل ٝاٗٔأخ ٠٣أغ ح٧ٗأ٤خل كٔأذ ح٣ُٞٝ٧أش ٝطٜأ٘لٜخ أػ٠ِ حٌُحًَس ُؼَٔ 

 ٖٓ ح٧ْٛ ٨ُهَ أ٤ٔٛش ٝطؼَٔ ح٧ْٛ كخ٧هَ. 

طلظأخؽ   %20أ١ ٗٔأزش ٛأـ٤َس ٓأٖ أػٔخُأي  (:% 20 / % 80ِذادأ ) -6
%  20ٕ أحُٔز٤ؼأخص ٣ؼ٘أ٢ ٘أي ططز٤وٜأخ ػِأ٠ % ػ 80ُ٘ٔزش ٓأٖ ٗظخثـأي 

% ٖٓ اٗظخؿأي ٣ؼظٔأي  20%  ٖٓ ٓز٤ؼخطي أٝ  80ٖٓ حُِرخثٖ ٣ٔظويٓٞح 
ُرخث٘أي ٫ٝ  ٕ طًَأِ ػِأ٠أ% ػِأ٠ ٓز٤ؼخطأي. ُأٌُي ٓأٖ حُٜٔأْ  80ػ٠ِ 

 ٕ طَٜٔ حُ٘ٔزش ح٧هَٟ ٖٓ حُٔز٤ؼخص. أطٜظْت ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ 

ٓٔأخ ٣ـؼِأٚ ٣ٜأظْ رخُٞهأض حُٞهض ػ٘ي ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ػ٤ٖٔ أ١ّ٘ز ثٌٛلش:  -7
 ًؼ٤َح . 

حُظوطأأ٢٤ ٛأأٞ ٓلٜأأّٞ ىه٤أأن كأأ٢ ٝهأأض ح٩ىحٍس كٜأأٞ ٣لٜأأْ حٕ  ثٌضخطاا١ػ: -8
حُٞهض ٛٞ حٓظؼٔخٍ ٣ـذ حٕ طٔظؼَٔٙ ًخُٔخٍ ٝطٔأظل٤ي ٓأٖ ًأَ ٓأخػش كأ٢ 
حُظوط٢٤ ت ٝاػطخل أكٌخٍ ؿ٤يس َٝٓػش حًزَ ٝىهش أًؼَت أ١ حٕ طٔأظؼَٔ 

 حُٞهض ًؤٗي طٔظؼَٔ حُٔخٍ.

ؼخص: ٛ٘خى اٍٗخىحص ٓليىس ٓل٤يس ُٞهض اىحٍس حُٔز٤ؼأخص اىحٍس ٝهض حُٔز٤

 طظ٠ٖٔ:

ًأأؤٕ طوخرأأَ حُٔأأٞظل٤ٖ كأأ٢ حُٜأأزخف ٝطظ٘أأخٍٝ  ثخاار ِٛعااد لذااً ثٌص٠ااجزر: -1 
ٝؿزأأش ح٩كطأأخٍ ٓأأؼ٬ ٓؼٜأأْ ٤ُ٘أأؼَٝح رؤٗأأي ٜٓأأظْ رٜأأْت رأأخُطزغ ٣وظِأأق 
حُِرخثٖ كٔأذ أ٤ٔٛأظْٜ ٌُأٖ ٛأٌٙ حُِوأخلحص حُٔوظِلأش طٌإٔٞ ػ٤ٔ٘أش ُظٞٓأغ 

ك٢ أٝهخص ؿ٤َ ٓ٘خٓزش. ٛ٘خى ٓ٘أٌِش حٗأٚ ػ٘أيٓخ طـظٔأغ ٜٗخٍى ح٫طٜخٍ 
 -كأأ٢ ٝؿزأأخص ١ؼأأخّ ٗأأئٕٝ حُؼٔأأَ ٫ طـط٤ٜأأخ ًِٜأأخ ٧ٗأأٚ هأأي ٫  ٣ٌأإٔٞ 

ٓٔأأظؼي ُِٔلخىػأأشت ُأأٌُي كوأأي طٜٔأأي ُأأٚ كظأأظٌِْ ٓؼأأٚ أٗأأض ًَؿأأَ  -حُِرأإٔٞ 
 ت ٌٝٛح ٣ٔخػيى ُظَٜ ا٠ُ ٛيكي حَُث٢ٔ٤. ػْ طؤًَ –ٓز٤ؼخص 

٢ٌُ ٫ طؼٞى ػ٠ِ ٓ٘طوش ٓأَس أهأَٟ  صٕظ١ُ خطػ ثٌع١س ٌضٛي١س ثٌٛلش: -2
رخُوطؤت ٢ٌُٝ طٌٕٞ ٓوخر٬طي ك٢ ه٢ ٓٔظو٤ْ هأيٍ ٓأخ أٌٓأٖ ٣ٝؼٔأَ ٛأٌح 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:09 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

155 

 

 دعحُلَٜ حُٔخ

 

155 

حًُ٘ٔٞؽ ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ٖٓ ٓظوّٞ ر٣ِخٍطٚ أ٣ٖ ٤ٌٕٓٞٗٞت ٓظ٠ ٓظوّٞ 
 رٌٜٙ ح٣ُِخٍست ٝٓخ حُٜيف ٖٓ ح٣ُِخٍس. 

ًُٝأأي كٔأأذ ح٤ٔٛ٧أأش طٔظأأي  صقد٠ااد ِاادر ثٌص٠ااجزر ٌىااً شااخ  )شدااْٛ(: -3
 طٌٕٞ أ١ٍٞ ٖٓ ح٧هَ أ٤ٔٛش.  ٍس كبًح ًخٕ ٜٓٔخ  ح٣ُِخ

٣ؼَٔ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ػ٠ِ ؿيُٝأش ح٣ُِأخٍحص  ؽدٌٚز ثٌص٠جزثس دجٌضسص١خ: -4
 ًُٝي ُظٞك٤َ حُـٜي ٝحُٞهض. 

ك٢ كخُش كيٝع ١خٍة ٓغ حُِرٕٞ أٝ طلظخؽ اُأ٠ إ٠ؾج  ثصصج٨س دد٠ٍز:  -5
ٕ ٕ ٣ٌأأٞأطظأأٖ حٗأأي ٓأأظلظخؿٚ ٓأأغ حُِرأإٔٞ ٣ـأأذ  ًأأَ حُٞهأأض حُأأ١ٌ ً٘أأض

 ػ٘يى حطٜخ٫ص ري٣ِش ٓغ ُرخثٖ آه٣َٖ. 

ًُٝي رظَط٤ذ ٓؼ٤ٖت  صٕظ١ُ ث٤ش١ج  ثٌضٟ صعضخدِٙج يٟ عسض ظٍعضه: -6

 ٓغ ٝؿٞى حُٔٞى٬٣ص ٝحٌُظ٤زخص ػٜ٘خ ٝحُؼ٤٘خص. 

ًُٝأأي ػأأٖ ٣َ١أأن ىٍحٓأأش  ث٨ظااضفج ر ِاآ ثٌٛلااش ثٌعااجةع يااٟ ث٨ٔضظااجز: -7

شت حُلٜأٍٞ ػِأ٠ حُِرٕٞ حُوخىّت حُٔٞحى حُظ٢ ٓؼيت هَحلس ًظ٤زخص حُ٘أًَ

ٓؼِٞٓخص ػٖ حُِرٕٞ ٖٓ حُٔٞظلأش أٝ ػٔأَ طَط٤زأخص ُأ٨ٍٝحم ح٧هأَٟ 

 حُظ٢ ٓؼي. 

ك٤أغ ح٫ٓأظلخىس ٓأٖ حُٞهأض أػ٘أخل  ث٨ظضفج ر ِٓ ثٌٛلش ٌٍّقضجػ ٌٍعافس: -8

 حُٔلَ ُِظل٤٠َ ُِؼ٤َٔ حُوخىّ أٝ ح٫ٗظٜخل ٖٓ أٍٝحم ٌٓظز٤ش. 

حُٔألَ ح٫ٟأطَح١ٍ  حٓظؼٔخٍ حُظِلٕٞ ك٢ أٝهخص ريٍ ثظضعّجي ثٌضٍفْٛ: -9

 كٔذ ح٤ٔٛ٧ش ٫ٕ ًُي هي ٣ٞكَ ػ٤ِي حُٞهض ٝحُـٜي ح٠ُخثؼ٤ٖ. 
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 آظَحط٤ـ٤ش ارَحّ حُز٤غ

 

 
 

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش ارَحّ حُز٤غ

 ص١ّٙد.  •

 أظذجح يشً ثٌذجةعْٛ يٟ ث٦دسثَ. •

 إشجزثس ع١ٍّز ث٦دسثَ. •

 ثظضسثص١ؾ١جس إدسثَ ثٌذ١ع. •

 غسق  إدسثَ ثٌذ١ع. •

ث٤ٚظج  ثٌعشاس ثٌخجغتاز ث٤وغاس شا١ٛعج ياٟ ع١ٍّاجس  •

 ثٌذ١ع.

 غسق إظجعز ثٌصفمجس ثٌذ١ع١ز. •

 ثٌٕشجغ ِج دعد ثٌذ١ع. •

 

8 

 

 حُؼخٖٓحُلَٜ 
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 ٤ي:ــطٜٔ

إٔ ػ٤ِٔأأش ح٩رأأَحّ ُِز٤أأغ ٛأأ٢ حُوطأأٞحص حُظأأ٢ ٣وأأّٞ رٜأأخ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُِرٕٞ أٝ اه٘خػٚ َُ٘حل حُِٔؼش. ٝػ٤ِٔش ح٩رأَحّ ٛأ٢ 

ش ٜٓٔش ؿيح ٧ٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ُِزخثغ حُ٘أَٜس ٝ ط٘أـغ حُِرأخثٖ ػِأ٠ ػ٤ِٔ

حُظؼخَٓ ٓغ حُزأخثغ ٓأَس أهأَٟ ٝٓؼأخٍ ًُأي ػ٤ِٔأش اٜٗأخل ح٧ؿ٤٘أش ٜٓٔأش ؿأيح 

 ُظ٣ٌٖٞ حَُٜ٘س ُِٔـ٢٘ ًٌُٝي حُٟٞغ ٓغ ارَحّ حُز٤غ رخُ٘ٔزش ُِزخثغ. 

 أ٫ٝ : أٓزخد كَ٘ حُزخثؼٕٞ ك٢ ح٩رَحّ

 لَ٘ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ك٢ ػ٤ِٔش: ٛ٘خُي أٍرغ أٓزخد ٍث٤ٔ٤ش ُ

 ٝ ٌٖٓٔ إٔ طليع رؼيس أٍٓٞ ٓؼَ:  عدَ ثٌغمز: -1

ٝٛأأٌٙ كِٜأأخ ٣وأأغ ػِأأ٠ ٗوٜأأ٤ش ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص  عاادَ ثٌغمااز دااجٌٕفط: -

 ٗلٔٚ.

ٝٛ٘أأخ ٓأأٖ ح٧ك٠أأَ َُؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣ظأأَى  عاادر ثٌغمااز دجٌشااسوز: -

 ًَٗظٚ.

هٜأخثٚ  ٝٛ٘خ ىٍٝ حُٔي٣َ إٔ ٣ٟٞق ُٚ ِٓح٣خ ٝ عدَ ثٌغمز دجٌعٍعز: -

 ٌٛٙ حُِٔؼش ٝ ٣وّٞ رظي٣ٍزٚ ؿ٤يح ػ٠ِ حٓظؼٔخُٜخ.

إٔ ط٘ؼَ رؤٗي ػ٘يٓخ طوّٞ رز٤أغ ٛأٌٙ حُٔأِؼش طوأيع ٛأٌح  ثٌشعٛز دجٌرٔخ: -2

حُِرٕٞ أٝ طؼط٤ٚ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤لش ٝ ٛأٌح ٣أئى١ رأي اُأ٠ حُ٘أؼٍٞ 

رخُأأأٌٗذ ٓٔأأأخ ٣أأأئى١ ُؼأأأيّ حُؼوأأأش ر٘لٔأأأي ك٤ظٜأأأَ ٛأأأٌح كأأأ٢ كًَخطأأأي ٝ 

 َحّ حُز٤غ.رظَٜكخطي ػْ طلَ٘ ك٢ ار

ٌٝٛٙ طليع ػ٘يٓخ ٫ ٣وّٞ ٍؿَ حُٔز٤ؼأخص  ثٌٛصف أٚ ثٌشسؿ ثٌطف١ف: -3

رخُ٘أأَف حُأأيه٤ن ٝحُظؼز٤أأَ ػأأٖ حُٔأأِؼش ٓٔأأخ ٣أأئى١ اُأأ٠ أٟأأؼخف ٍؿزأأش 

 حُِرٕٞ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔؼش ػْ طلَ٘ ك٢ ػ٤ِٔش ارَحّ حُز٤غ. 

٣وأأخف ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص رأأخٕ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ ُأأٖ طأأظْ  ثٌخااٛف ِاآ ثٌفشااً: -4

ؼي إٔ هخّ رـ٤ٔغ حُوطٞحص كظ٠ َٝٛ اُأ٠ هطأٞس ارأَحّ حُز٤أغت هخٛش ر

ك٤وخف إٔ ٣ٔخٍ حُِرٕٞ ػٖ ػ٤ِٔش ح٩رَحّ ٝطٌٕٞ ح٩ؿخرأش ٫ ػأْ كأيٝع 

 حُلَ٘. 

 ػخ٤ٗخ : اٗخٍحص ػ٤ِٔش ح٩رَحّ

 ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗخٍحص: 
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 ٝطؤْ ا٠ُ: ث٦شجزثس ث٠٨ؾجد١ز -1

 كًَخص اٍحى٣ش طيٍ ػ٠ِ إٔ حُِرٕٞ ٍح٢ٟ. -أ 

 كًَخص ٫ اٍحى٣ش طيٍ ػ٠ِ إٔ حُِرٕٞ ٍح٢ٟ. -د

٢ٛٝ اٗخٍحص ٣َٛلش طيٍ ػ٠ِ إ حُِرٕٞ ٫ ٣َ٣أي  ث٦شجزثس ثٌعٍذ١ز: -2

حُٔأأِؼش. ٌُٝأأٖ حُٜأأؼٞرش كأأ٢ حُلًَأأخص ح٬ُاٍحى٣أأش حُظأأ٢ طأأيٍ ػِأأ٠ حٗأأي 

ٍح٢ٟ إٔ حُزخثغ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘يٙ هزأَس كظأ٠ ٣ٔأظط٤غ إٔ ٤ٔ٣أِ ٛأٌٙ 

 ػ٤ِٔش ارَحّ حُز٤غ.حُلًَخص. اًح حُوزَس ػَٜ٘ ْٜٓ ك٢ 

أٓأأخ ح٩ٗأأخٍحص حُٔلأأيىس حُظأأ٢ ٜٓ٘أأخ ٗؼأأَف إ حُِرأإٔٞ ٝٛأأَ اُأأ٠ َٓكِأأش 

 حَُٟخ ك٢ٜ: 

ٌٓٔأٖ إٔ ٗؼأَف ىٍؿأش كٔأخّ حُِرإٔٞ  ثٌضصسيجس ثٌّج ٠ز )ثٌذد١ٔز(: •

 ٖٓ كًَخص ظخَٛس طيٍ ػ٠ِ ٍؿزظٚ ك٢ حُِٔؼش.

ٌٖٓٔ إٔ ٣ؼَف إٔ ٫ ٗئؿَ ػ٤ِٔش حُز٤غ ك٢ ٛأٌٙ  ثٌعذجزثس ٚ ثٌضع١ٍك: •

حُلخُأأش ٝحٕ ٗظلأأن ػِأأ٠ إ حُٔأأؼَ ٝ حُظٔأأ٤ِْ ٓزخٗأأَس. ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص 

ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ِن حُِرٕٞ أٝ ٖٓ ه٬ٍ هُٞٚ ُؼزخٍحص ٓؼ٤٘ش ٣يٍ ٓؼ٘خٛخ 

 ػ٠ِ إ ػ٤ِٔش ح٩رَحّ ٓ٘خٓزش ك٢ ٌٛح حُٞهض.

ٌٓٔأٖ إ ٣وأّٞ حُِرإٔٞ رطأَف أٓأجِش ٓؼ٤٘أش طأيٍ ػِأ٠  غسؿ ث٤ظاتٍز: •

ذ إ ٗوأأّٞ رؼ٤ِٔأأش ح٩رأأَحّ ٍٟأأخٙ ٝػِأأ٠ ٍؿزظأأٚ رخُٔأأِؼشت كٜ٘أأخ ٣ـأأ

ٓزخَٗس. ْٜٓ إ ٗؼَف حٗٚ ٓأٖ هأ٬ٍ ٛأٌٙ ح٩ٗأخٍحص ٣ـأذ إ ٣ـظأْ٘ 

ٍؿأَ حُظٔأأ٣ٞن حُلَٛأأش رٌظخرأأش حُؼوأأي ٝاؿأأَحل ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ ٝ حُظٔأأ٤ِْ 

 ٓزخَٗس. 

 ػخُؼخ : اطخكش كَٛش ُِِرٕٞ ُظـَرش حُِٔؼش

طظ٤ق ُِِرٕٞ كَٛش حَُٔٝٗش أًؼأَ كأ٢ ح٩ؿخرأش ٝ طظـ٘أذ حُوأَحٍحص رأ٘ؼْ 

أٝ ٫.ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طو٤ْ ِٓحؽ حُِرٕٞ رَٔػش حًزَ ٝ رُٜٔٞش ػٖ ٣َ١ن 

ٗٔأذ ٝهأض ٩رأَحّ حُز٤أغل  كأ٢ أ)حُظـَرش حًزَ رَٛخٕ(. ٓظ٠ ٣ٌإٔٞ حُظـَرش 

ػ٤ِٔش ح٩رأَحّ ٓأٖ حُٜٔأْ إٔ ٗلأخٍٝ حهظ٤أخٍ حُٞهأض حُٔ٘خٓأذت اًح ُأْ ٗلٔأٖ 

خ حٗٔأذ كيحع ػ٤ِٔأش حُز٤أغ. ٝ ١زؼأا٤خٍ هزَ أٝ رؼي ٌٖٓٔ إٔ ٗلَ٘ ك٢ ح٫هظ

 ٝهض ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٟٞغ ٌُٖ ٛ٘خى كظَحص ٣ل٠أَ إٔ ٗزأيأ ك٤ٜأخ رأبرَحّ حُز٤أغ

٢ٛٝ : 
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ٌٛٙ حُلخُش طليع ػ٘يٓخ ٣وأّٞ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص  ث٦دسثَ يٟ ددث٠ز ثٌشسؿ: -1

ر٣ِأأخٍس حُِرأإٔٞ أًؼأأَ ٓأأٖ ٓأأَس أٝ ٣وأأّٞ حُِرأإٔٞ ر٣ِأأخٍس ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص 

خثٜأٜخت ُأٌح أًؼَ ٖٓ َٓس. ٝ ػٖ ٣َ١ن طـَرظٜخ ٝٓخ ٢ٛ ِٓح٣خٛخ ٝهٜ

ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ ٣لأيع ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص ػ٤ِٔأش ح٩رأَحّ كأ٢ ريح٣أش ح٣ُِأخٍس 

 ح٧ه٤َس.

ػ٘أيٓخ ٤ٔ٣أِ حُِرإٔٞ حُلخثأيس ُِٔأِؼش ٝ  ث٦دسثَ دعد ص١١ّص ثٌفجةدر ٌٍعٍعز: -2

حٗأأٚ  ٣َؿأأذ ك٤ٜأأخ كٔأأٖ ح٧ك٠أأَ إٔ طلأأيع ػ٤ِٔأأش  ٣ٌأإٔٞ ٓأأٖ حُٞحٟأأق

 ح٩رَحّ ٓزخَٗس.

ىحثٔأأخ كأأ٢ كوأأَ حُز٤أأغ ٓؼأأَٝف إٔ  جس:ث٦دااسثَ دعااد ثٌضٛظاا١ـ ٩ٌعضسثظاا -3

حُِرأإٔٞ ٣ِٔأأي حػظأأَحٝ أٓأأخ ٝحٟأأق أٝ ٓولأأ٢ت كأأبًح ًأأخٕ ٝحٟأأق كٔأأٖ 

ح٧َٜٓ َُؿَ حُٔز٤ؼخص ٓؼخُـظٚ ٝٛأٌح ٣ـؼأَ حُـأٞ حُ٘لٔأ٢ ٩رأَحّ حُز٤أغ 

 ٖٓ هزَ حُطَك٤ٖ ٖٓ حُٔؼَٝف إ ح٫ػظَحٝ ٣ٌَ٘ كَٛش ؿ٤يس ُِزخثغ.

كِأش ؿ٤أيس ٩رأَحّ حُز٤أغ ٛأٌٙ َٓ ث٦دسثَ دعد ثٌشسؿ أٚ ثٌٛصاف ٌٍعاٍعز: -4

رؼأأأي إ ٣وأأأّٞ ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص رخُ٘أأأَف أٝ حُٞٛأأأق ُِٔأأأِؼش ٝ ا٠٣أأأخف 

٤ِٓحطٜخ ُِِرٕٞ ك٤غ إٔ  حَُ٘ف أٝ حُٞٛق ُِِٔؼش ٝ ٤ِٔٓحطٜخ ٝ اطخكش 

حُلَٛش ُِِرإٔٞ ُظـَرأش حُٔأِؼش ٣ؼظزأَ ٓأٖ حَُٔحكأَ حُٜٔٔأش ٝ حُٔظ٤ٔأِس 

 ٩ه٘خع حُِرخثٖ.

َ ٖٓ حُلخ٫ص هي ٣َٜ حُِرٕٞ ا٠ُ ك٢ ًؼ٤ ث٦دسثَ دعد فدٚط ث٦عؾجح: -5

َٓكِأأش ح٩ػـأأخد رخُٔأأِؼش ٝ ٣ظٜأأَ ٛأأٌح ٓأأٖ كًَخطأأٚ أٝ ػ٤ِٔأأش طلي٣وأأٚ 

رخُٔأأِؼشت ٝ ٛ٘أأخ حُِرأإٔٞ ٣لظأأخؽ اُأأ٠ طلل٤أأِ ٝ ط٘أأـ٤غ ٓأأٖ هزأأَ  ٍؿأأَ 

 حُٔز٤ؼخص. 

ٝٛأأ٢ إٔ ٗوأأّٞ رؼ٤ِٔأأش ح٩رأأَحّ رؼأأي طٟٞأأ٤ق  ث٦دااسثَ يااٟ ٔٙج٠ااز ثٌشااسؿ: -6

 ٠ َٗحل حُِٔؼش.ؿ٤ٔغ حُ٘وخ١ حُٔ٘خٓزش حُظ٢ ط٘ـغ ػِ

 ٍحرؼخ : ١َم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ارَحّ حُز٤غ

٢ٛ حُطَم حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٌٓ٘ٔذ حُِرٕٞ ٢ٛٝ طأؤط٢  ث٨ظضسثص١ؾ١جس:

 حُطَم. -ػْ   -ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ت هزَ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش

ٖٓ حُٔؼَٝف حٗٚ ٤ُٔأض ١ز٤ؼأش ًأَ حُِرأخثٖ ٝحكأيس ٝٛأٌح حٌُأ٬ّ ٣٘طزأن 
طؼأيىص حُوزأَحص ًِٔأخ ُحىص حُلَٛأش  ػ٠ِ حُ٘ظ٣َأش ح٫كظٔخ٤ُأش ىحثٔأخ ًِٔأخ
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ٛ٘أخى حػظزأخٍحص ٣ـأذ أهأأٌٛخ ٕٞ ٫هظ٤أخٍ ح٧ك٠أَ ٓٔأخ ٣٘خٓأزٚ. ٝآأخّ حُِرأ
 رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ هزَ حهظ٤خٍ أ١ آظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش:

 حُظل٤َِ ُٔخ٢ٟ ٝٗو٤ٜش ٝكخكِ حُِرٕٞ. -

كـأأأْ حُٔؼخٍٟأأأش حُظأأأ٢ ٓأأأظٞحؿٜٜخ اًح كأأأيع ح٩رأأأَحّ ُؼ٤ِٔأأأش حُز٤أأأغ. أٓأأأخ  -
 ك٢ٜ:ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

ٛأأأ٢ ػزأأأخٍس ػأأأٖ ٍٝهأأأش ٛأأأـ٤َس  : Tإظاااضسثص١ؾ١ز فعاااجح ثٌشاااىً -1
٣ٔظويٜٓخ حُزخثغ ػ٘يٓخ ٣ؼظَٝ حُِرإٔٞ ػِأ٠ إ حُٔأؼَ ؿأخ٢ُت ٗزأ٤ٖ 
ُٚ حُِٔح٣خ ك٢ ِٓؼظٚ ٝأٓزخد ٓؼَٙ كأ٢ ح٧ٓأٞحم. ِٓح٣أخ حُٔأِؼش حُظأ٢ 

% ٣ُخىس ٓأؼَ حُٔأِؼش ػأٖ حُٔأٞم ٌُأٖ ٛ٘أخ ٓأٖ 15ط٣ِي ػٖ حُٔٞم 
ٔز٤ؼأأخص ػأأٖ حُؼ٤أأٞد كأأ٢ حُٔأأِؼش ٤ُوأأّٞ حُلٌٔأأش إ ٫ ٣لأأظٖ ٍؿأأَ حُ

ٌٓٔأٖ لٔٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٌ٘أق ػ٤أٞد حُٔأِؼش. ٝرظ٤ٟٞلٜخ رَ حُِرٕٞ ٗ
ُأأ٤ْ كوأأ٢ ُٔأأِؼظي ٝاٗٔأأخ ُٔأأِغ حُِرأأخثٖ  T إ طؼٔأأَ ُلٔأأخد ٗأأٌَ

ُظٟٞأأ٤ق حُلأأَٝم. ٝٛأأٌٙ حُلخُأأش كوأأ٢ ػ٘أأيٓخ طٌأإٔٞ ٝحػأأن إ ٓأأِؼظي 
 أك٠َ ٖٓ ِٓؼش حُٔ٘خك٤ٖٔ.

َحط٤ـ٤خص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طِو٤ٚ ٢ٛٝ ح٫ٓظ ثظضسثص١ؾ١جس ثٌضؾ١ّع: -2
حُ٘وخ١ حُظ٢ ٓزن طل٤ِٜٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٧ٗٚ ػخىس رؼأي حُأظٌِْ 
ٓغ حُِرٕٞ ٝرؼي حَُ٘ف ٝحُظـَرش ُِِٔؼش ٣ظ٘ؼذ حُٟٔٞٞع ٌُٖ ٛأٌٙ 

٫ٓظَحط٤ـ٤ٚ طِوٚ حُ٘وخ١ ح٣٫ـخر٤أش ٓأغ رؼ٠أٜخ ٝطلأخٍٝ حُٞٛأٍٞ ح
 ُِظؼِْ: ا٠ُ ٗظ٤ـش رخُ٘ٔزش ُِطَك٤ٖ. ٝ ٛ٘خى ػ٬ع هٞح٤ٖٗ

 ح٫ٗطزخع ح٧ٍٝ ٝٛٞ ح٧ك٠َ ٝهخٛش اًح ًخٕ كٜٞ ٣يّٝ.     ثٌذدث٠ز: -

ح٫ٗطزأأأخع ح٧ه٤أأأَ ٝٛأأأٞ حُأأأ١ٌ ٣ٔأأأظَٔ ٣ٝزوأأأ٠ كأأأ٢ ًٛأأأٖ  ثٌقدثعاااز: -

 حُٔٔظِٜي.

إ طٔأأظَٔ حُلٌأأَس حُـ٤أأيس ػأأٖ حُٔأأِؼش ٓأأغ حٓأأظَٔح٣ٍش  ث٨ظااضّسثز٠ز: -

ٔأأذ ارأأَحُ ح٤ُٔأأِس حُظ٘خكٔأأ٤ش ػٜ٘أأخ. ٝٛأأٌٙ حُطأأَم حُؼ٬ػأأش ٗطزوٜأأخ ك

 ١ز٤ؼش حُِٔؼش.

ٛأأأٌٙ ح٩ٓأأأظَحط٤ـ٤ش طوأأأّٞ ػِأأأ٠ ٟٝأأأغ إظااضسثص١ؾ١ز ٔعاااُ ثٌّضىاااسزر:  -3

حُِرٕٞ ك٢ ؿٞ ٤ٜٓجخ ُ٪ؿخرش ػِأ٠ أ١ ٓأئحٍ ٣ٞؿأٚ ُأٚ رٌِٔأش ٗؼأْ. ٝ 

ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٣وّٞ رظٞؿ٤ٚ ػيس أٓجِش ُِِرٕٞ ٌُٖ ٛ٘خ ٣ـذ إ ٣ؤهٌ 

حُٚ كٌٍٙ رخٕ ٣وظخٍ ؿ٤ٔغ ح٧ٓجِش حُظ٢ طؼط٢ اؿخرش ٗؼْ ػأْ ٣وأّٞ رٔأئ

 اًح ًخٕ ٣َؿذ رخُِٔؼش ك٤ـخٝد ٗؼْ.
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إٔ ط٘أأَف ٝ طؼأأَٝ حُٔأأِؼش ٝ ِٓح٣خٛأأخ أٓأأخّ  إظااضسثص١ؾ١ز ثٌعااسض: -4

حُِرأإٔٞ ٝطظأأ٤ق ُأأٚ كَٛأأش طـَرظٜأأخ ٛأأٌٙ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓأأزش ؿأأيح 

 ُِِرخثٖ حُل٣ٌٍٖ أٝ حُٔظَىى٣ٖ أٝ ح٣ٌُٖ ُْٜ أكٌخٍ هخ١جش ػٖ حُِٔؼش. 

حط٤ـ٤ش ٣ٌإٔٞ حُزأخثغ ٣ؼأَف كأ٢ ٛأٌٙ ح٩ٓأظَ ث٦ظضسثص١ؾ١ز ثٌشاسغ١ز: -5

ػأٖ ُرأإٔٞ ٓؼأأ٤ٖ رؤٗأأٚ ٣ل٠أأَ ٛأأٌٙ حُز٠أأخػش كظٌأإٔٞ ٛأأٌٙ ٗوطأأش ريح٣أأش 

ؿ٤يس ُِزخثغت ٝ ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش ٗأ٤١َش أ١ ٓؼأخٍ: اًح هل٠أض حُٔأؼَ 

                        َٛ ط٘ظ١َلل                                                                      -َٛ ط٘ظ١َلل اًح هٔ٘خ رظ٤َٛٞ حُِٔؼش  -

ٝٛأ٢ آأظَحط٤ـ٤ش هأَحٍ حُلأيع حُٞٗأ٤ي  :(ض. ز. ٚ)ث٦ظضسثص١ؾ١ز  -6 

أ١ إٔ حُزخثغ ٣ؼَٔ ػ٤ِٔأش حُ٘أَحل كأ٢ ٗلأْ حُٞهأض ٝٛأ٢ ط٘أٌَ ٗأٞع 

ٖٓ أٗٞحع ح٠ُـ٢. ٓؼخٍ: حٗظ١َ ح٥ٕ هزأَ إٔ ط٘لأٌ ح٤ٌُٔأش أٝ هزأَ إٔ 

 طَطلأأأغ ح٧ٓأأأؼخٍ. ٗٔأأأظويّ ٛأأأٌح حُ٘أأأٞع ػ٘أأأيٓخ ٗظؤًأأأي ٓأأأٖ ٜٓأأأخىٍ

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٗؼط٤ٜخ ُِِرٕٞ ك٤ـذ إٔ ٫ ٗؼَٔ ٟـ٢ ٢ٔٛٝ كظ٠ 

 ٫ ٗؤَ حُِرٕٞ. 

ٛأأٌٙ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش طوأأّٞ ػِأأ٠ إٔ ٣٘أأَف  إظااضسثص١ؾ١ز لصااز ثٌٕؾااجؿ: -7

حُزخثغ ُِِرٕٞ إٔ ٛ٘خى آهأ٣َٖ هأخٓٞح ر٘أَحل حُٔأِؼش ٝ طـَرظٜأخ ٝٓأٖ 

ٖ حٌُٖٔٔ إٔ ٣أٌٛذ حُِرإٔٞ ُٔأئحُْٜ ٝ حهأٌ ٗأٜخىطْٜ. ٝ حُِرأخثٖ حُأ٣ٌ

هأأأخٓٞح ر٘أأأَحل حُٔأأأِؼش ٌٓٔأأأٖ إٔ ٣ٌٞٗأأأٞح ٓأأأٖ حُ٘أأأخّ حُٔؼأأأَٝك٤ٖ أٝ 

حُ٘خؿل٤ٖت كٌٜح ٣٘ـغ ػ٠ِ َٗحل حُٔأِؼش ٓأٖ هزأَ حُِرأخثٖ ح٥هأ٣َٖ. 

ٌٝٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طٔظويّ ٓغ حُِرخثٖ حُـز٘أخل أٝ حُأ٣ٌٖ ٣وأخكٕٞ ٓأٖ 

 حهٌ حُوَحٍ. 

ٛأٌٙ ح٩ٓأظَحط٤ـ٤ش ٛأ٢ ُظ٘أـ٤غ ػ٤ِٔأأش  إظاضسثص١ؾ١ز ثٌعاسض ثٌخاجا: -8

َ٘حل ٝ ٢ٛ طظِوٚ رخٕ ٣وّٞ حُزخثغ ربػطخل ٛأيح٣خ أٝ ػأَٝ هأخٙ حُ

ػ٘أأي ٗأأَحثي ُٔأأِؼش ٓؼ٤٘أأش. ٣ـأأذ إٔ ٣ٌأإٔٞ حُؼأأَٝ ٣٘خٓأأذ ٗٞػ٤أأش 

 حُِرٕٞ ٍٝؿزظٚ.

ٛأأٌٙ ح٩ٓأأظَحط٤ـ٤ش طوأأّٞ ػِأأ٠ ؿؼأأَ  إظااضسثص١ؾ١ز ثٌطٍااخ ثٌضؾس٠ذااٟ: -9

حُِرٕٞ ٣٘ظ١َ ٤ًٔأش حهأَ كأ٢ حُٔأَس ح٧ُٝأ٠ ٝ رٔأؼَ ٓأ٘ولٞ ٤ُوأّٞ 

ٜ٘أأخ ط٠أأٖٔ إٔ ٛأأٌح حُِرأإٔٞ ٓأأٞف ٣َؿأأغ ُ٘أأَحل رظـَرأأش حُٔأأِؼش ك

 ٤ًٔخص حًزَ ٖٓ ِٓؼظي. 

 ١َم ارَحّ ػ٤ِٔش حُز٤غ:
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 ٤ًق ٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٣زَّ ػ٤ِٔش حُز٤غ ُِِرٕٞل ٛ٘خى ٣َ١وظ٤ٖ: 

ٝ ٛأ٢ إٔ ٣ٔأخٍ حُزأخثغ ٓزخٗأَس حُِرإٔٞ ػأٖ ٍؿزظأٚ ثٌطس٠مز ثٌّذجشاسر:  -1

 ٗلٔٚ.ك٢ َٗحل حُِٔؼش.  ٝ ٌٛٙ حُط٣َوش ط٘خٓذ حُٞحػن ٖٓ 

 ثٌطس٠مز ث٨يضسثظ١ز: ٟٚ٘ صٕمعُ إٌٝ يسع١ٓ: -2

ٝ ٢ٛ طوّٞ ػِأ٠ ػأيّ اطخكأش حُلَٛأش ُِِرإٔٞ  غس٠مز ث٨خض١جز ث٠٨ؾجدٟ: -أ

رخ٩ؿخرأأأش رأأأ٬.  كلظأأأ٠ ٣ظـ٘أأأذ حُِرأأإٔٞ هأأأٍٞ ًِٔأأأش ٫ ٣ـأأأذ إٔ ٗؼط٤أأأٚ 

ٛأأَ طلأأذ حُأأيكغ ٗوأأيح أّ ٗأأ٤ي. ٛأأَ طلأأذ إٔ طٔأأظِْ  -ه٤أأخ٣ٍٖ. ٝٓؼخُٜأأخ: 

 حُؼ٬ػخل أّ ح٧ٍرؼخل.

ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ح٢ٌُِ ٝ ٌٛٙ حُط٣َوش طوّٞ  :غس٠مز ثٌمسثز ثٌغجٔٛٞ -ح

حُوَحٍحص حُـِث٤ش أٝ حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طظؼِن رخُٔأِؼش كأ٢ هٌ أػٖ ٣َ١ن 

حُزيح٣ش. أ١ حهٌ حُٔٞحكوش حُـِث٤أش ُِٞٛأٍٞ اُأ٠ حُٔٞحكوأش ح٤ٌُِأش ٝٛأٌح 

 ٖٓ ٗخك٤ش ٗل٤ٔش أَٜٓ ػ٠ِ حُِرٕٞ حطوخً حُوَحٍ ح٢ٌُِ.

 ٧ٟٝخع حُؼَ٘ حُوخ١جش ٝح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُز٤غهخٓٔخ : ح

ػ٤ِأي إٔ طؼِأْ رأخُطزغ إٔ ُرخث٘أي ٓوظِلإٔٞت ٝ لفجي: ث٨ٔضظجز غ٩٠ٛ ٧ٌ –1

ٗأأٚ ألخؿأأش أٝ ٍؿزأأش اُأأ٠ ػأأَٝٝ حٌُِٔأأش. ٝإٔ حٌُؼ٤أأ٣َٖ ٓأأْٜ٘ ٤ُٔأأٞح ر

حُٞهأض حُأ١ٌ ٣ٌإٔٞ ك٤أٚ هأي  كأ٢ »حُز٤أغ«٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُلٔخهأش إٔ طؤهأٌ كأ٢ 

 ػو٤ِخ َُِ٘حل. ٗل٤ٔخ ٝ  »حٓظؼي«

: ػ٤ِأي إٔ طٌإٔٞ ٝحػوأخ ٓأٖ ٗلٔأي ٝ إٔ أْ صىْٛ ياٟ ١٘اأر غ١اس صاق١ز -2

طٌٕٞ ٓوظ٘ؼخ رٔخ أٗض ٓويّ ػ٠ِ ر٤ؼٚ. آخ اًح ًخٗأض ُأي٣ي أ٣أش ٗأٌٞى كأ٢ 

هيٍحطي أٝ ك٢ حُز٠خػش حُظ٢ طٔأؼ٠ اُأ٠ طٔأ٣ٞوٜخت كأخٕ حُِرأخثٖ كأ٢ ٛأٌٙ 

ي أٝ حُلخُأأأش ٤ٓلٔأأإٔٞ رأأأٌُي ٝ ٓأأأ٤ظَىىٕٝ  كأأأ٢ حُو٤أأأخّ ر٘أأأَحل ر٠أأأخثؼ

 ٓ٘ظـخطي. 

٣يٍى حُزخػش حُ٘خؿلٕٞ رَٔػش رأؤْٜٗ ٣٘أظَٕٝ  ٨ إلفجي عٕد أٞ ثصصجي: -3
٤ُز٤ؼٕٞ ٤ُْٝ ٤ٌُٞٗٞح ِٜٓل٤ٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ أٝ ُٝحٍح كٞم حُؼأخىس. ٝإً 

 كؼ٤ِي إٔ طوّٞ رٌخكش ح٫طٜخ٫ص ُظخ٤ٖٓ ٛلوش ر٤غ ٓخ.

 حطوأأٌ ُ٘لٔأأي ٝحٓأأظويّ ١أأَم ؿي٣أأيس ثظااضخدثَ غااسق دج١ٌااز يااٟ ث٦لفااجي: -4
 كأأأ٢ ح٩هلأأأخٍ. ٝطأأأًٌَ ىحثٔأأأخ إٔ ح٩هلأأأخٍ ٛأأأٞ كؼخ٤ُأأأش ٣ٌٔأأأٖ إٔ طلٔأأأٖ 
حٓظـ٬ُٜخ.  ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ٓأظليػٜخ كأ٢ طـخٍطأي ربٌٓخٜٗأخ إٔ طٔأخػيى 

 ػ٠ِ اٗٔخل ٌٛٙ حُظـخٍس.
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ػ٤ِأي رخُٔأؼ٢ اُأ٠ ر٘أخل طـأخٍس ٗخؿلأش رـؼأَ  ثٌعسٚض غ١اس ث٩ٌّةّاز: -5
اُأ٠ حُِرإٔٞ ٝ هأيّ  ُرخث٘يت ٓظل٤ٜٖٔ ُلٞحثأي ٓأخ طويٓأش ُٜأْ. حٓأؤٍت حٓأٔغ
 هيٓخص ٓظ٤ِٔس. ػْ حهلَ حُز٤غ رٌَ٘ ٗخؿق ٝ ٓٞكن. 

ت »٫«اًح أٝهلأأض ٗلأأٞ ح٩هلأأخٍ ٓأأغ أٍٝ ًِٔأأش  ثٌعؾااص عاآ ثخاار ثٌّذااج زر: -6
كأش ح٧ٓأزخد حُظأ٢ ؿؼِظأٚ كخٗي طليى رٌُي ٖٓ ٗـخكي. حٓؤٍ ُرٞٗأي ُٔؼَ

ش حؿؼَ ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٛيكخ ُلَٙ حُز٤غ حُظأ٢ طوأيٜٓخت ٝؿأٚ ػ٤ِٔأ »٫«٣وٍٞ 
 حُز٤غ ٗلٞ اهلخٍ ٗخؿق. 

ؿ٤ٔأأغ حُزخػأأش حُٔـَٓأإٔٞ ٓأأٔؼٞح  ثٌضصااسف دشااىً ظااٍذٟ دعااد ث٦لفااجي: -7
هٜٜخ كأٍٞ ٍؿأخٍ اػٔأخٍ ػوأيٝح ٛألوخص ػأْ طَحؿؼأٞح ػٜ٘أخ ٝ ػ٘أيٓخ 
طَٜ ا٠ُ ٓؼَ ح٩هلخٍت حٌَٗ حُِرٕٞ ػِأ٠ ١ِزأٚ ػأْ حُظأِّ حُٜأٔض كأ٢ 

 حٗظظخٍ حُ٘ظخثؾ. 

ح٧ٓأأزخد حَُث٤ٔأأ٤ش حُظأأ٢ طوأأق ٣ؼظزأأَ حكأأي ثٌفشااً يااٟ ِّجزظااز ث٦لفااجي:  -8

كـَ ػؼَس آخّ ػوي ٛلوش ٓخ أٝ آخّ اطٔخّ حُز٤غ ُٝظـأخُٝ ٛأٌٙ حُٔ٘أٌِش 

ػ٠ِ حُزأخثغ إٔ ٣ٔأظل٤ي ٓأٖ طـخٍرأٚ حُٔأخروش كظأ٠ ٣ٌظٔأذ حُوزأَس حٌُخك٤أش 

 حُظ٢ طوُٞٚ حُ٘ـخف ك٢ ٓٔخٍٓش ح٩هلخٍ.

ػ٤ِأي إٔ طٌإٔٞ كأ٢  عدَ ثٌضٛيس عٍٝ خطز ِقىّاز ياٟ ع١ٍّاز ث٦لفاجي: -9

ٛ٘ي ىحثٔخ حٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ ح٩هلخٍ كٔوظِق حُ٘أخّ ٣ٔأظـ٤زٕٞ ُٔوظِأق ً

 حُٔوخٍرخص.

ػ٤ِأأي رطأأَف ٓوظِأأق  ثٌفشااً يااٟ زو٠ااز ٚإ زثن ِضطٍذااجس ث٦لفااجي: -10

ٗأٚ ُأ٤ْ ػ٤ِأي أ خٙ طلو٤ن ٓأؼَ ؿ٤أي ُ٪هلأخٍ ٝطأًٌَتحُؼَٝٝ ُِز٤غ رخطـ

 اٜٗخل أ١ هطٞس ك٢ حُز٤غ كظ٠ طظلْٜ ح٧ٍٓٞ ؿ٤يح.

 :ٕٝ ٣َ١وش ٩ٟخػش ٛلوش ٓخٓخىٓخ : هٔٔش ٝػَ٘

 حًٛذ ُظَٟ ُرٞٗي طلض ٓظَٜ هخىع. -1

 ًٖ ؿ٤َ ُط٤ق ٓغ حُِرٕٞ. -2

 ٫ طؼظٌٍ ُِِرٕٞ ػٖ ح٧هٌ ٖٓ ٝهظٚ. -3

 ٫ طٌٖ اٗٔخٗخ َٓكخ ٝهٜٞٛخ ك٢ حُٞهض حُلَؽ. -4

 حٓظويّ حُؼزخٍحص ك٢ ؿ٤َ طيهِٜخ حُٔ٘خٓذ. -5

 ٫ طيع حُٔـخٍ أٝ حُٔٞح٤ٟغ ُِٔ٘خه٘ش. -6

 ػٖ ػ٤ِٔظي أٝ حُٔ٘خًَ ح٧هَٟطليع  -7

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:09 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

166 

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش ارَحّ حُز٤غ 166

 حكظٌَ حُـٞحد. -8

 ًٖ ٓٔظ٤ٔظخ ك٢ حُيكخع ػٖ ٍأ٣ي. -9

 ػخَٓ حُِرخثٖ حُٜـخٍ رٍٜٞس ٓوظِلش ػٖ حُِرخثٖ حٌُزخٍ. -10

 طليع رٌَ٘ ٓز٢ٔ ٓغ ُرخث٘ي. -11

 طوِٚ ٖٓ ٓ٘خك٤ٔي. -12

 رغ رٍٜٞٙ رل٤غ ٣٘ؼَ رٜخ ُرٞٗي ًٝؤٗي ٛي٣وٚ. -13

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ أًؼَ ٖٓ ٛلوش حُز٤غ.حه٘غ ُرخث٘ي رؤْٜٗ ْٛ  -14

 طؼخَٓ رل٘ن ك٢ كخُش كِ٘ي ك٢ حُز٤غ ه٬ٍ أٍٝ حطٜخٍ. -15

 ٛيى حُِرٕٞ ٝطٞػيٙ. -16

 حٓظؼ٤ي حُٔؼخ٬ٓص حُوخٛش. -17

 أػ٢ ٝػٞىح ٫ طٔظط٤غ حُٞكخل رٜخ. -18

 ٫ طٔظـذ ُٔطخُذ حُِرٕٞ. -19

 هيّ ٖٓ ؿخٗزي ٓطخُذ ٓ٘ل١َش. -20

 ًٖ ٓظ٘خثٔخ.  -21

 ُرٞٗي هخثلخ ٝؿ٤َ ٓطٔجٖ. حؿؼَ -22

 ًٖ ٓظ٘يىح ك٢ أٝ ػ٠ِ حُٔؼَ ح٧ى٠ٗ. -23

 ًٖ هـ٫ٞ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طوّٞ رٚ. -24

حٓظؼَٔ أٝ حطزغ طٌظ٤ٌخص كأ٢ حُز٤أغ ػخ٤ُأٚ ح٠ُأـ٢ ػِأ٠ ُرٞٗأي ر٘أٌَ  -25
 ًز٤َ.

 :ٓخرؼخ : حُ٘٘خ١ ٓخ رؼي حُز٤غ

ظخرؼأأش ػ٘أأيٓخ ٣أأظْ ارأأَحّ حُز٤أأغ ٣ٌأإٔٞ ػٔأأَ حُزأأخثغ هأأي طأأْ ؿِث٤أأخت ٝػ٤ِأأٚ ٓ

ؼخٓأَ ٓؼأٚ ٓأَس أهأَٟ كأ٢ حُِرٕٞ ٝٓؼَكش ٍح٣ش ػٖ حُِٔؼش كظأ٠ ٣ٔأَٜ حُظ

كأأي أٛأأيحف ٛأأٌٙ ح٧ٗ٘أأطش ٛأأٞ ر٘أأخل ػ٬هأأش ؿ٤أأيس ٓأأغ حُٔٔأأظِٜي أحُٔٔأأظوزَ. 

ػ٬ع أٝهخص ُ٘٘خ١ ٓخ  ٝح٣ٌُٖ ٣يًٍٕٞ إٔ ػٖٔ ح٫ٗظوخٍ ُٔ٘خكْ آهَ َٓطلغ.

 رؼي حُز٤غ:

 ٝهض ٓخ رؼي حُز٤غ ٓزخَٗس. -1
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 ظخرؼش حُلؼخُش ُٜخ ٤ِٓحص ٓظؼيىس:ٔيٟ حُط٣َٞ. كخُٔحُٔظخرؼش ػ٠ِ حُ -2

طٔ٘ق حُزخثغ كَٛش ٤َُٟ ك٤ٔأخ اًح ًأخٕ ُأيٟ حُٔٔأظِٜي أ١ ٓ٘أخًَ كأ٢  -أ

 ِٓؼظٚ.

 اًح ًخٕ حُٔٔظِٜي ٓوظ٘غ كٌٜٙ كَٛش ُِظؼ٣ِِ. -د

ط٘أأؼَ حُِرأإٔٞ رخٛظٔأأخّ حُزأأخثغ رأأٚ ٝاروأأخل حُؼ٬هأأش ٓؼأأٚ. ٝٛ٘أأخى ػأأيس  -ؽ

 ٤ُش:هطٞحص طٔظويّ ك٢ حُٔظخرؼش حُلؼخ

هزَ حُظٔأ٤ِْ ٣ٔأظط٤غ حُزأخثغ ح٫ٓظلٔأخٍ ػأٖ ػ٤ِٔأش  َٓحؿؼش حُطِذ: •

 حُ٘وَ ٝٓظ٠ ٣ظْ حُظ٤ِْٔ.

 حُزيل رخ٫طٜخٍ ٖٓ هزَ حُزخثغ. •

 طوي٣ْ حُويٓخص ح٬ُُٓش ُِٔٔظِٜي. •

ٝٛأٌح ٣ؼظزأأَ ػخٓأَ ٗلٔأ٢ رخُ٘ٔأزش ُِِرأإٔٞ  حٓأظَٔحٍ طأخ٤ٖٓ)طط٤ٖٔ( •

 ك٤غ ٣ٔخػي ك٢ اٍحكش طل٤ٌَ حُٔ٘ظ١َ.

 ف ُِٔٔظِٜي إٔ ٣ظليع رٟٔٞٞػ٤ش.حُٔٔخ •

 اػيحى حُٔـ٬ص ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ. •

ًٖ ؿي٣َ رخُؼوش:ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٣ٞك٢ ٝػأٞىٙ ُِٔٔأظِٜي كظأ٠ ٣ٌإٔٞ  •

 ؿي٣َ رخُؼوش.

ػخُغ ٓظَٜ ٓأٖ ٗ٘أخ١خص ٓأخ رؼأي  ٓظخرؼش ٌٗخ١ٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ )حُ٘لٖ(: -3

حُز٤أأغ. ٝػِأأ٠ حُزأأخثغ ٜٓٔأأخ رأأٌٍ ٓأأٖ ؿٜأأي كأأ٢ حُ٘وأأَ إٔ ٣َكأأذ ر٘أأٌٟٞ 

ظِٜي ُظٜيثش هخ١َس ه٤َ كيٝع أ١ ٓ٘خًَ ؿي٣يس. ُٝٔؼخُـش ٗأٌٟٞ حُٔٔ

 حُٔٔظِٜي ٣ـذ ٓؼَكش ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش:

إٔ ٣ٌأإٔٞ ُأأيٟ حُزأأخثغ ٓؼَكأأش ٝػِأأْ ر٤ٔخٓأأش حُ٘أأًَش ُأأَر٢ حُٔؼِٞٓأأخص  -
 ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش.

 ٌَٗ حُٔٔظِٜي ُظ٘ز٤ٚ حُزخثغ ػٖ أ١ ٌٟٗٞ. -

 ط٘ـ٤غ حُٔٔظِٜي ػ٠ِ حُظٌِْ. -

 خثغ ح٩ٛـخل ٌُٟ٘ٞ حُٔٔظِٜي.ػ٠ِ حُز -

 ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٫ ٣ؤهٌ ٌٟٗٞ حُِرٕٞ ػ٠ِ أٜٗخ ٗو٤ٜش. -

 طؼز٤ض حُلوخثن. -
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 حٓظَحط٤ـ٤ش ارَحّ حُز٤غ 168

 اػخىس حُز٤غ ٝحُظؼ٤ِْ. -

 حُٔظخرؼش ػ٘ي ا٣ـخى كَ ٌُِِٔ٘ش. -

 طٔـ٤َ حٌُٟ٘ٞ. -
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ٕ حُؼخُغ ٌُٜح  حٌُ ِٞ َ حُزخد حُؼخُغ حٌُٔ ِٜ كأ٢ ٝظ٤لأ٢ ظخد ٝٛأٞ ٓأيهَ ٣ل

اىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ حٓظطخع حُٔئُأق ٟٝأغ ح٧ٓأْ حُٞظخثل٤أش 

حُؼ٤ِٔأأش ُِٔز٤ؼأأخص ٝر٘أأخل ٓلأأخ٤ْٛ ٜٝٓ٘ـ٤أأش حَُٓأأخُش حُز٤ؼ٤أأش   ك٤أأغ ٣ظ٘أأخٍٝ 

حُلَٜ حُظخٓأغ حَُٓأخُش حُز٤ؼ٤أش  أٓأخ حُلٜأَ حُؼخٗأَ كظ٘أخٍٝ ١أَم حُؼأَٝ 

٤ِش طخ٤ٖٓ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ر٤٘ٔخ حُز٤ؼ٢ت أٓخ حُلَٜ  حُلخى١ ػَ٘ كظ٘خٍٝ ػٔ

 َٗف  حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ حَُى ػ٠ِ حػظَحٟخص حُؼ٬ٔل ٝحُـٍٜٔٞ.

 حُزخد  حُؼخُغ
ٓيهَ ٝظ٤ل٢ ك٢ اىحٍس 

 حُٔز٤ؼخص

 

 ضجظعثٌفصً ثٌ

 ثٌسظجٌز ثٌذ١ع١ز

 

 

 عجشسثٌفصً ثٌ

غسق ثٌعسض 

 ثٌذ١عٟ

 

 ثٌفصً

 ثٌقج ٞ عشس 

ع١ٍّز صج١ِٓ 

 ثٌضغر٠ز ثٌعىع١ز

 ثٌفصً
 ثٌغجٟٔ عشس 

ثٌس  عٍٝ 
ثعضسثظجس 
ثٌع٩ّ  
 ثٌؾّٙٛز
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 حُلَٜ حُظخٓغ

 حَُٓخُش حُز٤ؼ٤ش

 

 

 

 

 ش حُز٤ؼ٤شحَُٓخُ

 ص١ّٙد.  •

 ؽدٚي ثٌّٕجيع: ثٌضطٛز ٚث٨صصجي. •

 .ثٌذ١ع١ز ِعج١٠س ثٌسظجٌز •

  ١ًٌ ث٨لضسثفجس ٌٍسظجٌز ثٌذ١ع١ز. •

 ثٌسظجةً ثٌذع١١ز غ١س ثٌٍغ٠ٛز. •

 

9 

 

 حُظخٓغحُلَٜ 
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173 

 ٤ي: ــطٜٔ

اًح طٔض ػ٤ِٔأش ح٫طٜأخٍ ر٘أٌَ ٓأ٤ِْ كأبٕ حُِرإٔٞ حُٔلظٔأَ ٣ٌإٔٞ هأخر٬ 
ُٔٔخع ٓخ ٓأٞف ٣ؼَٟأٚ ػ٤ِأٚ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخصت ٝطٌإٔٞ كخؿأخص ٍٝؿزأخص 
حُِرٕٞ رٔؼخرش ػٞحَٓ ٓٔخػيس َُؿَ حُٔز٤ؼخصت ٝرأٌُي ٣ٌإٔٞ ًأ٬ حُطأَك٤ٖ 
ػ٠ِ أطأْ ح٫ٓأظؼيحى ُِو٤أخّ رأخُوطٞس حُظخ٤ُأش كأ٢ ػ٤ِٔأش حُؼأَٝ ٣ٝـأذ ػِأ٠ 
ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗخؿلخ ك٢ آٍخٍ حَُٓأخثَ ٝطٞٛأ٤َ حُٔلأخ٤ْٛ إٔ 
٢ ٣ًَأأِ ػِأأ٠ حُٔ٘أأخكغ حُظأأ٢ ٓأأ٤ـ٤ٜ٘خ حُِرأإٔٞ ٓأأٖ حُز٠أأخثغ أٝ حُوأأيٓخص حُظأأ

٣ويٜٓخت ٣ٝـذ أ٠٣خ إٔ طٌٕٞ ٍٓخُظٚ ٝٓلخ٤ٛٔٚ ٝحٟلش ٜٝٓٔش ٝٓؼوُٞأش ت 
ًٝأأٌُي ٓو٘ؼأأشت ٝٓأأٖ حُٔلزأأٌ إٔ ٫ ٣ظطأأَم ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص اُأأ٠ حَُٓأأخثَ 
حُ٘أأل٣ٞش.ٝطظؤُق ػ٤ِٔأأش حُؼأأَٝ حُلؼخُأأش ٓأأٖ ٗأأٞػ٤ٖ ٓأأٖ ح٫طٜأأخٍ: ح٧ٍٝت 
طوأأي٣ْ حَُٓأأخثَ حُ٘خؿلأأش. ٝحُؼخ٤ٗأأشت اٗأأَحى حُِرأإٔٞ كأأ٢ طلي٣أأي حكظ٤خؿخطأأٚ 

ح٫ٓأأظـخرش َُٓأأخثَ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص. ٣ـأأذ إٔ ٣ٌأإٔٞ ُٔ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص ٝ
ٜٓخٍس أٓخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُؼَٝ حُ٘خؿلش.ٝػ٤ِٚ أ٠٣أخ إٔ ٣ظأَؿْ ٓأخ طويٓأٚ 
ًَٗظٚ ٖٓ ٓ٘ظـأخص أٝ هأيٓخص أٝ ٓأٞظل٤ٖ اُأ٠ ٓ٘أخكغ ٝحٓأظؼٔخ٫ص ٝطِز٤أش 

 كخؿخص رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ.

 أ٫ٝ : ؿيٍٝ حُٔ٘خكغ حُظطٍٞ ٝح٫طٜخٍ

ز٤ؼخص طَؿٔأش حُوأيٓخص ٝحُز٠أخثغ حُظأ٢ ٣وأيٜٓخ اُأ٠ ؿٔأَ ػ٠ِ ٍؿَ حُٔ

ٝػزخٍحص ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ حُِرٕٞ كْٜ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٓٚ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص 

ٓأأٖ ػأأَٝٝ. ٝٓأأٖ حُٜٔأأْ إٔ طٌأإٔٞ حَُٓأأخثَ ٓلظ٣ٞأأش ػِأأ٠ حُٔ٘أأخكغ كظأأ٠ 

٣ٔأأظط٤غ حُِرأإٔٞ ٓ٘أأخٛيس كٞحثأأي ٛأأٌٙ حُٔ٘ظـخصتكأأخُِرٕٞ كأأ٢ كو٤وأأش ح٧ٓأأَ 

ٓأ٤ـ٢٘ ٓأٖ كٞحثأي ٓأٖ ٛأٌٙ حُٔ٘ظـأخصت ٝػِأ٠ ٍؿأَ ٣٘ظ١َ حُٔ٘لؼأش أ١ ٓأخ 

حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣ؼأأي ؿأأيحٍٝ ٝهأأٞحثْ طزأأ٤ٖ ٓ٘أأخكغ حُٔ٘ظـأأخص أٝ حُوأأيٓخص حُظأأ٢ 

 ٣ويٜٓخ أػ٘خل حُظل٤٠َ ُؼ٤ِٔش حُؼَٝت ٣ٝـذ إٔ ط٠ْ حُوٞحثْ ٓخ ٢ِ٣:

 ٤ِٓحص حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ. •

 ٓـٔٞػش حُز٠خثغ حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ ر٤ؼٜخ. •

 وش رخُز٠خثغ.أ١ هيٓخص أهَٟ ٓظؼِ •

حٌُلخلحص حُٔٞؿٞىس كأ٢ حُ٘أًَش حُظأ٢ ٣ؼٔأَ ك٤ٜأخ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص. ٝٓأٖ حؿأَ  •

طط٣َٞ ٌٛٙ حُوٞحثْ ٝططز٤وٜخت ػِأ٠ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص إٔ ٣ظزأغ ػأ٬ع هطأٞحص 

 ٓظظخ٤ُش:
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 حُز٤ؼ٤ش حَُٓخُش 174

٣ـأأأذ ػِأأأ٠ ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص إٔ ٣لأأأيى  صقد٠اااد ث١ٌّاااصثس ثٌسة١عااا١ز: -1

ِأ٠ ٓأز٤َ حُٔؼأخٍت ح٤ُِٔحص حَُث٤ٔ٤ش ٌَُ هخثٔش ٖٓ هأٞحثْ حُٔ٘لؼأش. ٝػ

ٖٓ ح٤ُِٔحص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حًَُ٘ش ػيى حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ػِٔض رٜخ كأ٢ 

أ١ ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخ٫ص. ٝرخُ٘ٔأزش ُِٔ٘ظـأخص ٣ـأذ ًًأَ إٔ حُز٠أخػش 

طويّ ربٌٗخٍ ٓوظِلش. أٓخ حُويٓخص ك٤ٌٖٔ ًًَ إٔ حُ٘أًَش طأٞكَ ١أخهْ 

ص ٝآهَ ٓخ ٣ٌٖٔ طوي٣ٔٚ رخُ٘ٔزش ٌُِلأخلح هيٓخص ٓئُق ٖٓ ٜٓ٘ي٤ٖٓت

 ٝؿٞى ١خهْ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ.

رٔـَى ٟٝغ هٞحثْ ح٤ُِٔحص كبٕ حُوطٞس  صق٠ًٛ ث١ٌّصثس إٌٝ ِٕجيع: -2

حُظخ٤ُش ٢ٛ طل٣َٞ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص ا٠ُ ٓ٘خكغ ٝحٓظؼٔخ٫ص ٝطِز٤ش كخؿخص 

 حُِرخثٖ ٖٝٓ ػْ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُِرٕٞ.

ػِأ٠ ٍؿأَ  . إظٙجز ثٌّؾج٨س ثٌّخضٍفز ٌىً ِٕفعز ِٓ ِٕاجيع ثٌعاٍعز:3

ُٔز٤ؼأأخص ططأأ٣َٞ حُؼي٣أأي ٓأأٖ حُٞٓأأخثَ ٤ُأأظٌٖٔ ٓأأٖ اظٜأأخٍ حُٔـأأخ٫ص ح

 حُٔوظِلش ٌَُ ٓ٘لؼش ٖٓ ٓ٘خكغ حُِٔغ ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش:

اًح ًًأَص حُٔ٘لؼأأش حُوخٛأش رٔأأِؼش ُٔأَس ٝحكأأيس كِأ٤ْ ٛ٘خُأأي ٟأأٔخٕ  •

 أ٤ًي ُظ٤َٓن أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔ٘لؼش ػ٘ي حُِرٕٞ.

خُٔأِؼش حُٞحكأيس ػ٠ِ ٍؿَ حُٔز٤ؼأخص إٔ ٣وأيّ ٗلأْ حُٔ٘أخكغ حُوخٛأش ر •

هأأ٬ٍ ٣ُخٍحطأأٚ ُِِرأإٔٞ. ٣ٌٝٔأأٖ اٟأأخكش ٓ٘أأخكغ ؿي٣أأيس كظأأ٠ ٫ ٣٘أأؼَ 

 حُِرٕٞ رخَُِٔ.

٣لظخؽ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ا٠ُ ٝٓخثَ ٓوظِلش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٗوطأش ٓؼ٤٘أش  •

اًح أٍحى طؤ٤ًأأي حُ٘وأأخ١ حَُث٤ٔأأ٤ش حُظأأ٢ ٣َ٣أأي ػَٟأأٜخ. ٣ـأأذ إٔ ٣٘طزأأن 

٬ع ػِأ٠ ؿ٤ٔأغ حُٞهض ٝحُـٜي حُٔٔأظـَ كأ٢ ط٘ل٤أٌ ٛأٌٙ حُوطأٞحص حُأؼ

حُؼَٝٝ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص. ٝٓأٖ ح٠ُأ١ٍَٝ إٔ ط٘لأٌ ٛأٌٙ 

حَُٔحكَ َٓس ٝحكيس كو٢ رأخَُؿْ ٓأٖ إٔ ًًَٛأخ ٟأ١ٍَٝ ٓأٖ ٝهأض 

 ٧هَ.

ٝػِأأ٠ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣وظأأخٍ ػ٘خٛأأَ ٓ٘خٓأأزش ٓأأٖ حُوأأٞحثْ حُظأأ٢  •

أػيٛخ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٘خٛأَ ٓظلوأش ٓأغ أٛأيحف ح٫طٜأخٍ حُأ١ٌ 

ّ رٚ.ٝهأأي ٣ٌأإٔٞ حكأأي ٛأأٌٙ حُؼ٘خٛأأَ طأأ٤ًٌَ حُِرأإٔٞ رٔ٘أأخكغ ٣٘أأ١ٞ حُو٤أأخ

حُِٔغ ١َٝف حكظٔخ٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ ٓ٘خرٜٚ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـخص 

حُـي٣أأيس.أٓخ اًح ًخٗأأض حُز٠أأخػش ؿ٤أأَ ٓؤُٞكأأش ُِِرأإٔٞ كأأ٤ٌٖٔ َُؿأأَ 

حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣ًَأأِ ػِأأ٠ ٓ٘أأخكغ ٛأأٌٙ حُٔأأِؼش ٝح٫ٓظَٓأأخٍ كأأ٢ ١أأَف 
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ّ حُِرٕٞ ٝحٓظلٔخٗٚ ٌٝٛح ٓخ ٣طِن ٤ِٓس ٖٓ ح٤ُِٔحص حُظ٢ طؼ٤َ حٛظٔخ

 ػ٤ِٚ حُؼَٝ حُيه٤ن.

 حُلؼخُشحُز٤ؼ٤ش ػخ٤ٗخ : ٓؼخ٤٣َ حَُٓخُش 

 ٣ـذ إٔ طظلن ٍٓخُش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٓغ ٓؼخ٤٣َ أٍرؼش ٢ٛ:

 إٔ طٌٕٞ ٓلٜٞٓش.  -

 إٔ طٌٕٞ ٜٓٔش ٝحٕ طٌٕٞ ٝحهؼ٤ش. -

 ٕ طٌٕٞ ٓو٘ؼش.أ -

 ٣ـذ إٔ طَطز٢ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. -

 ٛ٘خى هٔٔش ػٞحَٓ طـؼَ ٖٓ حُؼَٝ ػ٤ِٔش ٓلٜٞٓش.٨ظض١عجح: ث •

ٗٔأأظط٤غ إٔ ٗلٜأأْ ٣َ١وأأش ح٫ٓأأظ٤ؼخد لاادزر ثٌصدااْٛ عٍااٝ يٙااُ ثٌسظااجٌز:  -1

ربػخٍس حُلخكِ )حُٔ٘زٚ( ُيٟ حُ٘وٚ كخُ٘خّ ٣لٜٕٔٞ ٤ٗجخ ٓخ ػأٖ ٣َ١أن 

ٓٔخػٚ أٝ ٍإ٣ظأٚ أٝ طٌٝهأٚ أٝ ُٔٔأٚ أٝ ٗأٔٚ.ٝطؼظٔي حُط٣َوأش حُظأ٢ ٣لٜأْ 

حُٔئػَ حُوخٍؿ٢ رٌَ٘ ًز٤أَ ػِأ٠ حُوزأَس حُٔأخروشت اًح ًأخٕ رٜخ ح٩ٗٔخٕ 

ُيٟ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص هِل٤ش ػٖ حُِرخثٖ ١َٝف ٓخ ُي٣ٚ ٓأٖ أكٌأخٍ ٓؼظٔأيح 

 ٌٛٙ حُوِل٤ش كخٕ حكظٔخ٤ُش كْٜ حُِرخثٖ ٌُٜٙ ح٧كٌخٍ طٌٕٞ ًز٤َس.

ػ٠ِ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص إٔ ٣ٜأظْ رٔأيٟ حٗظزأخٙ حُِرٕٞتٝط٘أ٤َ ِدٜ ث٨ٔضذجٖ:  -2

 إٔ ح٩ٗٔأخٕ ٫ ٣ٔأأظـ٤ذ ُؼأيى ٓأأٖ حُٔأئػَحص رٞهأأض ٝحكأأي. ح٧رلأخع اُأأ٠

ػ٠ِ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص إٔ ٣ويّ ػَٟخ ًح ػيى ه٤ِأَ ٓأٖ حُ٘وأخ١ حٌُخك٤أش  ٌُحت

 َُ٘ف حُٟٔٞٞع ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ حُِرٕٞ ٖٓ كْٜ ٌٛٙ حُ٘وخ١ رٌَ٘ ٤ِْٓ.

اًح حٓظويّ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص طؼخر٤َ ِٓٔٞٓش ٫ ثخض١جز ثٌضعجد١س ثٌّفِٙٛز:  -3

ٍس حُِرأإٔٞ ػِأأ٠ حُلٜأأْ طٌأإٔٞ حًزأأَ ٝاًح حٓأأظويّ حُظؼأأخر٤َ ٓـَىستكأأخٕ هأأي

 حُل٤٘ش كؼ٤ِٚ َٗكٜخ ريهش ٤ُـ٘ذ حُِرٕٞ أ١ حُظزخّ.

هي طئػَ كخُش ح٧ٗوخٙ حُ٘ل٤ٔش ػ٠ِ ػ٤ِٔأش حُلٜأْ ٝحٕ  ثٌقجٌز ثٌٕفع١ز: -4

حٓظطؼض ا٣ـخى كخُش ٓأٖ حَُٟأخ ُأيٟ حُ٘أوٚ كأ٢ ريح٣أش ح٫طٜأخٍ كأبٕ 

٤ي كلْٜ حُِرٕٞ ٣ؼظٔي ػِأ٠ حٓأظويحّ حُؼَٝ ح١ٌُ طويٓٚ هي ٣لْٜ رٌَ٘ ؿ

 حٌُِٔخص ٝحُظؼخر٤َ ًحص حُظؤػ٤َ حُؼخ١ل٢.
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٣وظِأأق حُِرأأخثٖ كأأ٢ ٣َ١وأأش حٓأأظوزخُْٜ ُِٔؼِٞٓأأخص  ثظااضمذجي ثٌّعٍِٛااجس: -5

حُظأأ٢ ٣وأأيٜٓخ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼخص.ٝر٘أأٌَ ػأأخّت ٣ٔأأظوزَ حُ٘أأخّ حُٔؼِٞٓأأخص 

ٕ رخٓأأظويحّ اكأأيٟ حُطأأَم حُظخ٤ُأأش: ح٫ٓأأظوزخٍ حَُٔث٢تًأأؤٕ ٣وأأٍٞ حُِرأأٞ

حٓأأٔغ ٓأأخ «ت ٝح٫ٓأأظوزخٍ حُٔأأٔؼ٢ت ًأأؤٕ ٣وأأٍٞ »أٍٟ ٓأأخ طظلأأيع ػ٘أأٚ«

أكذ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ حطـأخٙ « ٝح٫ٓظوزخٍ حُ٘ؼ١ٍٞتًؤٕ ٣وٍٞ ت»ظليع ػ٘ٚط

. ط٠ٔٔ ٌٛٙ حُطَم حُؼ٬ع رخُ٘ظأخّ حُظٔؼ٢ِ٤تٝكظأ٠ ٣ٔأظٞػذ »صحُٔ٘ظـخ

حُِرأإٔٞ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص كأأ٬ رأأي َُؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص ٓأأٖ حٓأأظويحّ حٌُِٔأأخص 

 ٔ٘خكغ حُٔٞحكوش ُِ٘ظخّ حُظٔؼ٢ِ٤.ٝحُظؼخر٤َ ٝحُ

إ حُلي٣غ ػٖ حُٔ٘خكغ ٝحُلٞحثي حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿأخص حُِرأخثٖ  ث١ّ٘٤ز: •

٢ٛ أك٠َ حُطَم ٩ػخٍس حٛظٔخْٜٓ. ٝهي طٌٕٞ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓأخص حُٔوظِلأش 

ٓؼأأَ حُوِل٤أأش حُ٘وٜأأ٤ش ٝحُأأيٍٝ حُٜٔ٘أأ٢ ٝ ٓأأٖ حُؼٞحٓأأَ حُظأأ٢ طؼ٤أأَ حٛظٔأأخّ 

 :ح٥ط٢ حُِرخثٖ

٣ٔظط٤غ ٍؿَ حُٔز٤ؼأخص حٓأظ٘ظخؽ ح٧ٓأٍٞ حُظأ٢ ٣ٜأظْ  ٌشخص١ز:ثٌخٍف١ز ث -1

رٜخ حُِرخثٖ ٖٓ ه٬ٍ ٗٞع حُظؼ٤ِْ ٝٓأيحٙ ٝحُظـَرأش حُؼ٤ِٔأش ُِِرخثٖ.كٌِٔأخ 

ُحىص ٓؼَكش ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص رٔؼِٞٓأخص حُِرأخثٖ حُ٘وٜأ٤ش ًِٔأخ ُحىص 

 حُويٍس ػ٠ِ اػخٍس حٛظٔخْٜٓ.

غ كخُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رأٚ طوظِق ح٫ٛظٔخٓخص رخهظ٬ف حُٔٞحهثٌدٚز ثٌّٕٟٙ:  -2
حُ٘وٚ ٝٓ٘خًٍظٚ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ طُٞي حٛظٔخٓخ ٓوظِلأخ ػأٖ أ١ ٗأوٚ 
أهَ.كٔؼ٬ طظًَِ حٛظٔخٓخص ٓأي٣َ حُٔ٘أظ٣َخص كأ٢ ػ٤ِٔأش طأٞك٤َ حُز٠أخػش 

٣ٝظًَِ حٛظٔخّ َٓحهذ حًَُ٘خص ك٢ ػ٤ِٔش َٗحل ٛأٌٙ حُٔ٘أظ٣َخص  ٝٗوِٜخت
 ٝىكغ ح٣َ٠ُزش.

ُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣ٔظ٘أأؼَ ح٧ٓأأٍٞ حُظأأ٢ ػِأأ٠ ٍؿأأَ ح ث٨عضذااجزثس ثٌضىض١ى١ااز: -3
طلي ٖٓ حٛظٔخّ حُِرٕٞ ه٬ٍ اؿأَحل حُٔوخرِأشت ٣ٝٔأظط٤غ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص 
إٔ ٣ٔظيٍ ػ٠ِ ًُي ر٬ٔكظش ح٫ٛظٔخّ ح١ٌُ ٣ؼ٤َٙ ُٚ حُِرٕٞ. ٝاًح ٗأؼَ 
ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٛ٘خُأأي ػخٓأأَ ٣لأأي ٓأأٖ حٛظٔأأخّ حُِرأإٔٞت ٝؿأأذ ػ٤ِأأٚ 

 َس ؿي٣يس.طـ٤٤َ حُٟٔٞٞع ٖٓ حؿَ ًٔذ حٛظٔخّ حُِرٕٞ ٓ

 :أٜٛٔخ طؼظٔي حُٜٔيحه٤ش ػ٠ِ ػيس ٓظـ٤َحص أٓخ٤ٓش ثٌّصدثل١ز: •

: ٫ ٣ٔأأأظيٍ ػِأأأ٠ حُٜٔأأأيحه٤ش ثٌصاااٛزر ثٌضاااٟ ٠مااادِٙج زؽاااً ثٌّذ١عاااجس -1
رٔلظٟٞ حُؼَٝ ح١ٌُ ٣ويٓٚ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص رأَ رخُٜأٍٞس حُظأ٢ ٣وأيٜٓخ 
ُِِرٕٞ.٣ٜيم حُِرٕٞ ٓأخ ٣وُٞأٚ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص اًح ٝحكأن ػ٤ِأٚت ٝػِأ٠ 

خٕ حُِرأأإٔٞ حُأأأ١ٌ ٫ ٣ٞحكأأأن ٫ ٣ٜأأأيم ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص ك٤ٔأأأخ حُؼٌْتكأأأ
٣ويٓٚ.ٜٝٓيحه٤ش حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٝحُز٠خػش حُظ٢ ٣ز٤ؼٜأخ ٝحُويٓأش 
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حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌُُٝي ٖٓ ح٠ُأ١ٍَٝ َُؿأَ حُٔز٤ؼأخص إٔ ٣ٔأظؼَٔ ٜٓأخىٍ 
 طؤػ٤َ ٓوظِلش ٤ُز٤ٖ ٜٓيحه٤ظٜخ. 

رؤٗٚ ٣ويّ ٗأ٤جخ  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٓوظ٘ؼخ ث٨لضٕج  ثٌشخصٟ: -2
ٜٓٔخ ُِِرٕٞ ٣ُٝٞي حهظ٘خع ٍؿَ حُٔز٤ؼخص رٔخ ٣ويٓٚ حهظ٘خػأخ ٓ٘أخرٜخ ُأيٟ 

 حُِرٕٞ.

طلْٜ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ُِؼَٝ ٜٓأْ ؿأيح اً ٣ـأذ ػ٤ِأٚ صفُٙ غذ١عز ثٌعسض:  -3
إٔ ٣يٍى ٓخ ٣ويّ ٝا٫ كخٕ حُِرٕٞ هي ٣زٍَ ًُي رؼأيّ حهظ٘أخع ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص 

 رٔخ ٣ويّ.

٣ٌٖٔ ١ٔؤٗش حُِرٕٞ حُيحثْ رًٌَ حُٔ٘أخكغ ٝحُلٞحثأي  :إعج ر صط١ّٓ ثٌصدْٛ -4
حُظأأ٢ ؿ٘خٛأأخ ٓأأٖ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ حُٔأأخروش أٓأأخ رخُ٘ٔأأزش ُِِرأإٔٞ حُٔلظٔأأَ كٔأأٖ 
حٌُٔٔأأٖ طأأ٤ًٌَٙ رخُٔأأٔؼش حُط٤زأأش حُظأأ٢ طظٔظأأغ رٜأأخ ٗأأًَش ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص 

 ٝرَؿزظٚ حُ٘ي٣يس ك٢ اطٔخّ ػ٤ِٔش حُز٤غ.

 ػخُأغ كأ٢ ػ٤ِٔأش حُز٤أغ هأي ٣ِ٣أي طأيهَ ١أَف ثٌٛظ١ػ )ثٌطسف ثٌغجٌظ(: -5
ٖٓ ٜٓيحه٤ش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص هخٛش اًح ُْ ٣ٌٖ ٌُٜح حُطَف ِٜٓلش كأ٢ 

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُِرٕٞ.

ٝٛٞ ٓلخُٝش ٗوٚ ٓخ طـ٤٤َ ٓٞحهق ٗوٚ أهأَ ٝٓؼظويحطأٚ  ث٦لٕج : •
ٝٓأأًِٞٚ ػأأٖ ٣َ١أأن ٓؼِٞٓأأخص ٣ٞٛأأِٜخ ا٤ُأأٚ. ٣ٝٔأأظط٤غ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص 

لٔأأَ حُِرأإٔٞ ػِأأ٠ طـ٤٤أأَ حٓأأظويحّ ٓـٔٞػأأش ٓأأٖ ح٫هظَحكأأخص ٝح٧ٓأأزخد ُ
ٍح٣أأش. ٝر٘أأٌَ ػأأخّت ٣وظ٘أأغ حُِرأإٔٞ حُأأيحثْ رخ٫هظَحكأأخص حُظأأ٢ ٣وأأيٜٓخ ٍؿأأَ 
ت حُٔز٤ؼخص أًؼَ ٖٓ حُِرٕٞ حُٔلظَٔ ٝٛ٘خى ػيس حػظزخٍحص ٣ـذ ح٫ٗظزخٙ ُٜخ

:٢ٛٝ 

 آأأأخّ ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص ػ٬ػأأأش حػظزأأأخٍحص ث٨عضذاااجزثس ث٦ظاااضسثص١ؾ١ز: -
٢ ػَٟأٚ ػِأ٠ طوأي٣ْ ح٫هظَحكأخص  آظَحط٤ـ٤ش ُظلي٣ي ٓخ اًح ًأخٕ ٓأ٤ًَِ كأ

 أٝ ر٤خٕ ح٧ٓزخد  ٢ٛٝ:

 ٗو٤ٜش ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٝىٝحكغ حُِرٕٞ حُيحثْ أٝ حُٔلظَٔ. -1

 طل٤َِ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ُِؼَٝ. -2

 ١ز٤ؼش حُز٠خثغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص. -3

ْ ُِؼٞحَٓ حُظٌظ٤ٌ٤ش طؤػ٤َ ػ٠ِ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ طوأي٣ ث٨عضذجزثس ثٌضىض١ى١ز: -

ح٫هظَحكأخص أٝ ر٤أخٕ ح٧ٓأزخد. إ ٓأأِحؽ حُِرإٔٞ ٝػ٬هظأٚ رَؿأَ حُٔز٤ؼأأخص 

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔأش رأ٘لْ ٓٔأظٟٞ ػ٤ِٔأش اػأخٍس حُِرإٔٞت ٝاًح ًأخٕ حُِرإٔٞ 

ٓأؼ٤يح ٣ٔأأظط٤غ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأأخص ح٫ػظٔأأخى ػِأ٠ طوأأي٣ْ ح٫هظَحكأخص أًؼأأَ ٓأأٖ 

ٙ حُِرٕٞ ر٤خٕ ح٧ٓزخد ٝحٕ ٣لون أًؼَ ٓٔخ ٛٞ ٓظٞهغ اًح حٓظطخع ؿِذ حٗظزخ
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ر٘أأٌَ ًخٓأأَ ٣ٌٝٔ٘أأٚ ١أأَف أٓأأزخد ٓ٘طو٤أأش ٝطل٤ِ٤ِأأش. أٓأأخ اًح ًأأخٕ حٗظزأأخٙ 

حُِرٕٞ ٓ٘ظظخ  كٖٔ ح٧ك٠َ َُؿَ حُٔز٤ؼخص حُزيل رظوي٣ْ حهظَحكأخص رأي٫  ٓأٖ 

 ر٤خٕ ح٧ٓزخد.

ٛ٘خُي ػيس أٗٞحع ٖٓ ح٫هظَحكخص حُٔؼظٔأيس ػِأ٠   ١ًٌ ث٨لضسثفجس:عجٌغج : 

هظَحكأخص ٓزخٗأَس أٝ ؿ٤أَ ٓزخٗأَس أٝ وأي طٌإٔٞ ح٫كت أْٓ ٝٓؼأخ٤٣َ ٓوظِلأش

٠٣أأٖٔ ك٤أأغ ح٫هظَحكأأخص حُٔزخٗأأَس ٝؿ٤أأَ حُٔزخٗأأَس: ٝح٣ـخر٤أأش أٝ ٓأأِز٤ش. 

ح٫هظَحف حُٔزخَٗ َُؿَ حُٔز٤ؼخص ا٣ٜخٍ ٓخ ٣َ٣يٙ ا٠ُ حُِرٕٞ ٓزخٗأَست أٓأخ 

ح٫هظأأَحف ؿ٤أأَ حُٔزخٗأأَ كأأ٬ ٣ؼٌأأْ ٍؿزأأش ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص كأأ٢ ح٫هظأأَحف 

طخٕ. ح٠ُٝ٧: حٗٚ ٣ظَى حُوَحٍ ُِِرإٔٞ ١َٝكٚ. ٬ُٝهظَحف ؿ٤َ حُٔزخَٗ ٤ِٓ

ك٤ٔأأخ ٣َ٣أأي ػِٔأأٚ. ٝحُؼخ٤ٗأأش: إٔ ربٌٓأأخٕ ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص إٔ ٣طأأَف حهظَحكأأخ 

 ٓزخَٗح ري٬٣ اًح كَ٘ ح٧ٍٝ.

 إ أْٓ ح٫هظَحكخص ٢ٛ:

ُحىص حكظٔخ٤ُش  ًِٔخ ُحى ٗلًٞ ٛخكذ ح٫هظَحفت ٔفٛذ صجفخ ث٨لضسثؿ: -1
ٓؼأَ  َ أهَٟ طئػَ كأ٢ ًُأيتحُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٫هظَحف.ًٔخ إٔ ٛ٘خُي ػٞحٓ

ٓأأٔؼش حُ٘أأًَش ٝحُٟٞأأغ ح٫ؿظٔأأخػ٢ ٜٝٓأأخىٍ حُظ٣ٞٔأأَ حُٔأأخ٢ُ ٝحُلـأأْ 
 حُٔخى١ ٝحُؼَٔ ٝحُظل٤َٜ ح٫ؿظٔخػ٢.

ٓأٖ حُٔل٤أي اؿأَحل حطٜأخ٫ص ٓأغ ٓأٞظل٢ ٗأًَخص ث٨صصجي ِع ث٢خس٠ٓ:  -2

أهَٟ ك٢ كخُش اؿَحل ػ٤ِٔش ر٤غ ٛؼزش ٫ٕ ًُي ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخ٤ُأش ٗـأخف 

 ح٫هظَحف.

ٛ٘خُي كٌَس طوٍٞ رؤٗٚ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش حٗظزأخٙ حُِرإٔٞ عضٜٛ ث٨ٔضذجٖ: ِ -3

ُٔخ ٣طَكٚ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٖٓ حهظَحكخص ُحىص حكظٔخ٤ُش هزٍٞ ح٫هظَحف. 

ٝأهَٟ طوٍٞ رؤٕ ح٫ٗظزخٙ حُو٤َِ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حكظٔخ٤ُش ٗـخف ح٫هظَحف 

ِش أ٠٣خ. كٔؼ٬ ُٞ إٔ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص حطٜأَ رِرإٔٞ ًٝأخٕ ٓ٘أـ٫ٞ رٔ٘أٌ

كِْ ٣ؼ٤َٙ ح٫ٗظزخٙ حٌُخك٢ ػْ هخّ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص رظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُز٤أغ كوأي هأخّ 

 رٜخ ىٕٝ اػخٍس طٔخإ٫ص حُِرٕٞ حٌُؼ٤َس.

٤ٔ٣َ حُِرٕٞ حُأيحثْ اُأ٠ هزأٍٞ ح٫هظأَحف حُأ١ٌ ٣طَكأٚ  ث٤يىجز ثٌّعج ر: -4

 ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٌٛح إ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي حهظَحكخ ٠ٓخىح.

ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص رظٌأأَحٍ كٌأأَس ٓأأخ هأأ٬ٍ كظأأَس  اًح هأأخّ صىااسثز ث٨لضااسثؿ: -5

ٓؼ٤٘أأش كأأبٕ حُِرأإٔٞ ٣٘ٔأأ٠ أٛأأَ ٛأأٌٙ حُلٌأأَس ٣ٝظز٘خٛأأخ ًلٌأأَس ٓأأٖ ر٘أأخص 

 أكٌخٍٙ. 
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هأي ٣أئى١ ٗوأٚ ٓؼِٞٓأخص حُِرإٔٞ  ثٌّعٍِٛجس عٓ ثٌّٛظٛ  ثٌّمضسؿ: -6

 حُيحثْ ٝحُِرٕٞ حُٔلظَٔ ا٠ُ هزُٜٞٔخ رٔخ ٣طَكٚ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص.

ػِأ٠ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص إٔ ٣أيٍى طٔخٓأخ جس: ث٦عدث  ثٌّعذك ٌسؽً ثٌّذ١عا -7

إٔ ػ٤ِٔأأأش حُز٤أأأغ ح٧ُٝأأأ٠ ُِِرأأإٔٞ حُٔلظٔأأأَ ٫ طأأأظْ رظوأأأي٣ْ ح٫هظَحكأأأخص 

كو٢تٌُٜٝ٘أأخ طظطِأأذ حٗظزخٛأأخ ًأأخ٬ٓ ٝػَٟأأخ ٓظٌخ٬ٓتأٓأأخ ػ٤ِٔأأخص حُز٤أأغ 

ح٬ُكوأأش كوأأي طأأظْ رخهظَحكأأخص ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخص ىٕٝ ح٫ٗظزأأخٙ حٌُخٓأأَ ٓأأٖ 

 حُِرٕٞ.

٣ٔأظويّ ٍؿأَ حُٔز٤ؼأخص حَُٓأخثَ  ٌٍغ٠ٛاز:إزظجي ثٌسظاجةً غ١اس ث زثدعج :

حُِـ٣ٞش ٣٩ٜخٍ ٠ٕٓٔٞ ح٫طٜخٍ حَُث٢ٔ٤ت أٓخ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُِـ١ٞ كٜٞ 

 ػزخٍس ػٖ ٗوَ ٓ٘خػَ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص ٝػٞح١لٚ ٣َٝ٘ٔ:

٣ؼٌأأْ حُٜ٘أأيحّ ٗوٜأأ٤ش ٍؿأأَ حُٔز٤ؼأأخصت ُٝأأٌُي ٣ؼظزأأَ ٜٓٔأأخ.  ثٌٕٙاادثَ: -1

 ٛ٘خُي ػيس كٞحثي ٖٓ حُِزخّ حُـ٤ي:

 ؿ٤يس. ٣ؼط٢ ٓٔؼش -أ

 ٣ـؼَ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص أًؼَ هز٫ٞ ُِِرخثٖ.-د

 ٣ـؼِٚ أًؼَ ػوش.-ؽ

ىٍؿأش ٝكأيس  ح٫ٗل٘أخلت حُِـأشت ٝطٌٕٞ رؼيس اٌٗخٍ ٓؼَت  زؽز ثٌصٛس: -2

ٝؿ٤َٛخ..., ىٍؿش حُٜٞص طٌٕٞ ٓؼظيُش أ١ ٤ُٔأض ػخ٤ُأش ؿأيح  حُٜٞصت

ًٌُي حَُٔػش ك٢ حٌُأ٬ّ ٓأغ حُِرإٔٞ ُٜأخ طأؤػ٤َ ًز٤أَ  ٫ٝ ٓ٘ول٠ش ؿيحت

ؼ٤ِأٚ حُظٜٔأَ ػ٘أي ًًأَ ٗوأخ١ ٛخٓأش ًٝأٌُي حُظٞهأق ػ٘أي ًًأَ ٗوطأش ؿيح ك

 ٛخٓش ؿيح.

كًَخص حُؼ٤إٔٞ ُٜأخ ػ٬هأش ًز٤أَس ٝه٣ٞأش ؿأيح ُِي٫ُأش ػِأ٠  ٌغز ثٌع١ْٛ: -3

حكظَحّ ٝاه٬ٙ ١ٝز٤ؼش ٍؿَ حُز٤غت ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٌإٔٞ 

ُِي٫ُش ػِأ٠ ػأيّ ح٩هأ٬ٙ. ٝر٘أٌَ ػأخّ ػِأ٠ ٍؿأَ حُز٤أغ إٔ ٣ٔأظويّ 

 حُؼ٤٘٤ٖ رخٌَُ٘ ح٬ُثن ػ٘ي ح٫ٓظٔخع أًؼَ ٓ٘ٚ ػ٘ي حُظليع. كًَخص

طؼز٤أأَ حُٞؿأأٚ ٛأأ٢ حًزأأَ ٓئٗأأَ ػِأأ٠ ٗأأؼٍٞ ٝٓأأِٞى  صعذ١ااسثس ثٌٛؽااٗ: -4

ٍؿأَ حُز٤أغ. ًٝأأٌُي طٔأظويّ طؼز٤أأَحص حُٞؿأٚ ٩هلأخل ٗأأؼٍٞ ٓؼأ٤ٖ ُأأيٟ 

ٍؿَ حُز٤غ رل٤غ إٔ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ٫ ٣َ٣ي ٍؿأَ حُز٤أغ إٔ ٣ظٜأَٙ ُِِرإٔٞ 

 ٓـ٣َخص حُز٤غ.ٍرٔخ ٧ٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ 
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حٓأظويحّ ح٣٧أي١ ٝح٧ٍؿأَ كأ٢  ث٦شجزثس )ثٌقسوجس دج٠٤دٞ ٚث٤زؽً(: -5

ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٛخٓش ؿيح ٝٓأٖ ح٧ٓؼِأش ػِأ٠ كًَأخص ح٣٧أي١ ٗأيس ح٧ُأْ 

حُ٘خطـش ٖٓ حُٜٔخكلش ٓؼ٬ ًٌُٝي ػ٢٘ ح٧ًٍع. ُٝأٌُي ػِأ٠ ٍؿأَ حُز٤أغ 

ٞف حٓأأظويحّ كًَأأخص ٣ي٣أأٚ ٍٝؿ٤ِأأٚ رٜأأٍٞس ١ز٤ؼ٤أأش ٝٓ٘خٓأأزش ُٔأأٖ ٓأأ

 ٣ظَٜ  ٓؼٚ.

 ُؼَٔ ٜٓخكلش ؿ٤يس ٓغ ح٥ه٣َٖ ٛ٘خُي ػيس ١َٝٗ: ثٌّصجيقز: -6

 ح٬ُّٔ رطَحٝس ٝهلش. -أ

 اىهخٍ ح٤ُي ًخِٓش. -د

ًأٌُي ػ٘أي ػ٤ِٔأش  (.ٓيس حُٜٔأخكلش )٫ ٛأ٢ ٣ٞ١ِأش ٫ٝ هٜأ٤َس ؿأيح   -ؽ

حُٜٔخكلش ػ٠ِ ٍؿَ حُز٤غ إٔ ٣أَٟ حُِرإٔٞ رأخُؼ٤ٖ أ١ ٫ ٣٘ظأَ اُأ٠ 

 ػ٘ي حُٜٔخكلش. ح٧ػ٠ِ ٫ٝ ا٠ُ ح٧ٓلَ

ح٤ُٜجأش ُٜأخ ىٍٝ ًز٤أَ ؿأيح كأأ٢ ػ٤ِٔأش ح٫طٜأخٍ ٧ٜٗأخ طأيٍ ػِأأ٠  ث١ٌٙتاز: -7

ٓيٟ ًٍخُس ٍؿَ حُز٤غ ٫ٕٝ ح٤ُٜجش ك٤ٜخ ًأَ ٓأخ ًًَٗأخٙ ٓأخروخ ٓأٖ أٓأٍٞ 

ًظؼز٤َحص حُٞؿٚت كًَخص ح٣٧ي١ ٝح٧ٍؿَت ح٫طٜأخٍ رأخُؼ٤٘٤ٖت كخ٤ُٜجأش 

 رٕٞ.٫ ري ٖٓ أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ح٫طٜخٍ ٓغ حُِ

ًِٔخ ًأخٕ ٍؿأَ حُز٤أغ ه٣َأذ ُِِرإٔٞ  ثٌّعجيز د١ٓ زؽً ثٌذ١ع ٚثٌصدْٛ: -8

ٍرٔخ ٣٘أؼَ رؼأيّ حَُحكأش أٝ ٣٘أؼَٝح رؤٗأٚ ػأيٝح٢ٗت ًٝأٌُي اًح ٓأخ ً٘أض 

رؼ٤يح ؿيح ػٖ حُِرٕٞ كٜأٌح ٣ـؼأَ ح٫طٜأخٍ رأخٍى ٝٓأٖ حُٜأؼٞرش رٌٔأخٕ 

كيٝع حطٜخٍتًٌُي ٣َ١وش ىهٍٞ حُِرٕٞ ٌُٔظذ ٍؿَ حُز٤غ ُٜأخ ػ٬هأش 

 َس ؿيح رخ٫طٜخٍ. ًز٤

ٛ٘خُأأي ػأأيس اٗأأٌخٍ ُظ٘ظأأ٤ْ حُـِٔأأش كأأ٢ كوأأَ إشااىجي ٌضٕظاا١ُ ثٌؾٍعااز: -9

 حُٔز٤ؼخص:

ٝحُٔوٜأأٞى رٜأأخت ؿِأأّٞ حُِرأإٔٞ ٓٞحؿأأٚ طٔخٓأأخ  A Across the table -أ

َُؿَ حُز٤غت رل٤غ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ١ ػخثن ر٤ٖ ٍؿَ حُز٤غ ٝحُِرٕٞت 

خُأش إٔ ٍؿأَ ٌٝٛٙ حُط٣َوش طٔأظويّ كأ٢ حُظأَٝف حُظ٘خكٔأ٤ش أٝ كأ٢ ك

 حُز٤غ ٫ ٣ؼَف حُِرٕٞ ؿ٤يح.

ٝحُٔوٜأٞى رٜأخ إٔ ٣ـِأْ حُِرإٔٞ كأ٢ أهٜأ٠  B Corner to corner -د

ح٤ُٔأ٤ٖ أٝ ح٤ُٔأخٍ ٓأٖ ٌٓظأذ ٍؿأأَ حُز٤أغ ٛأٌٙ حُط٣َوأش طـؼأَ طل٣ٞأأَ 

 حُظؼز٤َحص حُـ٤َ ُلظ٤ش ٝط٘خهِٜخ َٜٓ ؿيح.
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٣ـِْ ٍؿَ حُز٤غ ا٠ُ ؿخٗأذ )رأخُوَد ٓأٖ( حُِرإٔٞ    C Side by side-ؽ

ٌٝٛٙ حُط٣َوش طٔظويّ ك٢ كأَ ٓ٘أٌِش ٓأخ ٓؼأَ: َٓحؿؼأش ح٫هظأَحف أٝ 

ػَٝ أٝ ػَٔ هخٍؽ طلخ٤َٛ حُؼوي.ٝك٢ ٌٛٙ حُط٣َوأش ٌٗإٔٞ ػ٤ِٔأش 

 هَحلس حُظؼز٤َحص حُـ٤َ ُلظ٤ش ٛؼزش ؿيح.

٣ؼظزَ حُٞهض ٖٓ أٛأْ أٗأٞحع حَُٓأخثَ حُـ٤أَ ُلظ٤أش ٫ٕ حٛظٔأخّ  ثٌٛلش: -10

ِأأ٠ ٗـأأخف ٝهأأض حُِرأإٔٞ ٍؿأأَ حُز٤أأغ رخُٞهأأض ٛأأ٢ ى٫ُأأش ػِأأ٠ كَٛأأٚ ػ

 رل٤غ ٫ ٣وّٞ  رٔوخرِش حُِرٕٞ ك٢ ريح٣ش حُيٝحّ ٫ٝ ٜٗخ٣ظٚ.

ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٓغ رؼ٠أٜخ:٩ػطخل حُِرإٔٞ حٗطزأخع ٛأل٤ق ٝٗأؼٍٞ 

 رؤ٤ٔٛش ح٣ُِخٍس ُِٝو٤خّ رٜخ رٌَ٘ ٗخؿق ٝكؼخٍ.
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 ١َم حُؼَٝ حُز٤ؼ٢

 

 

 

 

 ١َم حُؼَٝ حُز٤ؼ٢

 ص١ّٙد.  •

 ثعضذجزثس ثظضخدثَ ٚظجةً ثٌّعجعدر ثٌذصس٠ز. •

 أٔٛث  ٚظجةً ثٌّعجعدر ثٌذصس٠ز. •

 عٕجصس ث٨ظجظ١ٗ يٟ صص١ُّ ِخطػ يعجي.ثٌ •

 

11 

 

 حُؼخَٗحُلَٜ 
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 ي:ــط٤ٜٔ

ٌخٗأأي ٣ُأأخىس كخػ٤ِظأأي رخٓأأظويحّ ٜٓٔأأخ ًخٗأأض ؿأأٞىس هأأيٍطي ح٤ٓ٬ٌُأأش كزبٓ

ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش ُظيػ٤ْ أٛيحكي. ٣زلغ ٛأٌح حُلٜأَ أٗأٞحع ٓوظِلأش 

ٖٓ حُٔٔخػيحص حُز٣َٜش ٣ٝويّ  حهظَحكخص ٧ٓأِٞد حٓأظويحٜٓخ ٝطط٣َٞٛأخ. 

ًٝأأٌُي ٣ظلأأيع ٛأأٌح حُلٜأأَ ػأأٖ ػ٤ِٔأأخص ػأأَٝ حُٔ٘ظـأأخص رٔأأخ  كأأ٢ ًُأأي 

َٝ طؼٔأَ  كأ٢ ٛأخُليت حُٔٞهغ ٝحُظٞه٤ض ٝحهظَحكأخص ُـؼأَ ػ٤ِٔأخص حُؼأ

٣ٌٝٔأأٖ إٔ ط٘أأٌَ  ٓٔأأخػيحص حُٔز٤ؼأأخص  ٛأأٌٙ ػأأخ٬ٓ أٓخٓأأخ  كأأ٢ أٓأأِٞد 

ػأأَٝ ٓ٘ظـخطأأي  ٌُٝأأٖ ػ٤ِأأي إٔ طؼأأَف  ٓظأأ٠ ٤ًٝأأق ٣ٌٔأأٖ حٓأأظويحٜٓخ 

 ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ٓيًٍخ ُؼ٬هظٜخ ٓغ رخه٢ ػ٤ِٔخص حُؼَٝ. 

 أ٫ٝ : حػظزخٍحص حٓظويحّ ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش

هظ٤أأخٍ حُٔٔأأخػيحص حُزٜأأ٣َش ٛأأ٢ حُلأأَٝم إ ح٫ػظزأأخٍحص ح٧ٓخٓأأ٤ش ٫

حُ٘وٜأأ٤ش رأأ٤ٖ حُظؼِأأ٤ْ حُ٘وٜأأ٢ ٝحُزٜأأ١َ ٝػ٤ِٔأأخص ح٫ٓأأظ٤ؼخد ح٤ٌُِأأش 

 ٝحٌُحًَس ٝح٫كظَحف.

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔؼ٢ ٓوخرَ حُز١َٜ: -1

ػ٘يٓخ طوّٞ رظوط٢٤ ػ٤ِٔش حُؼَٝ ُِظٞحكن ٓغ حُٔؼأخ٤٣َ ح٧ٓخٓأ٤ش ُِلٜأْ 

ٍ ٛأأَ ٛ٘أأخى ٓأأخ ٣ٌٔأأٖ إٔ ٝاػأأخٍس ح٫ٛظٔأأخّ ٝحُٜٔأأيحه٤ش ٝح٩ه٘أأخع  كوأأي طٔأأؤ

أػَٟٚ ُِٔ٘ظ١َ حُٔظٞهأغ رل٤أغ أهأّٞ رظأيػ٤ْ  أ١ ٓأٖ ٛأٌٙ حُٔؼأخ٤٣َ ػِأ٠ 

ٓأأز٤َ حُٔؼأأخٍت هأأي ٣وأأٍَ ٓ٘أأيٝد ٓز٤ؼأأخص أؿٜأأِس إٔ ؿأأي٫ٝ ر٤خ٤ٗأأخ ٦ُُأأش هأأي 

٣ٔأأخػي حُٔ٘أأظ١َ  ػِأأ٠ كٜأأْ طٜأأ٤ْٔ حُـٜأأخُ ٤ًٝأأق إٔ ػ٤ِٔأأخص حُٜأأ٤خٗش  

ـٜأأخُ ٩ػأأخٍس أٝ ٓـخ٤ٗأأشت ٝهأأي ٣ٔأأظويّ ٛأأٌح حُٔ٘أأيٝد ًٗٔٞؿأأخ  ٜٓأأـَح ُِ

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ ك٢ ػ٤ِٔش حُؼَٝ. ٝػ٘يٓخ هِي ٓ٘يٝد ح٩ه٘خع ػأٖ 

٣َ١ن ػَٝ ٍٛٞ ُِـٜخُ ٝٛٞ ٣ؼَٔ كأ٢ ظأَٝف  ٓ٘أخرٜٚ ُٔـأخٍ ػٔأَ 

حُٔ٘أأظ١َ. ٝأه٤أأَح ٣ٌٔأأٖ إٔ ٣ؤهأأٌ حُٔ٘أأيٝد حُٔ٘أأظ١َ ٤ُأأَٟ حُـٜأأخُ أػ٘أأخل 

 حُؼَٔ حُلؼ٢ِ.

٤أش حُؼأَٝ حُ٘أل٤ٜش كخُٔٔخػيحص حُزٜأ٣َش طأٞكَ ٓؼِٞٓأخص اٟأخك٤ش ُؼِٔ

ًٌُٝي طٞكَ ٓـخ٫ص طٔأخػي ؿأ٢ حُٔلخكظأش ػِأ٠ حٛظٔأخّ حُٔ٘أظ١َ.ٝطًَِ 

حُٔلٜأِش  –ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش ػ٠ِ ٗخك٤ظ٤ٖ ٖٓ ٗٞحك٢ ح٫ٓظ٤ؼخد 

: أ١  طٌٔأأأٖ حُٔ٘أأأظ١َ إٔ ٣أأأَٟ ٣ٝٔأأأٔغ كأأأبٕ حكظٔأأأخٍ ا٣ٜأأأخُي ٝح٫ٗظوأأأخل

 ُِٔؼِٞٓش ٣ٌٕٞ أك٠َ ٌٝٛٙ ٢ٛ ١ز٤ؼش ح٫ٓظ٤ؼخد ح٢ٌُِ.
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 ١َم حُؼَٝ حُز٤ؼ٢ 186

 ٌحًَس:حُ -2

٣ؼظزأأَ حُ٘ٔأأ٤خٕ ػ٤ِٔأأش كخػِأأش ًلخػ٤ِأأش حُظؼِأأ٤ْ ٣ٌٝٔأأٖ إٔ طٔأأخػي ٝٓأأخثَ 

حُٔٔخػيس حُز٣َٜش حُ٘خّ ػ٠ِ حُظًٌَت ػ٘ي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُِٔخص حُٔلٌٔش 

% ٓٔخ ٣ٔٔؼٕٞ ٝػ٘ي اٟخكش ٝٓخثَ 10ُٞكيٛخ كبٕ حُ٘خّ ٣لظلظٕٞ ر٘ٔزش 

%. ٝػأخىس  50كبٕ حُ٘ٔزش طَطلغ ا٠ُ ػيس ر٣َٜش ٓ٘خٓزش ُظَحكن ح٬ٌُّ ٓٔخ

٣ٌٕٞ ٛ٘خى كظَس ٤ُ٘ٓش ر٤ٖ اٛيحٍ حُٔؼِٞٓخص رٞحٓطش حُٔ٘يٝد ٝحٓأظويحّ 

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ ح٥ه٣َٖ. ٌٝٛح ٣ئى١ اُأ٠ ٝؿأٞى طلأي١ ٧ٕ طأيػ٤ْ  

أكٌأأخٍى رل٤أأغ ٣ٌأإٔٞ ٓأأٖ حُٔأأَٜ  ػِأأ٠ حُٔ٘أأظ١َ إٔ ٣ظأأًٌَٛخت ٝرٔأأخ إٔ 

ي ٓأأأٖ حُٔٔأأأخػيحص حُزٜأأأ٣َش طؼظزأأأَ ٝٓأأأ٤ِش ٛخٓأأأش ُظلو٤أأأن ٛأأأٌح كأأأبٕ حُؼي٣أأأ

حًَُ٘خص طِٝى ػخٍٟأ٢ ٓز٤ؼخطٜأخ رٔأٞحى ٣ٌٜٔ٘أخ إٔ طزوأ٠ ٓأغ حُٔٔأظِٜي أٝ 

حُٔ٘أظ١َت ػِأأ٠ ٓأأز٤َ حُٔؼأخٍ طوأأّٞ اكأأيٟ ٗأًَخص حُلأأ٫ًٞ رظ٣ِٝأأي ُرخثٜ٘أأخ 

ٝحُٔ٘ظ٤٣َٖ رٔٔخ١َ ١ُٜٞخ  هيّ ٝحكي ٜٓ٘ٞػش ٖٓ حُل٫ًٞ  ح١ٌُ ٫ ٣ٜيأ 

ٞحٜٗأخ )حٓظخِْٗ ٓظ٤َ( ت ٝػ٠ِ ٌَٗ ٓٔطَس ٣طزغ ػ٤ِٜأخ حٓأْ حُ٘أًَش ٝػ٘

ٍٝهْ ٛخطلٜخ ٝٓؼِٞٓخص ٓ٘خرٜٚ ػٖ ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣ي٣َ حُلٔخرخصت 

ٝهأأي ٣وأأّٞ ٓ٘أأيٝد  ٓز٤ؼأأخص حُٜأأ٤خىُش رظ٣ِٝأأي ح١٧زأأخل رؼ٤٘أأخص ٓأأٖ اٗظأأخؿْٜ 

٣ٝوّٞ ح١٧زخل رٞٛق ٌٛٙ حُؼ٤٘خص ٠َُِٟٔ ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٜٞٗأخ ػِأ٠ أٓأخّ 

 طـ٣َز٢.

 . اٟخكش ح٫كظَحف: 3

ُٔٔظويٓش ر٘أٌَ كخػأَ ػِأ٠ أٗأي ٓأ٘ظْ حطيٍ ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش 

ٝط٣ِأأي ح٫كظأأَحف ػِأأ٠ أٓأأِٞد ػَٟأأي ٌُٝأأٖ ٣ـأأذ  ططأأ٣َٞ حُٔٔأأخػيحص 

حُز٣َٜش رلٌٍ ٝحكظَحفت ٝطؼَٔ حُؼ٤٘خص حُز٣َٜش ًيػخثْ ُي اػ٘خل ػ٤ِٔأٚ 

 حُؼَٝت ٝهي طؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أِٓٞد ح٩ُوخل ػ٘يى أًؼَ حكظَحكخ.

 ػخ٤ٗخ : أٗٞحع ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش

ٗٞػ٤خص ٝحٓأؼش ٓأٖ حُٔٔأخػيحص حُٔأٔؼ٤ش ٝ حُزٜأ٣َش ٓظأٞكَس ُأي  ٣ٞؿي

٠ُ أىٝحص ٓؼويٙ ٝؿخ٤ُش ؿأيحت  ار٤ٖ حُٔٔخػيحص حُز٤ٔطش ٝحَُه٤ٜش طظَحٝف 

٫ٝكوخ ٓٞف ٣ظْ كلٚ رؼٞ ٓأٖ ٛأٌٙ حُٔٔأخػيحص حُٔأًٌٍٞس كأ٢ حُـأيٍٝ 

(10-1.) 
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 (1-10حُـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍٝ )

 أٗٞحع ٝٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش

 ثس ثٌذصس٠زأٔٛث  ِخضٍفز ِٓ ثٌّعجعد

 ٍْٓ ر٤خ٤ٗش ح٧ٍٝحم حُوخرِش ُِ٘وِزش

 ٗٔخًؽ رخُلـْ حُطز٤ؼ٢ كو٤زش حُٔز٤ؼخص

 حُ٘ٔخًؽ حُٜٔـَس ح٧رلخع حُٔٞؿِس

 حُؼ٤٘خص حُ٘لخك٤خص حَُٔطلؼش

 حُللٞٙ حَُ٘حثق

 حُؼَٝٝ ح٧ك٬ّ

  حٍُٜٞ

 (2007حُٜٔيٍ: )ٖٓ حػيحى حُٔئُقت 

٤ُأأٚ ٓأأٖ حؿأأَ حُؼأأَٝٝ حُٔويٓأأش ٣ٝؼظزأأَ ٓؼخ ث٤ٚزثق ثٌمجدٍااز ٌٍشاامٍذز: -1

ُـٔخػأأأخص ٛأأأـ٤َٙ ٓأأأٖ حُٔٔأأأظ٤ٌِٜٖ أٝ حُٔ٘أأأظ٤٣َٖ حُٔظأأأٞهؼ٤ٖت ٝٓأأأٖ 

كٔأأ٘خطٜخ أٜٗأأخ هخرِأأٚ ُِ٘وأأَ ٫ٝ طلظأأخؽ ٧ؿٜأأِس أهأأَٟ  اٟأأخك٤ش ٣ٌٝٔأأٖ 

طل٤٠َٛخ هزَ حُؼَٝ أٝ حٓظويحٜٓخ ٓزخٗأَس ٓأغ  هِأْ ٍأٓأٚ ٓأٖ  حُِزأخى 

ٜأخ  طٌإٔٞ ك٤٘أٚ ٩ريحل ٬ٓكظخص أػ٘خل حُؼَٝ اًح طْ طـ٤ِٜٛأخ ٓٔأزوخ كبٗ

 .ِٝٓٞٗش ِٜٝٓش حُوَحلس

٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٗيحص حُز٣َٜش طؼيٛخ حًَُ٘ش فمجةخ ثٌّذ١عجس:  -2

ُٔٔأأخٗيس ػ٤ِٔأأش حُؼأأَٝ ٝهأأي ط٠أأْ ٛأأٍٞح أٝ ٓ٘أأخكغ حُٔ٘أأظؾ أٝ هطأأ١ٞ 

ٓـِأأأيحص ط٘ظأأأ٤ْ ٛأأأٌٙ حُٔٔأأأخٗيحص كأأأ٢  ر٤خ٤ٗأأأش أٝ حُٔوططخص.ٝػأأأخىٙ ٣أأأظْ

 حُلخؿش.َٜ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٝٔ طؼي٣ِٜخ كٔذ ك٠لخٟش ٣ٔ

ٝهأأي طٌأإٔٞ ٓٔأأخٗيحص ٓل٤أأيس ُِٔز٤ؼأأخص ك٤أأغ طأأٞكَ  ث٤دقااجط ثٌّااٛؽصر: -3

ٓؼِٞٓأأخص أٓخٓأأ٤ش ػأأٖ حُ٘أأًَش  أٝ طِوأأٚ حُ٘أأٞحك٢ حُظو٤٘أأش ُِٔ٘أأظؾ ٝهأأي 

طلظأأ١ٞ ٛأأٍٞح طٔأأخػيى كأأ٢ ػ٤ِٔأأش حُؼأأَٝ ٝطؼظزأأَ أ٠٣أأخ ٓأأٞحى ؿ٤أأيٙ 

٣ٌٝٔأأٖ طًَٜأأخ ٓأأغ حُٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ ًُٝأأي ُظأأيػ٤ْ ٓؼِٞٓخطأأيت ٝٛ٘أأخى 

  ؼخَٓ ٓغ حَُ٘٘حص ٢ٛٝ:حهظَحكخص ُِظ

٣ٞؿٚ ح٫ٗظزأخٙ اُأ٠ ٌٓأخٕ ٓؼأ٤ٖ ط٣َأي ٓأٖ حُٔٔأظِٜي إٔ ٣٘ظأَ  ثٌض١ٍّـ: -

  ا٤ُٚ

ٝٛأأٌح أًؼأأَ كؼخ٤ُأأش ٓأأٖ حُظِٔأأ٤ق ك٤أأغ ٣ظأأَى  زظااُ خااػ صقااش )وٍّااز(: -

 حٗطزخػخ ىحثٔخ.
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٣ـأأذ اروأأخل حُ٘٘أأَحص ٓول٤أأش اُأأ٠  إدمااج  ثٌٕشااسثس دع١اادث عاآ ث٤ٔظااجز: -

٧ٕ ح٬ٌُّ ػأٖ ٗوطأش ر٤٘ٔأخ حُ٘٘أَس  ك٤ٖ حُلخؿش ا٠ُ حٓظويحٜٓخ ًُٝي

 ٓلظٞكش ػ٠ِ ٛللش ػٖ ٗوطش أهَٟ هي طٔزذ حُظ٘ظ٤ض.

هأأٌ أوأأيٍ اُأأ٠ ح٩ٗأأخٍس اُأأ٠ حُ٘وأأخ١ ىٕٝ رل٤أأغ ط ثٌمااسث ر دااجٌّعىٛض: -

 حَُ٘٘س ٖٓ حُٔٔظِٜي.

٫ طٔأٔق ُِٔٔأظِٜي رؤهأٌ حُ٘٘أَس ٓ٘أي ٧ٗأٚ  ثٌّقجيظز عٍاٝ ثٌعا١طسر: -

 ٤ٓزيأ رظٜللٜخ رل٤غ ٫ ٣ٔٔغ.

ٝٛأأ٢ ٣َ١وأأش ٍه٤ٜأأش ٝٓل٤أأيس ُظأأيػ٤ْ حُؼأأَٝ.  فجي١جس ثٌّسصفعااز:. ثٌشاا4

آ٫ص حُؼَٝ ٓظأٞكَس ٣ٌٝٔأٖ ػٔأَ حُ٘ألخك٤خص ػِأ٠ حُ٘خٓأوخصت ٣ٌٝٔأٖ 

حٓأظويحٜٓخ ُؼأأَٝ ٗٞػ٤أخص ٓوظِلأأش ٓأٖ حَُٓأأّٞ  حُز٤خ٤ٗأش ٝحُٔوططأأخص 

ٝحُـأأيحٍٝ ٝحَُٓأأٞٓخص ٝحَُٓأأّٞ حُظوط٤ط٤ش.ٝاكأأيٟ حُلٞحثأأي ح٧هأأَٟ 

كأأأ٢ حُؼأأأَٝ كأأأ٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌأأإٔٞ ُأأأي٣ي ُٜأأأٌٙ حُ٘أأألخك٤خص ٛأأأ٢ حَُٔٝٗأأأش  

حُ٘أألخك٤خص ٓأأٖ أؿأأَ حُٔؼأأخٍٝ حُٔظٞهؼأأشت  ٝربٌٓخٗأأي كأأٌف اكأأيحٛخ اًح 

 أىًٍي حُٞهض.

ٝك٢ ىٍحٓش هخّ رٜخ  ًَِٓ حُزلأغ حُظطز٤وأ٢ كأ٢ ٝحٍطأٞ ًأخٕ ح٧ٗأوخٙ 

حُأأ٣ٌٖ ٣ٔأأظويٕٓٞ ٗأألخك٤خص كأأ٢ ػَٟٝأأْٜ أك٠أأَ كأأ٢ طل٠أأ٤َْٛ ٝأًؼأأَ 

ٕ حُوأَحٍحص حُٔظؼِوأش رأخُؼَٝ حكظَحكخ ٝاه٘خػخ ٜٝٓيحه٤ش ٝاػخٍس ٝأ٠٣خ كأب

طٔأأض ر٘أأٌَ أٓأأَع ًٝأأخٕ حُظـأأخٝد أًؼأأَ ٓأأٖ طِأأي حُظأأ٢ ُأأْ طٔأأظويّ ك٤ٜأأخ  

ٗأألخك٤خص. ٝػ٘أأأي ػأأَٝ ٛأأأٌٙ حُ٘أألخك٤خص ك٤ـأأأذ َٓحػأأخس حُ٘ٞػ٤أأأش حُؼخ٤ُأأأش 

ٝحُلـْ حٌُخك٢ رل٤غ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ ت ٣ٌٖٝٔ اٗظخؽ حُ٘ألخك٤خص رؤُٞٗأخ ٓظؼأيىس 

٤٘أأخص  حُٔل٤أأيس ح٧هأأَٟ ٛأأ٢ ٩ٟأخكش ح٩ػأأخٍس اُأأ٠ ػ٤ِٔأأش حُؼأأَٝت ٝٓأأٖ حُظو

رأأأَُٝ حُ٘أأألخك٤ش رخٓأأأظويحّ ا١أأأخٍحص ًَط٤ٗٞأأأش رل٤أأأغ طأأأظٌٖٔ ٓأأأٖ ًظخرأأأش 

٬ٓكظأأخص ٝأٍهأأخّ رٔأأَػش ػِأأ٠ ح١٩أأَحف ٛأأٌٙ ٣ٌٔأأٖ إٔ طؼٔأأَ ًأأيػخثْ 

 ُِؼَٝ.

طؼظزَ حَُ٘حثق ٝٓأ٤ِش ؿ٤أيس ُؼأَٝ أػٔأخٍ ٓأخروش أٝ ٓـٔٞػأش . ثٌشسثةـ: 5

رٔأؼَ ٓأ٘ولٞ ًز٤َس ٖٓ ح٧كٌخٍ ٣ٌٝٔأٖ ػِٜٔأخ ػِأ٠ كخٓأزخص ٗوٜأ٤ش 

ٗٔأأز٤خ كأأبًح ً٘أأض طَؿأأذ رخٓأأظويحّ حُ٘أأَحثق ك٤ـأأذ إٔ طظؤًأأي ٓأأٖ ٝؿأأٞى 

ت ػِأ٠ حُأَؿْ  حُٔؼيحص حُٔ٘خٓزش ٝاٗأٚ رخ٩ٌٓأخٕ طظ٤ِأَ حُـَكأش ر٘أٌَ ًأخف 

ٖٓ إٔ حَُ٘حثق ٣ٌٖٔ إٔ طأيػْ ػ٤ِٔأخص حُؼأَٝ كبٗأٚ ُلظأش رأيأ حُؼأَٝ 

كبٗأي ٓلـأُٞ ٟأٖٔ ػَٟأيت ٝطٌأإٔٞ حُ٘أَحثق ٓل٤أيس ؿأيح ػ٘أيٓخ طٌأإٔٞ 

 .ش ٝحَُٔٝٗش ؿ٤َ ٣ٍَٟٝشحُلًَ
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هخٓأأض رؼأأٞ حُ٘أأًَخص رظطأأ٣َٞ أكأأ٬ّ ٝأٗأأ١َش ك٤أأي٣ٞ ُظأأيػ٤ْ . ث٤ياا٩َ: 6

ػأأَٝٝ ٓز٤ؼأأخطْٜ ٝح٧كأأ٬ّ طؼظزأأَ ٓل٤أأيس ٧ٜٗأأخ طزأأيٝ ٓٞحثٔأأش ُلأأٞحّ 

حُٔ٘أظ١َ حُزٜأ٣َش ٝحُٔأٔؼ٤شت ٝح٧كأ٬ّ ٣ٌٜٔ٘أخ ػأَٝ حُٔ٘ظـأخص أػ٘أخل 

طؼٔأَ ٗأًَش  حُؼَٔ ٝهي طٔظؼَٔ ٖٓ أؿَ حُيػخ٣خص ت كؼِأ٠ ٓأز٤َ حُٔؼأخٍ

حُلوأأخثن «ٝ  »ص ٝٓأأ٤جخصكٔأأ٘خ«ػأأَٝٝ ٓأأٔؼ٤ش ٝ رٜأأ٣َش  ُؼأأَٝ 

ػٖ ه٢ اٗظخؽ حًَُ٘شت ٣ٝظٞكَ ػيى ٖٓ ح٧ٗأٞحع حُٔوظِلأش ٓأٖ  »ٝح٧ٍهخّ

 أؿِٜس حُؼَٝ حُٔ٘وُٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ  ك٢ ػَٝٝ حُٔز٤ؼخص.

هي طٌإٔٞ حُٜأٍٞ ٣َ١وأش ٓل٤أيس ُٔٔأخٗيس حُلٌأَس ٝطل٠أَ حُٜأٍٞ  . ثٌصٛز:7

ػِأأ٠ حُٜأأٍٞ حُز٠٤أأخل ٝحُٔأأٞىحل ك٤أأغ ٣ـأأذ إٔ طٌأإٔٞ حُٜأأٍٞ  حُِٔٞٗأأش

ٝحهؼ٤أأش ٝػخىُأأش ُِٔ٘أأظؾت ٣ل٠أأَ ػأأَٝ حُ٘أأخطؾ كأأ٢ ح٫ٓأأظويحّ حُطز٤ؼأأ٢ أٝ 

حُٔٞهأأغ  حُٜأأل٤ق ُٝأأ٤ْ ػِأأ٠ حٗلأأَحىت ٣ٌٝٔأأٖ حٓأأظويحّ أٓأأِٞد طٌز٤أأَ 

 ح٧ؿِحل ُؼَٝ حُظلخ٤َٛ.

 ٢ٛٝ ٜٓٔش ؿأيح ُؼأَٝ ح٧كٌأخٍ ػأٖ حُٔ٘ظـأخص ػخ٤ُأش . ثٌسظَٛ ثٌذ١ج١ٔز:8

حُظو٤٘أأأش ٣ٌٝٔأأأٖ حٓأأأظويحّ ح٧ُأأأٞحٕ ُِظل٣َأأأن رأأأ٤ٖ حٌُٔٞٗأأأخص أٝ ح٠ٗأأأٔض 

ُِظ٤ٟٞق ٣ٌٖٝٔ إٔ ططزغ ػ٠ِ أٍٝحم ٗلخكش ٝا٠٣أخكٜخ ر٘أٌَ ٓظِٔٔأَ 

طٌٔ٘ي ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حُزيل  ٖٓ ح٤ٌَُٜ ح٧ٓخ٢ٓ ُِـٜخُ ػْ طز٢٘ ػ٤ِأٚ  

 ح٧ٗظٔش حُٔظ٘ٞػش ٝحٌُٔٞٗخص كظ٠ طؼَٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُٞكيس ًخِٓش.

٤ِٓٝطٜخ ػ٠ِ حٍُٜٞ ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش ك٢ أٜٗأخ دجٌقؾُ ثٌطذ١عٟ:  . ّٔجذػ9

طؼط٢ ٍٛٞ رؼ٬ػش أرؼخى ُِٔ٘ظؾت ٝرؼٞ حُ٘خّ ُي٣ْٜ كْٜ ٌٓخ٢ٗ ٓليٝى 

رل٤أأغ  ٣ٜأأؼذ ػِأأ٤ْٜ حَُإ٣أأخ رؼ٬ػأأش أرؼأأخى ػ٘أأي حُ٘ظأأَ اُأأ٠ ٛأأٍٞس ٓأأٖ 

رؼأي٣ٖ أٝ ٍٓأْ ر٤أخ٢ٗت ػِأ٠ حُأأَؿْ ٓأٖ إٔ ٛأٌٙ حُ٘ٔأخًؽ ٣ـأذ إٔ طٌأإٔٞ 

ٕ كؼخُش كبٜٗخ ػأخىس طٌإٔٞ ٓزٔأطش ٓوخٍٗأش رأخُٔ٘ظؾ ٗلٔأٚ ٝحهؼ٤ش كظ٠ طٌٞ

 ك٤غ أٜٗخ طْٜٔ رل٤غ طؼَٝ أْٛ ٛلخص حُٔ٘ظؾ.

ٝطوظِق ػٖ حُ٘ٔخًؽ رخُلـْ حُطز٤ؼ٢ ك٢ أٜٗخ ٗٔن  . ثٌّٕجذػ ثٌّصغسر:10

ٜٓـَس ٝٓطخروش ُِٔ٘ظؾ ٝطٌٕٞ ٝحهؼ٤ش أًؼَ ٌُٜٝ٘خ طؼط٢ ًأْ أًزأَ ٓأٖ 

 ٖ حٓظويحٜٓخ.حُٔؼِٞٓخص ك٢ إٓ ٝحكي ٝٓؼَٛخ هي ٣ٔ٘غ ٓ

رخُ٘ٔزش ُٔ٘يٝد ٓز٤ؼخص ُٔٔظ٤ٌِٜٖ أٝ ر٠خثغ ٛأ٘خػ٤ش ه٤ِِأش . ثٌع١ٕجس: 11

كخٕ أك٠َ ٓٔأخػيس ُِٔز٤ؼأخص ٛأٞ حُٔ٘أظؾ ٗلٔأٚ ٌُٝأٖ ٣ـأذ ػأيّ ط٣ُٞأغ 

حُٔ٘أأظؾ ر٘أأٌَ ٝحٓأأغ رل٤أأغ ٣لأأي ٓأأٖ ٓز٤ؼخطأأي كأأبًح ً٘أأض ٓأأو٤خ ؿأأيح كأأ٢ 

 .حُؼ٤٘خص كوي ٣وزِٜخ حُٔٔظويٕٓٞ ريٍ َٗحل حُٔ٘ظؾ
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ٌأٖ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ كوٍٞ حُٔز٤ؼخص ٝروخٛأش حُٜأ٘خػ٤ش ٣ٔ: . ثٌفقٛصجس12

ُللٞٛأأخص طٔأأض ػِأأ٠ حُٔ٘أأظؾ كأأ٢ طأأيػ٤ْ ػَٟأأي رخٓأأظويحّ  طوأأخ٣ٍَ 

٣ؼزأض  ٓوظزَحص هخٛشت ٝهي ٣ويّ ٓ٘يٝد ٓز٤ؼخص ُٔٞحى ٤ًٔخ٣ٝأش طو٣َأَح  

إٔ حُٔ٘أأظؾ ٣لأأٞم ٓٞحٛأألخص حُلٌٞٓأأش ٓأأٖ ك٤أأغ حُ٘وأأخلت ًٝأأٌُي ٣ٌٔأأٖ 

َح ٓأٖ ٓـِأش ١ز٤أش ٣ٟٞأق كؼخ٤ُأش ُٔ٘يٝد ٓز٤ؼخص أى٣ٝش إٔ ٣لظأَ طو٣َأ

حُأأيٝحل. ربٌٓخٗأأي حٓأأظويحّ حُللٞٛأأخص رؤٓأأِٞد آهأأَ ػأأٖ ٣َ١أأن اه٘أأخع  

ًَٗش حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ رخٓظويحّ أؿِٜطٜخ ُللٚ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘أظؾ كأبًح 

هخٓض حًَُ٘ش رظوط٢٤ كلٚ ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٞحؿأيح رل٤أغ طظؤًأي ٓأٖ 

ِأأ٠ ٓظوأأ١ٌ إٔ حُللأأٚ طأأْ ر٘أأٌَ ٛأأل٤ق ٝػأأخىٍ ٝربٌٓخٗأأي  حُظأأؤػ٤َ  ػ

حُوَحٍ حُلخ٣َٟٖت  ػِأ٠ حُ٘ظأخثؾ حُـ٤أيس ربٌٓخٗأي إٔ ططِأذ ٓأْٜ٘ كـأِ 

٤ًٔش ٓزخَٗس ت ٌُٖٝ اًح ُْ طٌأٖ حُ٘ظأخثؾ ؿ٤أيس كزبٌٓخٗأي حطوأخً اؿأَحلحص 

ٓزخٗأأَس ٫ٓأأظؼخىس ًَٓأأِىت ٝاًح ًأأخٕ حُٔ٘أأظ١َ ٫ ٣أأٞى ٝؿأأٞىى كؼ٤ِأأي 

ٓظخرؼش حُٟٔٞٞع ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طو٣ََ ػٖ حُللأٚت ٝٓأٖ حُٔأَٜ ػِأ٠ 

 ًش إٔ طؼي ربؿَحل كلٚ ُٔ٘ظؾ ٓخ ٖٝٓ ػْ ط٠ٔ٘ ًُي.حَُ٘

أهأأَ ٝٓأأخثَ حُٔٔأأخػيس حُزٜأأ٣َش ٛأأٞ ػأأَٝ ًخٓأأَ ُِٔ٘أأظؾ . ثٌعااسٚض: 13

 أػ٘خل ح٫ٓظؼٔخٍ حُلؼ٢ِ.

 ػخُؼخ : حهظَحكخص ٖٓ أؿَ حٓظويحّ كخػَ ُٞٓخثَ حُٔٔخػيس حُز٣َٜش

حُزٜأأ٣َش ٓل٤أأيح ُِؼأأَٝ ٌُٝأأٖ ػ٤ِأأي هأأي ٣ٌأإٔٞ حٓأأظويحّ حُٔٔأأخػيحص 

 هظَحكخص حُظخ٤ُش رل٤غ طـؼِٜخ طؼَٔ ُٜخُلي:َٓحػخس ح٫

ػ٘ي حٓظويحّ ٓٔأخػيحص رٜأ٣َش ػ٤ِأي ثٌقفجظ عٍٝ ثٌضٛثصً ثٌذصسٞ:  -1

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُز١َٜ ٓأغ حُٔ٘أظ١َ حُٔظٞهأغ ٝحُظلأيع ٓؼأٚ 

طؤَ حٛظٔأخّ حُٔ٘أظ١َ ٤ُْٝ ٖٓ ح٤ُِٓٞش حُز٣َٜش حُٔٔخٗيس ٝا٫ ٓٞف 

ٍىٝى «ٓأأٖ ىٕٝ إٔ ٣ظٌِٔأإٔٞ ٬ٓكظأأش ٓأأخ ٣َ٣أأيٕٝ هُٞأأٚ ُٝأأٖ طٔأأظط٤غ 

. حُظٔأأ٣َٖ: ٣ـأأذ ػ٤ِأأي أ٠٣أأخ إٔ طظأأيٍد ُظٜأأزق ٓؼظأأخىح ػِأأ٠ »حُلؼأأَ

حُٔٔخػيحص حُز٣َٜش ٝحٓظويحٜٓخ هزَ ٟٝؼٜخ  ٟٖٔ ػَٟيت كأبًح رأيح 

ػ٤ِي ػيّ حُظؤًأي ٓٔأخ طلؼأَ ٝطزأيٝ  ؿ٤أَ ٓأ٘ظْ كٔأٞف طلوأي أػأَى ػِأ٠ 

ؼ٤ق حُٔ٘أظ١َت ٝٓأأٖ ح٧ٓؼِأأش ح٬ٌُٓأأ٤ٌ٤ش حُظأ٢ طأأيٍ ػِأأ٠ حُظوطأأ٢٤ ح٠ُأأ

ٝهِش حُظ٣َٖٔ حُأ١ٌ ٣أئى١ اُأ٠ ًخٍػأش ٛأٞ حُؼأَٝ ػأٖ ٣َ١أن حُ٘أَحلت 

كأأبًح طٔأأض ر٘أأٌَ ؿ٤أأي كأأ٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌأإٔٞ ُٜأأخ أػأأَ ٝحٓأأغ ٌُٝأأٖ اًح ًخٗأأض 

حَُ٘حثق ؿ٤َ َٓطزش ٤ُْٝ ُٜخ ػ٬هش رٔخ طوٍٞ كبٜٗخ ٓٞف ط٘أظض ػ٤ِٔأش 

 حُؼَٝ ٝطوَِ كَٙ حُز٤غ حُ٘خؿق.
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ظؼِوأأش رأأخُؼَٝ ٛأأ٢ إٔ ٓأأٖ أٛأأْ حُ٘وأأخ١ حُٔإدمااج  ثٌٛظاا١ٍز دقٛشصااه:  -2

حُٔ٘ظ٣َٖ ٣ـذ إٔ ٫ ٣٘٘ـِٞح ػٖ ػَٟي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘٘أَحص 

هأأي طٌأإٔٞ ٓأأًٌَ ؿ٤أأي ُِٔ٘أأظؾ كأأبًح هأأخّ حُٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ روَحلطٜأأخ أػ٘أأخل 

حُؼَٝ كظٌٕٞ هي  كويص ح٤ُٔطَس ٝٓظٞحؿٚ ٓ٘خًَت ٝر٘أٌَ ػأخّ ٣ـأذ 

 ؼَٝ.إٔ طزو٠ ح٤ُِٓٞش ٓٔخػيس ٓؼي رل٤غ طٔظويٜٓخ ُظيػ٤ْ ػ٤ِٔش حُ

ًٔأخ ٛأٞ حُلأخٍ كأ٢ ح٧ٗأٞحع ح٧هأَٟ ٓأٖ ٍٓأخثَ  ثٌضسو١ص عٍاٝ ثٌفجةادر: -3

حُٔز٤ؼأأخص كٔأأٖ حُٜٔأأْ إٔ طًَأأِ حُٔٔأأخػيحص حُزٜأأ٣َش ػِأأ٢ حُلخثأأيس حُظأأ٢ 

٣ـ٤ٜ٘أأخ حُٔٔأأظِٜي  ٓأأٖ ٓٞحٛأألخص حُٔ٘أأظؾ  ك٤ـأأذ إٔ طٟٞأأق ُِٔ٘أأظ١َ 

 حُٔظٞهغ ٤ًق إٔ ٓ٘ظـي أٝ هيٓظي ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيْٛ.

٣ـأأذ إٔ طٌأإٔٞ حُٞٓأأخثَ  ز وذ١ااسر ِٚمااسٚ ر:ثؽعااً ٚظااجةٍه ثٌذصااس٠ -4

حُز٣َٜش ًز٤َس رل٤غ ٣ٔظط٤غ حُٔٔظِٜي أٝ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ إٔ ٣َحٛأخت 

ٝاًح ً٘أأض طوأأّٞ رؼأأَٝٝ ُٔـٔٞػأأخص ًز٤أأَس ر٘أأٌَ ٓظٌأأٍَ ك٤ـأأذ إٔ 

طٌأإٔٞ  ٝٓأأخثِي حُزٜأأ٣َش ًز٤أأَس ر٘أأٌَ ًأأخف رل٤أأغ طأأظٌٖٔ أُٔـٔٞػأأٚ 

 ًخِٓش ٖٓ ٍإ٣ش ٍٓخُظي.

ُٜٝأٌٙ حُؼ٤ِٔأش كخثأيطخٕ: أ٫ٝت ظا١ٍز دصاس٠ز: عسض يىسر ٚثفادر ٌىاً ٚ -5

ٖٓ حَُٜٔ كٜأْ حُٞٓأخثَ حُزٜأ٣َش ُؼأيّ ٝؿأٞى ىٓأؾ ُِٜٔأطِلخصتػخ٤ٗخت 

٣ٌٔ٘أأي طؼأأي٣َ ػ٤ِٔأأش حُؼأأَٝ رخٓأأظويحّ حطلأأخىحص ٓوظِلأأش رأأ٤ٖ حُٞٓأأخثَ 

 حُز٣َٜش ٠٣٩خف حُ٘وخ١ حُظ٢ طٞى حُظؤًي ػ٤ِٜخ ػ٘ي ًَ ُرٕٞ. 

حى ٜٗأ٤لش ك٤ـأذ إٔ طلأيى ػ٘أي ػأَٝ ٓأٞثظضخدَ عّج١ٔز ثظطس يمػ:  -6

ٗلٔأأي رؼٔخ٤ٗأأأش حٓأأأطَ ٌُأأأَ ٝٓأأأ٤ِٚ رٜأأأ٣َش كأأأبًح ُحىص حُظلخٛأأأ٤َ ٣زأأأيأ 

 ح٩ٍرخى ٝطزيٝ ح٤ُِٓٞش ٓظَحًٔش.

كأأأ٢ ططأأأٍٞ حُٞٓأأأخثَ هأأأَٟ ٓأأأٖ ح٧كٌأأأخٍ ح٧ٓخٓأأأ٤ش ح٧أدمٙاااج دعااا١طز:  -7

حُز٣َٜش ٢ٛ اروخإٛخ ر٤ٔطش ك٤ـذ إٔ طؼَٝ حُٞٓخثَ حُزٜأ٣َش حُ٘وأخ١ 

ٝحُٔزخُـأش كأ٢ حُظلخٛأ٤َ أٝ ح٧كٌأخٍ هأي ٣َرأي حُزخٍُس حُظأ٢ طأٞى ا٣ٜأخُٜخ 

 حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ ريٍ إٔ ٣ٔخػيى ػ٢ِ كْٜ ػ٤ِٔٚ حُؼَٝ. 

ػخىس طلظخؽ ا٠ُ طوي٣ْ اكٜأخث٤خص  ثظضخدثَ ثٌسظَٛ ثٌذ١ج١ٔز ٚثٌّخططجس: -8

ٟأأٖٔ ػ٤ِٔأأٚ حُؼأأَٝ ُظٟٞأأ٤ق ٗوطأأٚ ٓؼ٤٘أأٚ ٣ٌٝٔأأٖ طوأأي٣ْ ح٩كٜأأخث٤خص 

ٔوططأأخص. ٝكٔأأ٘خص حَُٓأأّٞ ر٘أأٌَ كخػأأَ رخٓأأظويحّ حَُٓأأّٞ حُز٤خ٤ٗأأش ٝحُ

حُز٤خ٤ٗش ٝحُٔوططخص ٢ٛ: ٣ٌٖٔ حُظؼز٤أَ ػأٖ حُؼ٬هأخص ح٩كٜأخث٤ش ٤ٓ٬ًأخ 

أٝ كأأ٢ ؿأأيحٍٝ أٝ رخٓأأظويحّ حَُٓأأّٞ حُز٤خ٤ٗأأش ٝحُٔوططأأخص. ًٔأأخ ٗأأَٟ كأأ٢ 
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( كؤٕ َُِْٓ حُز٤خ٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔٚ حُؼَٝ كٔ٘خص ٤ِٔٓس ػٖ 2-10حُـيٍٝ )

ٓخص حُز٤خ٤ٗأأأش كخَُٓأأأٞ ٓـأأأَى ٓ٘خه٘أأأش ح٩كٜأأأخث٤خص أٝ ػأأأَٝ حُـأأأيحٍٝ.

ٓزخَٗس أًؼَ ٝطٟٞق أًؼأَ ٝطٞٛأَ حُٔؼِٞٓأخص ر٘أٌَ أٓأَع ٣ٌٝٔأٖ إٔ 

 طٌٕٞ أًؼَ اه٘خػخ ُِٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ.
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 (2-10حُـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍٝ ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

 أٗٞحع حَُٓٞٓخص حُز٤خ٤ٗش ٝحُٔوططخص

 ٣ظْ طوي٣ْ ٍٛٞس ٓزخَٗس أٓخّ حُؼوَ. ِذجشس

 ٚثظـ
اًح ًأأخٕ طٜأأ٤ٔٔٚ ؿ٤أأيح كأأ٤ٌٖٔ طٟٞأأ٤ق حُٜأألخص ح٧ٓخٓأأ٤ش 

 ِٞٓخص رِٔلش.ُِٔؼ

 ظس٠ع
ػ٘أأيٓخ طزأأَُ حُ٘وأأخ١ ح٧ٓخٓأأ٤ش كزبٌٓأأخٕ حُٔ٘أأخٛي٣ٖ حُظ٤ًَأأِ 

 ٓزخَٗس ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ْٜٓ كؼ٬.

 ِمٕع
حُؼ٬هأأخص رأأ٤ٖ ح٩كٜأأخلحص ٣أأظْ ػَٟأأٜخ ُٝأأ٤ْ كوأأ٢ ٣أأظْ 

 ًًَٛخ  أٝ ٝٛلٜخ.

 ِغسٞ
طؼَٔ حَُٓأّٞ حُز٤خ٤ٗأش ػِأ٠ ؿأٌد حٗظزأخٙ حُٔ٘أخٛي أًؼأَ ٓأٖ 

 حُٔ٘خه٘ش أٝ حُـيحٍٝ.

 (2007ػيحى حُٔئُقت ا)ٖٓ حُٜٔيٍ: 

 ك٢ ط٤ْٜٔ ٓوط٢ كؼخٍ شٓخ٤ٍٓحرؼخ : حُؼ٘خَٛ ح٧

رخُظؤ٤ًأأي كأأخٕ ٓ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص حُأأ١ٌ ٣وأأيّ ػَٟأأخ ُٔ٘أأظ٣َٖ ٣ظٌِٔأإٔٞ 

حُؼَر٤ش ُٖ ٣ٔظويّ ٝٓخثَ ر٣َٜش رِـٚ أؿ٘ز٤ش ٫ٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُٞٓأخثَ طؼظزأَ 

ٜأأخ كخٗأأِش رٔأأزذ ١ز٤ؼظٜأأخ ٝكظأأ٠ ٣ٔأأظل٤ي حُٔٔأأظِٜي أٝ حُٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ ٓ٘

ك٤ـذ ػ٤ِي إٔ طٌَّ حُٞهض ُظَؿٔش ًَ ٝٓأ٤ِٚ رٜأ٣َش  ٓأٖ حؿأَ أهخٓأض 

 :ًٚ ٖٓ حؿَ حُلْٜ ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ٢ٛهخػيس ٓ٘ظَ

طؼظزأأَ حٟأأٖٔ ٝٓأأ٤ِٚ ُـؼأأَ  ثٌعٕااج٠ٚٓ ثٌٛثظااقز ٚظااٌٙٛٗ ثٌفٙااُ: -1

حُٔوط٢ ٓلٜٞٓخ ػٖ ٣َ١ن ًًَ حُـخ٣أش ٓأٖ حُٔوطأ٢ كأ٢ حُؼ٘أٞحٕ رٜأٌح ٣أظْ 

ـأأخٍ ُظطأأ٣َٞ حُظلخٛأأ٤َ ٝا٠٣أأخف ا٣ٜأأخٍ حَُٓأأخُش رٔأأَػش طلٔأأق ُأأي حُٔ

حُٜألق حُظأ٢ حُٔؼَٝكش ػأٖ ه٤ٔأش ٟٝأٞف حُؼ٘أخ٣ٖٝ أ٤ٔٛظٜخ. ٖٝٓ ح٧ٓجِش 

 طٌٖٔ حُوخٍة ٖٓ ٓؼَكش ٓؼ٠٘ حُوٜش رَٔػش هزَ هَحلس حُٔوخُش حُلؼ٤ِش.

ٓأأأٖ أٛأأأْ ح٫ػظزأأأخٍحص حُٔظؼِوأأأش رأأأخُؼَٝ  ِىاااجْ إؽاااسث  ثٌعاااسٚض: -2

٢ ٌٓأخٕ ُرإٔٞ أٝ كأ٢ حٌُخَٓ  ٛٞ ٌٓخٕ اؿَحل حُؼَٝ ربٌٓخٗأي اؿَحثٜأخ كأ

ًَٗظي أٗض أٝ ك٢ ٌٓخٕ ػَٔ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ. ٝػ٘أي حهأٌ ؿ٤ٔأغ ح٧ٓأٍٞ 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍت كخٕ حهَ حُظَط٤زخص طٌِلٚ ٛٞ حهٌ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ أ١ ٌٓخٕ 

ػٔأأَ حُٔٔأأظِٜي َُإ٣أأش ح٧ؿٜأأِس  أػ٘أأخل حُؼٔأأَ. ٓأأٖ أٛأأْ كٞحثأأي ٛأأٌٙ حُؼ٤ِٔأأش 

ّ ٗأٜخىس حُِرإٔٞ حُٔوظ٘ؼأش. ٓأٖ رخ٩ٟخكش اُأ٠ ح٫هظٜأخى ٛأٞ آٌخ٤ٗأش حٓأظويح

ٗخك٤ش أهَٟ كٜ٘خى كٔ٘خص ٩ؿَحل حُؼَٝ ك٢ ًَٗظي أٗأض ك٤أغ ٣ٌٔ٘أي 
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ٌٛح ٓأٖ طأٞك٤َ أٓأِٞد ٓؼخِٓأش ُ٘أوٚ ٜٓأْ ؿأيح ٝحُٔأ٤طَس ػِأ٠ حُٔٞهأق 

رٌَ٘ ػخّ. رخ٩ٟخكش ٌُُي كٌٜٙ حُؼ٤ِٔش طٌِق أهَ ٖٓ ًٕٞ حُؼَٝ رَٔٝؽ 

ح٧َٓ كٔ٘خص أ٠٣خ ٫ٕ  ُٚ ٤ُظْ ك٢ ٌٓخٕ ػَٔ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ ٌُٖٝ رٌٜح

ٍإٓأأخل حُٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ ربٌٓأأخْٜٗ ٍإ٣أأش حُٔ٘أأظؾ ٝٛأأٞ ٣ؼٔأأَ كأأ٢ ظأأَٝف 

ػِْٜٔ. اًح طْ اك٠خٍ حُؼَٝ اُأ٠ حُٔ٘أظ١َ حُٔظٞهأغ  ك٤ـأذ ١زؼأخ كلأٚ 

ح٧ؿِٜس حُظ٢  ٤ٓظْ حٓأظويحٜٓخ رل٤أغ طؤًأي أٜٗأخ رلخُأش ػ٤ِٔأش ٓٔظأخُس. ٝاًح 

َٝ  كؼ٤ِأأأي إٔ ًأأأخٕ ٛ٘أأأخى  آهأأإَٔٝ ٓأأأٖ ٗأأأًَظي ٓأأأ٤َحكوٞٗي أػ٘أأأخل حُؼأأأ

ٓأأخًح كٜأأَ كظأأ٠ ح٥ٕ ٝٓأأخ ٛأأ٢  –طأأَهٚ ُٜأأْ َٓحكأأَ حُ٘أأَف حُٔوزأأَ 

. ٝٓأأ٤ٌٕٞ ططز٤وأأخص حُؼ٤ِٔأأش ح٠ُأأ٣ٍَٝش ُِ٘أأَف  ٝٓأأٖ ٛأأْ ٓظوأأٌٝ حُوأأَحٍ

ُِؼأأَٝ أػأأَ حًزأأَ اًح حٓأأظطؼض اٗظأأخؽ ٗأأ٢ ًٝ ه٤ٔأأش ُِ٘أأَف أػ٘أأخل ػ٤ِٔأأش 

حُؼَٝ. كؼ٠ِ ٓأز٤َ حُٔؼأخٍ هأي ٣وأّٞ ٓ٘أيٝد حُٔأٞحى حٌُٔظز٤أش رؼٔأَ ٓـأي١ 

٘ظ١َ حُٔظٞهغ ٓؼ٬ ٗٔن ٓأًٌَس  ٓأخ ػ٤ِأي أ٠٣أخ إٔ طظؤًأي رأؤٕ ٓـٔٞػأش ُِٔ

حطوخً حُوَحٍ كخٟأَٙ أػ٘أخل حُ٘أَف كظأ٠ ٣٘أخٛيٝح  حُؼأَٝ رخ٩ٟأخكش اُأ٠ 

ًُأأي اًح أٍحى أكأأيح إٔ ٣٘أأخٍى  كأأ٢ حُ٘أأَف كؼ٤ِأأي طٞؿ٤ٜأأٚ ٓٔأأزوخ ٝاػطخثأأٚ 

 أُلَٛٚ ٤ُظيٍد هزَ ٍٝٛٞ ٓظو١ٌ حُوَحٍ.

ٖٓ إٔ حُؼَٝ هي ٣ٔأظويّ كأ٢ أ١  ػ٠ِ حَُؿِْٛعد إلجِز ثٌعسض:  -3

حُ٘أأأَحل كأأبٕ حُٔٞحػ٤أأي حُٔ٘طو٤أأأش ٛأأ٢ أػ٘أأأخل  -َٓكِأأش أػ٘أأخل ػ٤ِٔأأأش حُز٤أأغ  

 حَُٔكِش ح٤ُٝ٧ش ٖٓ حُز٤غ أٝ ك٢ ٓٞػي حُظوي٣ْ  أٝ ػ٘ي حهظظخّ حُز٤غ.

٣ٌٔأٖ حٓأظويحّ حُؼأَٝ ُزأيأ حُأيػٞس ًٞٓأ٤ِش  ثٌّسفٍز ث١ٌٚ٤از ٌٍذ١اع: -أ

يحّ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كؼ٤ِي إٔ طظؤًي إٔ ٓخ ٓؼ٤َس ُـٌد ح٫ٗظزخٙ كبًح طْ حٓظو

٣أأظْ ػَٟأأٚ ٓأأَٜ حُلٜأأْ ٝٓ٘خٓأأذت ٝاًح ً٘أأض طؼأأَف ػأأٖ ٣َ١أأن حُأأيػٞحص 

ح٧هَٟ ٓخ ٢ٛ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش حُٔٔظويٓش كزبٌٓخٗي ٟٝغ حُؼأَٝ كأ٢ 

ٝ  ريح٣ش حُيػٞس ٠٣٩أخف ٤ٓأِس ٓ٘ظـأي ٓوخٍٗأش ُِٔ٘ظـأخص حُٔٔأظويٓش كخ٤ُأخت

ٓأأظويحّ حُؼأأَٝ كأأ٢ حُزيح٣أأش ٛأأٞ حُٞهأأض حٓأأٖ ح٧ٓأأٍٞ حُٜخٓأأش ح٧هأأَٟ ػ٘أأي 

حُٔليٝى ح١ٌُ ُي٣ي ٖٓ أؿَ حُيػٞست كٜٞ ٣ٌٔ٘ي ٓأٖ حُزأيح رخُؼٔأَ حُٔزخٗأَ. 

ٝ ػ٠ِ ًَ كخٍ كبٕ حُوطَ ًز٤َ ُٟٞأغ حُؼأَٝ كأ٢ حَُٔكِأش ح٧ُٝأ٠ ٓأٖ 

حُز٤أأغ ٛأأٞ حٗأأٚ اًح ٍك٠أأٚ حُ٘أأوٚ ح٥هأأَ كٔأأٖ حُٜأأؼذ  -ػ٤ِٔأأش حُ٘أأَحل 

ٓٞحِٛش حُؼأَٝ كظٌإٔٞ أكأي حُ٘وأخ١ ُٚ ٣ٌٔ٘ي حٓظؼخىس حُٔٞهغ ح١ٌُ ٖٓ ه٬

 ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُز٤غ هي طْ حٓظويحٜٓخ.

٣ؼظزَ حُٔٞهغ حُٔؼظخى ُؼ٤ِٔأش حُؼأَٝ ٛأٞ أػ٘أخل  أعٕج  ع١ٍّز ثٌضمد٠ُ: -ح

ػ٤ِٔأأش حُظوأأي٣ْ ٗلٔأأٜخت ٝطٌأإٔٞ حُٔٔأأخػيحص حُزٜأأ٣َش حُٔلٜٞٓأأش ؿأأيح ٜٓٔأأش 
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ر٘أأٌَ هأأخٙ اًح أٍىص حُٔلخكظأأش ػِأأ٠ حٛظٔأأخّ حُٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ ُلظأأَحص 

٣ٞ١ِش ٖٓ حُٞهض ٢ٛٝ ػ٤ٔ٘ش ؿيح ُظٞك٤َ طـ٤٤َ ك٢ حَُٔػشت ػ٤ِي إٔ طظؤًأي 

رؤٗأأي طأأِحٖٓ ػ٤ِٔأأش  حُؼأأَٝ ٓأأغ حُظوأأيّ كٔأأٖ حُٔأأَٜ ػِأأ٠ ٓأأز٤َ حُٔؼأأخٍ إٔ 

 طؼَٔ ٤ِٓٝش ٓٔخٗيس ر٣َٜش ػ٠ِ ارؼخى حُ٘ظَ ػٔخ  ٣وخٍ رظيػ٤ٔٚ.

أك٤خٗأأخ هأي ٣ٔأظويّ حُؼأأَٝ ُِوظأخّ أ١ حٗأي طأأ١َ  عٕاد ثخضضاجَ ثٌذ١اع: -ػ

ؾ ُِٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ ٝٓأأٖ ػأأْ ططِأأذ ٓ٘أأٚ إٔ ٣لـأأِ ٤ًٔأأش كأأ٢ رؼأأٞ حُٔ٘أأظ

كوٍٞ حُز٤غ  ٝهي ٣ظَى حُٔ٘ظؾ ُِظـ٣َذ ٓغ حُظؼٜي رخُ٘أَحل اًح ١ِأذ حُٔ٘أظؾ 

ح٧ٓأأٍٞ حُظأأ٢ طوأأخٍ ػ٘أأٚ كأأبًح طٜٔأأخ كٔأأٖ ح٠ُأأ١ٍَٝ  إٔ طظؤًأأي إٔ  حُٔٞظأأق 

رخُ٘أأًَش حُٔ٘أأظ٣َش ٣لٜأأْ حُٔ٘أأظؾ ر٘أأٌَ ًخٓأأَ ٝإ أ١ ٓٞظأأق آهأأَ ٣َ٣أأي 

ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼَف ٤ًل٤ش ػَٔ حُـٜخُت ٣ٝـذ إٔ طظـ٘ذ إٔ ٣ٔأظـِي حٓظويحٓٚ 

 حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ ح١ٌُ  هي ٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓش.

اًح طأأْ حٓأأظويحّ حُؼأأَٝ ر٘أأٌَ ٛأأل٤ق  و١ف١ااز ثظااضخدثَ ثٌعااسض: -4

كزبٌٓخٗٚ إٔ ٣ِ٣ي كؼخ٤ُش حُظوي٣ْ ر٘أٌَ ًز٤أَ اًح طأْ حٓأظويحٜٓخ ر٘أٌَ هأخ١ت 

ت اًح طأأْ حطزأأخع حُظٞؿ٤ٜأأخص حُظخ٤ُأأش حُ٘أأَحل  –٤ِأأش حُز٤أأغ كأأ٤ٌٖٔ إٔ طأأئى١ ػٔ

 ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ حُؼَٝ ك٢  ٗـخكي رٌَ٘ ًز٤َ.

ٓأأٖ ح٠ُأ١ٍَٝ ُِرخث٘أأي أٝ حُٔ٘أأظَٕٝ حُٔظٞهؼأإٔٞ  أظآّ ثٌّشااجزوز: -

إٔ ٣٘أأظًَٞح كأأ٢ ػ٤ِٔأأش حُؼأأَٝ كظأأ٠ ٠ُأأٔخٕ طؼِٜٔأأْ ٜٓ٘أأخت ٤ًٝل٤أأش ؿؼأأَ 

ؾ ًِٔأخص ُٔأٌَط٤َس حُٔ٘ظ١َ ٣٘ظَى رؼ٤ِٔش ٜٓٔأش كأبًح ً٘أض طؼأَٝ ٓؼأخُ

ٓخَٛس كوي ططِذ ٜٓ٘خ إٔ ططزأغ أٝ طٜألق ٗأ٢ل ٓأخت ٓأٖ ٗخك٤أش أهأَٟ اًح 

ً٘ض طؼَٝ ٗلْ حُـٜخُ ا٠ُ حٌَُٔط٤َس حُظ٘ل٣ٌ٤ش كوي ططِذ ٜٓ٘أخ  إٔ ط٘وأَ 

ٍٓخُش ٝطوّٞ رظ٤ِٜلٜخ. حُٔزيأ ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ ط٘ـ٤غ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهأغ ػِأ٠ 

 ٣ظوٜ٘ٞٗخ.حُٔ٘خًٍش ٌُٖٝ كوي ك٢ حُ٘ٞحك٢ ٖٓ حُؼَٝٝ حُظ٢ 

أٗأأض حُٔٔأأئٍٝ ػأأٖ طلوأأي ٝطـ٤ٜأأِ أ١ ٓأأٞحى ٓأأ٤ظْ  صفمااد ٚؽٙااص ِااٛث : -

حٓأظويحٜٓخ  كأأ٢ حُؼأأَٝ ٣ٝل٠أَ ػأأيّ حٓأأظويحّ  ػ٤ِٔأش حُؼأأَٝ أًؼأأَ ٓأأٖ 

حٓأأظويحّ ػأأَٝ ك٤أأٚ أؿٜأأِس ٟأأؼ٤لش حُؼٔأأَ. حُوطؼأأش ح٤ُ٥أأش حُٔٔأأظويٓش كأأ٢ 

ػَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طظٞهق ػٖ حُؼٔأَ رأيٕٝ هطأؤ ٓ٘أي ٝرأٌُي طلٔأق طوأي٣ْ 

ًخٗض ٗخؿلأش ٫ُٞٛخ.ٝٓؼأخٍ  ٓؼ٤أَ ػِأ٠ ٛأٌح حُ٘لأٞ كأيع هزأَ ػأيٙ ٓز٤ؼخص 

ٓأأأ٘ٞحص كأأأ٢ ػأأأَٝ رأأأخ٣ٍْ ُِط٤أأأَحٕ ػ٘أأأيٓخ ٓأأأوطض ١أأأخثَس حَُٝٓأأأ٤ش 

حُٔوظَهش ُِٜٞص أػ٘خل ػَٝ ٤١َحٕ ٌٝٛح ١زؼأخ ُأْ ٣ٔأخػي حُأَّٝ ػِأ٢ 

 ر٤غ ١خثَطْٜ.
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ػ٤ِأأي إٔ طأأ٘ظْ ٓأٞحى ػَٟأأي ٓأأٖ ٗأأًَظي رل٤أأغ  لاُ دضٕظاا١ُ ثٌّااٛث : -

ٕ ؿٜي كخىح حٟطٍَص ا٠ُ حُظلظ٤ٖ ػٖ حُٔٞحى كوي طلوي ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ريٝ

حٗظزأأخٙ ٝحٛظٔأأخّ حُٔ٘أأظ١َ حُٔظٞهأأغ. إٔ ٬ٓٓأأش حُظوأأي٣ْ رٔأأخ كأأ٢ ًُأأي حُؼأأَٝ 

٣ٔخْٛ ك٢ حُٜٔيحه٤ش ٝٓخ ُْ طَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي كبٜٗخ ٓٞف طـؼِي ٝحُٔٔأظِٜي 

ٓظٞطَٕٝ ٌٝٛح ٣ؼط٢ ؿأٞح ٓظأٞطَح ُؼ٤ِٔأٚ حُز٤غشحُ٘أَحل ٓٔأخ ٣أئى١ كأَٙ 

 حُ٘ـخف.

اًح ًأخٕ ٛ٘أخى ٓٞظلإٔٞ ٓأٖ ٗأًَظي  ث ٚثز ث٤شخجا ث٦ظجي١١ٓ:فد   -

ٓظٞحؿأأأأيٕٝ ك٤ـأأأأذ إٔ طوزأأأأَْٛ ػأأأأٖ حُ٘أأأأَف ٝػأأأأٖ أىٝحٍٛأأأأْ كأأأأ٢ ط٘ل٤أأأأٌ 

 حُؼَٝت٣ٝل٠َ ػيّ ٝؿٞى ٓٔأخػي٣ٖ اًح ًأخٗٞح ؿ٤أَ رأخٍػ٤ٖ كأ٢ أىٝحٍٛأْ.

ًٝأٌُي اًح ًأخٕ حُٔٞظلإٔٞ حُٔ٘أظ١َ حُٔظٞهأغ أٝ حُٔٔأظِٜي ٓأٞف ٣ٌإٔٞ ُٜأْ 

ْٜٜ رٌَ٘ ٛل٤ق ٝحَُ٘ف ُْٜ. ٝرٔخ إٔ حُٜأيف ىٍٝ ك٢ حُؼَٝ ك٤ـذ طٞؿ٤

ط٤ٟٞق حٗٚ رخ٩ٌٓخٕ حٓظويحّ حُ٘خطؾ رٌَ٘ كؼخٍ رٞحٓأطش حُٔٔأظِٜي كخُظٞؿ٤أٚ 

 ح٢ُٝ٧ ١ٍَٟٝ.

اًح ُأْ ٣ٌأٖ حُؼأَٝ ٓظٞحكأن ٓأغ حُظوأي٣ْ  ٚثيك دا١ٓ ثٌعاسض ٚثٌضماد٠ُ: -

ك٤ٜزق حُٜخل ٣ٝـذ ػيّ اظٜخٍ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼأَٝ كظأ٠ طلأ٤ٖ 

 خ ٣ٝـذ اهلخثٜخ رؼي أىحل ٜٓٔظٜخ.حُلخؿش ُٜ

ُِؼأَٝ ٛأٞ هيٍطأٚ ػِأ٠  شٓخٓأ٤ٓأٖ حُلٔأ٘خص ح٧ ٔجشد عادر فاٛثض: -

ٓ٘خٗيس حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحّ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣َٟ ٣ٝٔأٔغ ٣ِٝٔأْ 

٣ٝ٘أأْ ٍٝرٔأأخ ٣ظأأٌٝم حُ٘أأخطؾ كٔأأذ ٓأأخَٛ ٓ٘خٓأأذتطؤًي إٔ ط٘أأخٍى حُوأأيٍ 

 ٢ كْٜ ٝطًٌَ ٓ٘ظـي.حٌُٖٔٔ ٖٓ كٞحّ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ كٌٜح ٣ٔخػي ػِ

٣ٌٔأأٖ حػظزأأخٍ طـَرأأش ٟٓٞأأٞػ٤ش ُِؼأأَٝ كٌأأَس ؿ٤أأيست ًِٝٔأأخ  صاادزح: -

ً٘ض ػ٠ِ ىٍح٣ش رؤٓأِٞد ػٔأَ ٓ٘ظـأي ٤ًٝل٤أش حٓأظويحٓٚ ٣ٌإٔٞ ػِٔأي كأ٢ 

 حُؼَٝ أك٠َ.

ٜٔأأأخ ٣ٝـأأأذ طأأأيػ٤ْ حُ٘وأأأخ١ ٣ؼظزأأأَ حُظٌأأأَحٍ ٓ واااسز ثٌٕماااجغ ثٌّّضاااجشر: -

 حُٔظٞهغح٧ٓخ٤ٓش ٠ُٔخٕ كٜٜٔخ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظَٟ 

٣ـأأذ ط٤٤ٌأأق ًأأَ ػأأَٝ ٤ُ٘خٓأأذ هِل٤أأش حُٔ٘أأظ١َ  ف ثٌعااسض:و١اا -

حُٔظٞهغ ٝٗو٤ٜظٚ ٝىٝحكؼٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٝٓلَىحطٚ ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ًَأِ ػِأ٢ 

ٗٞحك٢ حُٔ٘ظؾ حُظأ٢ ٣ٜأظْ رٜأخ حُٔٔأظِٜي ٣ٌٔ٘أي ح٩روأخل ػِأ٠ ح٫ٗظزأخٙ ٝطوأي٣ْ 

 ػَٝ ٗخؿق.
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٣ـأأأذ إٔ طٌأأإٔٞ طـ٤ٜأأأِ ٌٓأأأخٕ  لاااُ دجخض١اااجز ِٛلاااع عاااسض ِٕجظاااخ: -

ُِٞحهغ رويٍ ح٩ٌٓخٕ ٌُُي ٣ل٠َ )اًح ًخٕ ٌٓٔ٘٘أخ( حُظـ٤ٜأِ حُؼَٝ ٓ٘خرٜخ 

رل٤غ ٣ظْ  حُؼَٝ ك٢ ٜٓ٘غ حُٔ٘ظ١َ حُٔظٞهغ ٝا٫ كوي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗؼٍٞ 

ًأخٕ  ٫ٚ أٗأاحُٔظٞهأغ ح٥ٕ حُؼأَٝ طأْ ر٘أٌَ ؿ٤أي رخُظٌَٓ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظ١َ 

٣ٌٝٔأأٖ اُحُأأش ٛأأٌٙ حُ٘أأٌٞى اًح طأأْ حُؼأأَٝ كأأ٢  »ٓوز٣َأأٚ«طلأأض ظأأَٝف 

 ٘ظ١َ حُٔظٞهغ طلض ظَٝف ػَٔ ٝحهؼ٤ش.حُٔٞهغ ػَٔ حُٔ

٣ـأأذ إٔ ٣ٌأإٔٞ حُؼأأَٝ ٓؼ٤أأَح  لااُ دج٦عااجزر داادْٚ صشااض١ش ث٨ٔضذااجٖ: -

ر٤أَ  ٝٝحٟلخ روأيٍ ح٩ٌٓأخٕ رأيٕٝ إٔ ٣ٌإٔٞ ٓ٘أظظخ ٬ُٗظزأخٙ ًٝأخٕ ُٝؿأخٕت

ٓ٘أأأيٝد  ٓأأأؤُض حُِٝؿأأأش ٓأأأخٍؿٍٟٞت ٝٓأأأخٍ ؿ١ٍٞت٣زلؼأأأخٕ ػأأأٖ ػ٬ؿأأأشت

ُؿخؿ٤أش رؼأي إٔ  حُٔز٤ؼخص كأ٢ ٓظـأَ أىٝحص ٓلِأ٢ ػأٖ ٗٔأًٞؽ ك٤أٚ ٍكأٞف

ٍأص حُ٘ٔأأأًٞؽ ػأأأخٍٝ حُأأأِٝؽ ر٤أأأَ ح٥ٕ حَُكأأأٞف هأأأي طٌٔأأأَ ػ٘أأأي ٟٝأأأغ 

ح٤ٗ٧خل ػ٤ِٜخ حهَؽ ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص حكي  حَُكٞف ٟٝٝؼٚ ر٤ٖ ٛأ٘يٝه٢ 

ه٠أخٍ ػِأ٢ ح٧ٍٝ ػأْ ٝهأق ػِأ٢ ٍف حُِؿأخؽ رٌأَ ُٝٗأٚ ػخٍٟأخ هأأٞٙ 

 حَُكٞف. هخّ ر٤َ ٝٓخٍ ؿ١ٍٞ رَ٘حل حُؼ٬ؿش ٓغ ٍكٞف حُِؿخؽ. 
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 ى١ ػَ٘حُلَٜ حُلخ

 طؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔش حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش

Securing Feedback 

 

 

 
 

 طؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔش حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش

Securing Feedback 

 ص١ّٙد. •

 يٛثةد ثٌضغر٠ز ثٌعىع١ز. •

 ِؤشسثس ٚأٔٛث   أظتٍز ثٌضغر٠ز ثٌعىع١ز. •

 ث٨ظضّج  )ث٦صغج (. •

 ث٦شجزثس غ١س ثٌٍفظ١ز. •
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 حُلَٜ
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 ي:ــط٤ٜٔ

اًح أٍىص إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔأش ح٫طٜأخٍ كؼخُأش ٓأغ حُِرإٔٞت ك٤ـأذ ػ٤ِأي إٔ 

طلٜأأْ ٓأأخ حُأأ١ٌ ٣َ٣أأي حُِرأإٔٞ إٔ ٣ٞٛأأِٚ ا٤ُأأي ٓأأٖ هأأ٬ٍ ٍٓأأخُظٚ ًٔأأخ ٣ـأأذ 

 ػ٤ِي أٗض أ٠٣خ إٔ طَٞٛ ٓخ ح١ٌُ ط٣َيٙ ٖٓ ه٬ٍ كي٣ؼي ٓؼٚ.

ػِأ٠ حٓأظؼٔخٍ طؼخٓأَ ٗوٜأ٢ كؼأخٍ ٓأغ حُِرإٔٞ ٣ؼظٔأي ػِأ٠ إٔ هيٍطي 

هخر٤ِظي ُِظ٤ٌق ٓغ ٌٛح حُِرٕٞت ٝهخر٤ِش حُظ٤ٌق طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ 

ػَٔ حٓظ٘ظخؽ ىه٤ن ػٖ حُٔٔأظِٜي حُٔلظٔأَ أػ٘أخل حُظؼخٓأَ ٓؼأٚ ٝؿٜأخ ُٞؿأٚ 

 ًٌُٝي حُويٍس ػ٠ِ طؼي٣َ ًِٓٞي ًخٓظـخرش ٌُٜٙ ح٫ٓظ٘ظخؿخص. 

 ـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔشأ٫ٝ : كٞحثي حُظ

إ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ٖٓ ُِظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ؿِل ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔأش حُز٤أغ ًُٝأي ٧ٜٗأخ 

 ٢ٛ: طلَٔ ػ٬ع كٞحثي

 أًؼَ ىهش ك٢ ح٫طٜخٍ.  •

 اػطخل كَٛش ؿ٤يس ُِِرٕٞ رؤٕ ٣ظٌِْ ٝرخُظخ٢ُ ٣ِٝىى رخُٔؼِٞٓخص. •

 ٓئَٗحص ػ٠ِ أ١ حُلخؿخص ًَِٗ ٝٗؼط٤ٜخ أًؼَ أ٤ٔٛش. •

إ حٓظَٔحٍ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش طـؼِأي طؼِأْ ٓأخ ٛأٞ  ي:أوغس  لز يٟ ث٨صصج -1

حُظوأأيّ حُأأ١ٌ كؼِظأأٚ ٝأ١ حُ٘وأأخ١ حُظأأ٢ طؼَٟأأٜخ ٝطلظأأخؽ اُأأ٠ حُظٞٓأأغ أٝ 

 حُظؼي٣َ.

حُٔزأأيأ حُ٘لٔأأ٢ حُٜٔأأْ ٛ٘أأخ ٛأأٞ ٓ٘أأخًٍش  إعطااج  يسصااز ثٌااضىٍُ ٌٍصدااْٛ: -2

حُِرأإٔٞ كأأ٢ حُ٘وأأخٕ ٧ٗأأٚ ًِٔأأخ ُحىص ٓ٘أأخًٍش حُِرأإٔٞ كأأ٢ حُ٘وأأخٕ ًِٔأأخ 

حُٔٞحكوأأش ػِأأ٠ حُ٘أأَحلت ٝٛأألٚ ؿ٤أأيٙ أهأأَٟ ٛأأ٢ إٔ ُحىص ٍؿزظأأٚ كأأ٢ 

 حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ُِِرٕٞ ك٢ حُ٘وخٕ طئى١ ا٠ُ حَُٟخ حٌُحط٢.

حُلخثيس حُؼخُؼش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜأخ  أٞ ثٌقجؽجس ٔسوص ع١ٍٙج أوغس: -3

ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٛأ٢ أ١ حُلخؿأخص ٓأٞف ًَٗأِ ػ٤ِٜأخ ٤ًٝل٤أش 

ع رلأٌٍ َٝٓحهزأش حُٔأِٞى حُـٔأي١ ُِِرإٔٞ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ.ػ٤ِٔش ح٫ٓظٔخ

حُٔلظَٔتًِٜأأخ طوزَٗأأخ ػٔأأخ ٣زلأأغ ػ٘أأٚ ٛأأٌح حُِرأإٔٞ ٝأ١ حُلٞحثأأي ٜٓٔأأش 

رخُ٘ٔأأزش ُأأٚ. ٝٓأأٖ حُٜٔأأْ ؿأأيح ٛ٘أأخ إٔ ٗلٜأأَ ػِأأ٠ حُظـ٣ٌأأش حُؼٌٔأأ٤ش ٓأأٖ 

حُِرٕٞ ًُٝي ُظلي٣ي أ١ حُلٞحثي ٓأًَِ٘ ػ٤ِٜأخ ٝطلي٣أي ٍىس كؼأَ حُِرإٔٞ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٓأٖ طـخٙ ٓخ هخُٚ ٍؿَ حُٔز٤ؼخص. طٔظط٤غ 

حُٔٔظِٜي أٝ حُِرٕٞ حُٔلظَٔ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٓأجِشت ح٫ٓأظٔخع. ٬ٓٝكظأش 
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ِٓٞى حُِرٕٞ أػ٘خل حُٔ٘خه٘ش ٓؼٚ. ٝػ٘أي اؿأَحل ػ٤ِٔأش ح٧ٓأجِش ٣ـأذ إٔ 

طـؼَ حُِرٕٞ َٓطخف ُي ٝرخُظخ٢ُ اهزخٍى ػأٖ كخؿخطأٚ ٍٝىس كؼِأٚ حطـأخٙ 

 ػَٟي.

 ظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔشػخ٤ٗخ : ٓئَٗحص ٝأٗٞحع  أٓجِش حُ

كخ٧ٓأجِش حُظأ٢ اؿخرظٜأخ ٗؼأْ  ٠ؾخ أْ ٨ صىْٛ أؽٛدز ث٤ظتٍز دإعُ أٚ ٨: -1

٫ طؼط٢ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٖ ٍىس كؼأَ حُِرإٔٞ طـأخٙ ػَٟأيت  أٝ ٫ت

كٔؼ٬ اًح ٓؤُض حُِرٕٞ َٛ ٓٔؼض رِٔؼظ٘خ كبًح أؿخري ر٘ؼْ كٜأٌٙ ح٩ؿخرأش 

 كش ح٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش.٫ طيُ٘خ إ ًخٗض ٓؼَكش حُِرٕٞ ػٖ حُِٔؼش ٓؼَ

كٌٜٙ ح٧ٓجِش ط٠غ حٌُِٔخص ك٢  ٠ؾخ أْ ٨ صىْٛ ث٤ظتٍز لجةدر ٧ٌؽجدز: -2

ػوَ حُِرٕٞ حُٔلظَٔ كزخُظخ٢ُ ٫ ط٘أـغ حُظـ٣ٌأش حُؼٌٔأ٤ش حُـ٤أيس ٌٝٓٔأٖ 

إٔ طلٜأأْ ٠ًأأـ١ٞ ػخ٤ُأأش ػِأأ٠ حُِرأإٔٞ. ٝٓأأٖ أٓؼِأأش ٛأأٌٙ ح٧ٓأأجِش حُوخثأأيس 

ٓأجِش طلٔأَ ٗظأخثؾ ٓأِز٤ش أٗأض طلأذ ٓأِؼظ٘خ أُأ٤ْ ًأٌُيل ٛأٌٙ ح٧ - ٓؼَ:

 ٓلظِٔش ٝٓوظِلش.

كخ٧ٓجِش حُط٣ِٞأش طٌإٔٞ ٛأؼزش ُ٪ؿخرأش  ٠ؾخ أْ صىْٛ ث٤ظتٍز لص١سر: -3

ٌٖٝٓٔ إٔ طٔزذ ٤ٟخع حٛظٔخّ حُِرٕٞ. كٔؼ٬ ٌٖٓٔ إٔ طٔؤٍ حُِرٕٞ ٓخ 

 ٛٞ ٗؼٍٞى ٌُٜح حُِٕٞل كٔؼَ ٌٛٙ ح٧ٓجِش طٌٕٞ ِٜٓش حُظل٤َٔ.

ٝحكأأيس: ٛأٌٙ ح٧ٓأأجِش طلأأخكع ػِأأ٠ ٣ـأذ إٔ طٌأإٔٞ ح٧ٓأأجِش ٓلأيىس ُ٘وطأأش 

حُلٜأأٍٞ ػِأأ٠ ٓؼِٞٓأأخص ٜٓٔأأش. ٓؼأأَ ٛأأٌٙ ح٧ٓأأجِش ٛأأ٢ ٛأأَ طلأأذ طٜأأ٤ْٔ 

 ِٓؼظ٘خ ُٜٝٞٗخل

٣ـذ إٔ طٌٛذ ح٧ٓجِش ٖٓ حُؼّٔٞ ا٠ُ حُظو٤ٜٚ: ػ٘ي حُؼَٔ ٓغ ُرٕٞ 

ؿي٣ي ٝأٗض طلظخؽ ُٔؼِٞٓخص ٓخ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طزيأ رخ٧ٓجِش ػ٤ٓٞٔش ٝحُظأ٢ 

. ٌٝٛٙ ح٧ٓأجِش حُؼخٓأش طؼطأ٢ ٓؼِٞٓأخص ٛخٓأش ٣ٌٖٔ  ططز٤وٜخ ُـ٤ٔغ حُِرخثٖ

ػٖ حُِرٕٞ.ٝرؼي ًُي ٣ـذ ٓؼَكش حُِرٕٞ رٌَ٘ أك٠َ ًُٝي رخ٫ٗظوخٍ ا٠ُ 

أٓجِش أًؼَ ه٤ٜٛٞش ٓؼَ ٓئحٍ ٤ًق ٣ئػَ ٌٛٙ ح٥ُش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حَُهخرأشل 

ٛأأٌٙ ح٧ٓأأجِش طؼطأأ٢ اكٔأأخّ ُِِرأإٔٞ رخَُحكأأش ٣ٝؼطأأ٢ حٗلظأأخف ُأأٚ ُظ٣ِٝأأيى 

 رٔؼِٞٓخص.

 (Feedbackجِش ك٢ٜ: )أٓخ أٗٞحع ح٧ٓ

-   (Probe):ٓؼ٬ اًح هخٍ حُِرإٔٞ رؤٗأٚ ؿ٤أَ ٓأؼ٤يت  صقم١ك أٚ ثِضقجْ  ل١ك

أٗض طٔؤٍ ُٔخًحل ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٓأٖ ح٧ٓأجِش ٛأٞ حُلٜأٍٞ ػِأ٠ 
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ٓؼِٞٓأأأخص أًؼأأأَ. ٝٛأأأٌح حُ٘أأأٞع ٣ٌٔأأأٖ إٔ ٣ٌأأإٔٞ ٓلظأأأٞف رل٤أأأغ ٣٘أأأـغ 

 حُٔ٘خه٘ش. أٝ ٓـِن رل٤غ ٣٘ـغ ح٩ؿخرش ر٘ؼْ أٝ ٫.

ٝأك٤خٗخ ط٠ٔٔ أٓجِش ػخًٔش. ٛٞ اػأخىس  (:Mirror questionٍز ِسآر )أظت -
ؿأأِل ٓأأٖ ؿِٔأأش حُِرأإٔٞ كٔأأؼ٬ ٣وأأٍٞ حُِرأإٔٞ رؤٗأأٚ ٣ٜأأظْ رخُ٘ٞػ٤أأش ٝأٗأأض 
طوٍٞ: حُ٘ٞػ٤شل أٝ أٗأض طٜأظْ رخُ٘ٞػ٤أشل ٝٛأٌح حُ٘أٞع ٓأٖ ح٧ٓأجِش ٣٘أـغ 

 حُِرٕٞ ٩ػطخثي ٓؼِٞٓخص أًؼَ ػٖ حُؼزخٍس ٌٌٝٛح.

ٝٛأأأأأأٞ حُزأأأأأأيل رخٓأأأأأأظؼٔخٍ  (:W" word question"ثظااااااضخدثَ ) -
ٖٓتٓأأأخًحتأ٣ٖتٓظ٠ت ُٔأأأخًحت٤ًٝق. كٔأأأؼ٬ حٓأأأظؼٔخٍ )َٛ(ٓأأأٞف ٣أأأئى١ 

كٜأأٌح ٣أأئى١  » w « ُِِرأإٔٞ رأأؤٕ ٣ـ٤أأذ رأأ٘ؼْ أٝ ٫. أٓأأخ حٓأأظويحّ أٓأأجِش
ُِِرٕٞ رأؤٕ ٣ؼطأ٢ ٓؼِٞٓأخص أهأَٟ ػأٖ كخؿظأٚ ٍٝأ٣أٚ رخُ٘ٔأزش ُِٔأِؼش 

 حُٔؼَٟٝش.

ي كأ٢ حُظلوأن ٓأٖ حُٔؼِٞٓأخصت كٜأٌٙ ح٧ٓأجِش طٔأخػ أٔٛث  أخسٜ ِٓ ث٤ظاتٍز: -
ٝؿؼَ حُِرٕٞ ٓئَٛت طلي٣أي كخؿأخص حُِرإٔٞ حُٜٔٔأشت ٝطٟٞأ٤ق حُـٔأَ أٝ 

 ح٩ؿ٬م.

طٔظؼَٔ ُللٚ ىهش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌِٜٔخ ػٖ  (:Verificationثٌضقمك ) -
 حُٔٔظِٜي أٝ حُِرٕٞ حُٔلظَٔ.

ٛأأأٌٙ ح٧ٓأأأجِش طٔأأأظؼَٔ ُظلي٣أأأي اًح ً٘أأأخ ِٗٔأأأي (: Qualificationثٌضأ١٘اااً ) -
 حُٔؼَٟٝش. ١َ ٓلظَٔ ُِِٔؼشٓ٘ظ

ٛأٌٙ ح٧ٓأجِش طٔأظؼَٔ ُظلي٣أي أ١  (:Need developmentصط٠ٛس ثٌقجؽاز ) -
 حُلخؿخص ٝحُلٞحثي ًَِٗ ػ٤ِٜخ ُِِرٕٞ.

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓأجِش ٣ٔأظؼَٔ ُِظؤًأي ٓأٖ كٜٔأي  (:Clarificationثٌضأود ) -
 ٓخ ح١ٌُ هخُٚ حُِرٕٞ.

يّ ُِٔأئحٍ ػأٖ حُطِأذ أٝ حُوأَحٍ ٌٛٙ ح٧ٓأجِش طٔأظو (:Closing) ث٦غ٩ق -
 ٝريٕٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓجِش ٫ طٔظط٤غ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حُز٤غ.

 ػخُؼخ : ح٫ٓظٔخع )ح٩ٛـخل(

كؼخ٤ُظي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش ٓأٖ حُِرإٔٞ أٝ حُٔٔأظِٜي طؼظٔأي ػِأ٠ 
حٓأأظٔخػي ُٜأأْت ٓؼظأأْ حُ٘أأخّ ٣ؼظوأأيٕٝ رأأؤْٜٗ ٓٔأأظٔؼ٤ٖ ؿ٤أأي٣ٖ ٌُٝأأْٜ٘ ٫ 

أٝ ح٫ٓأظٔخع رخُٔأٔخع. كخُٔأٔخع رأخ٧ًٕ أٓأخ ح٩ٛأـخل ٣لَهٕٞ ر٤ٖ ح٩ٛـخل 
 أٝ ح٫ٓظٔخع كٜٞ رخُؼوَ ٝحُـْٔ. إٔ أٓزخد ح٫ٓظٔخع أٝ ح٩ٛـخل ٢ٛ:

اًح ُأْ طٔأظٔغ ُِِرإٔٞ ٓأٞف ٣لٌأَ رؤٗأي ؿِأ٤ع ٝؿ٤أَ  ٌط١ف أٚ ِاؤ ح: -1
ٌٜٓد ٌٝٛح ٣ؼ٘أ٢ حٗأي ٫ طٜأظْ رأٚ ًٝأٌُي ٣ـأذ إٔ طظٜأَ ُِِرإٔٞ رؤٗأي 
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ِرٕٞ رؤٗي ٓٔظٔغ ؿ٤أيت كبٗأٚ ٓأٞف ٣ٜأظْ ٣ٝؼأن طٔظٔغ ُٚ كبًح ٓخ ٗؼَ حُ
 ري ٝٓٞف ٣٘ؼَ رؤٗي ٜٓظْ رٚ.

أًح ً٘ض طٔظٔغ ُِِرٕٞ كبٗٚ ؿخُزأخ ٓأٞف  ثٌّعجعدر يٟ صعس٠ف ثٌقجؽز: -2
٣وزأأَى ٓأأخ حُأأ١ٌ ٣ٜأأظْ رأأٚ كأأ٢ حُٔأأِؼش أٝ حُويٓأأش ٝٛأأٌٙ حُٔؼِٞٓأأخص ػأأٖ 
كخؿخص حُِرٕٞ ٓظوزَى ػٖ ٓخ ٢ٛ ٓظخَٛ ػَٟأي ُأٚ ٝحُظأ٢ ٓأظًَِ 

 ػ٤ِٜخ.

ٌٛٙ أ٠٣خ كخثأيس أهأَٟ ٓأٖ ح٫ٓأظٔخع  ثٌّعجعدر يٟ صعس٠ف ثٌشخص١ز: -3
ًُٝي رؤٗي طٔظط٤غ ػخىس حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓأخص ؿ٤أيس ػأٖ ٗوٜأ٤خص 
حُِرٕٞ. حُ٘خّ طلأذ حُأظٌِْ ػأٖ ٗلٔأٜخ ٝاًح ًأخٕ حُٟٔٞأٞع ٓٔظأغت كأبٕ 
ًؼ٤َح ٖٓ حُٔؼِٞٓخص طأؤط٢ كأ٢ ؿأِل ٓأٖ ٌٓخُٔأخص حُز٤أغ حُظأ٢ ٛأ٢ أًؼأَ 

٬هأأش. ٣ٌٝٔأأٖ حٗأأي طـأأي طؼخٓأأَ ًز٤أأَ ػأأٖ حُِرأإٔٞ حؿظٔخػ٤أأش أٝ ر٘أأخل ػ
رخٓظٔخع ؿخى كأ٢ ٗ٘أخ١خص حؿظٔخػ٤أش. ٛأٌٙ حُٔؼِٞٓأخص ٜٓٔأش ُأي ُظلي٣أي 

 ٤ًق ٓظز٤غ حُِرٕٞ.

ٓأزذ أهأَ ٤ٔٛ٧أش ح٩ٛأـخل ٛأٞ ػأيّ طـط٤أش  عدَ صغط١ز ثٌّعجزظاجس: -4
حُٔؼخٍٟخص. كٖٔ حٌُٔٔأٖ إ ٣وزأَى حُِرإٔٞ رؤٗأٚ ُأْ ٣٘أظ١َ ٨ُٓأزخد 

يس ػ٠ِ هطأؤ أٝ ٓؼِٞٓأخص ؿ٤أَ ًخك٤أش. اًح ً٘أض طٜأـ٢ حُٔظؼِوش ٝحُٔؼظٔ
طٔظط٤غ إٔ طِظو٢ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحٕ طٜألق حُٟٞأغ. ٝاًح ك٘أِض  ؿ٤يح  

ك٢ ح٩ٛأـخل ٓأظٞحؿٚ ٓؼخٍٟأخص ٓول٤أش ٝحُظأ٢ ٓأٖ حُٜأؼذ اٛأ٬كٜخ 
 ًُٝي ُؼيّ ٓؼَكظي ٓخ ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓظِٝى.

ٓأأٔخع أٗلٔأأْٜ ر٘أأٌَ ػأأخّ حُ٘أأخّ طلأأذ  ثٌصدااْٛ ِّىاآ أْ ٠ذ١ااع ٔفعااٗ: -5

٣ظٌِٔإٔٞ. ُأأٌُي اًح ً٘أأض ٓٔأأظٔغ ؿ٤أأيت حُِرإٔٞ ٓأأٞف ٣ٌِأأْ ٗلٔأأٚ ُ٘أأَحل 

ٓأأِؼظي. ٝٛأأٌح هخٛأأش اًح ٓأأؤُض أٓأأجِش ٜٓأأٔٔش ُِلٜأأٍٞ ػِأأ٠ طو٤أأ٤ْ 

كخؿخطْٜ ٝػ٠ِ هأيٍطي ُلأَ كخؿأخطْٜ  ٝحُٔأٔخف ُِِرإٔٞ رأؤٕ ٣ز٤أغ ٗلٔأٚ 

 ٣ؼط٢ ٟـ٢ ٓ٘ولٞ أٝ ٣ولٞ ح٠ُـ١ٞ.

  إٔ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ٬ُٓظٔخع حُلؼخٍ ٢ٛ:

أًؼأأأَ ٝأٗأأأَٜ ٓ٘أأأٌِش كأأأ٢ ػ٤ِٔأأأش  ٨ صماااجغع ثٌّضقااادط أعٕاااج  فد٠غاااٗ: -1

ح٫ٓأأأظٔخع ٛأأأ٢ ٓوخ١ؼأأأش ٝاٜٗأأأخل كأأأي٣غ ح٥هأأأ٣َٖ هزأأأَ ح٧ٝحٕ. ٝٛأأأٌٙ 

حُٔوخ١ؼش طز٤ٖ ُِٔظليع رؤٗي ؿ٤َ ٓزخ٢ُ رَأ٣ٚ أٝ رؤٗي ِِٓأض ٓأٖ كي٣ؼأٚ 

ٝط٣َأأيٙ إٔ ٣ٜ٘أأ٢. ٍٝؿأأْ حُٔأأِز٤خص حٌُؼ٤أأَس ُِٔوخ١ؼأأش ا٫ أٜٗأأخ ٌٓٔأأٖ إٔ 

كو٢ ػ٘أيٓخ ط٣َأي ٓأٖ ٍٝحل ٛأٌٙ حُٔوخ١ؼأش حُظؤًأي ٓٔأخ ٣وُٞأٚ  طٌٕٞ ٌٓٔ٘ش

حُٔظلأأيعت كٔأأؼ٬ اًح أٜٗأأ٠ حُٔظلأأيع ٬ًٓأأٚ ٝهأأيّ حٓأأٔٚ. ًٝأأخٕ حٓأأٔٚ 
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ؿ٣َذ ػ٤ِي ربٌٓخٗي إٔ ططِذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ؼ٤يٙ ُي ر٘أٌَ طٜـجأشت ٛأٌح ًِأٚ 

 ٣ليع رؼي إٔ ططِذ ٓ٘ٚ ح٩ًٕ.

ٔخع ٢ٛ حٗ٘أـخٍ حٌُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظ ٨ صؾعً ذٕ٘ه ِشغٛي: -2

حُؼوَ رخُظل٤ٌَ رؤ٤ٗخل أهأَٟ اػ٘أخل حٓأظٔخع حُ٘أوٚ اُأ٠ حُٔظلأيع. ٧ٕ 

ٓؼظْ حُ٘خّ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٫ٓظٔخع ر٘ٔزٚ أٍرغ ٓأَحص ٓأَػش ػأٖ حٌُأ٬ّ 

حُؼأأخى١ كأأبٕ ٛ٘أأخى ٍؿزأأش ُظأأَى حُأأٌٖٛ ٣ظـأأٍٞ ٣ٝ٘٘أأـَ ٝرخُظأأخ٢ُ كخٗأأٚ 

يٍس ٣ظٞهق ػٖ ح٫ٓظٔخع. كزي٫ ٖٓ ح٫ٗ٘ـخٍ طٔظط٤غ إٔ طٔأظـَ ٛأٌٙ حُوأ

كأأ٢ ط٘ظأأ٤ْ حُٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ كٜأأِض ػ٤ِٜأأخ ٓأأٖ هأأ٬ٍ حٓأأظٔخػي اُأأ٠ 

حُلأأي٣غ ٝرخُظأأخ٢ُ طٔأأظط٤غ إٔ طلٜأأْ رخ٠ُأأز٢ ٓأأخ حُأأ١ٌ هخُأأٚ ٝطلأأيع رأأٚ 

حُٔظلأيع ٝػ٤ِأأي أ٠٣أأخ إٔ طَحهأأذ كًَأأخص حُٔظلأأيع أػ٘أأخل كي٣ؼأأٚ كظأأ٠ 

 ط٣ِي ٓؼِٞٓخص أًؼَ ا٠ُ ٓخ ٓٔؼظٚ.

زخٛخ كو٤و٤خ كخٗأي ٍرٔأخ طأِٝى ؿخُزخ ػ٘يٓخ ٫ طؼ٤َ حٗظ ٨ صضظج٘س دج٨ٔضذجٖ: -3

أٝ طظظخَٛ رخ٫ٗظزخٙ ػٖ ٣َ١ن ِٛ حَُأّت حُ٘ظَ اُأ٠ ح٧ٗأوخٙتٝحَُى 

رب٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُلي٣غ. إ ػ٤ِٔش حَُى أٝ ح٫ٓظـخرش ؿِل ؿ٤ي ٓأٖ ػ٤ِٔأش 

ح٫ٓظٔخع اًح ًخٕ ٌٛح حَُى كو٤و٢ ؿ٤َ ٣ِٓق ٧ٕ ٌٛٙ ح٫ٓظـخرش  طـؼَ 

 حُِرٕٞ ٣ؼَف ٣ٝؼِْ رؤٗي ٓؼ٤َٙ حٗظزخٛي.

رؼأٞ حُ٘أخّ ٣ٔأظٔؼٕٞ رٔليٝى٣أش اُأ٠  ث٨ظضّج  إٌاٝ ثٌفىاس ثٌسة١عا١ز: -4

حُلوأأخثن ٓٔأأخ ٣ـؼِٜأأْ ٣لوأأيٕٝ حُٔؼ٘أأ٠ حُلو٤وأأ٢ ٓأأٖ ٍٝحل ٛأأٌح حُلأأي٣غ. 

حٌُِٔ٘ش ٛ٘خ إٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ طويٍ أٝ طلٜأْ ٓأٖ هأ٬ٍ حُٔٔأظٟٞ حُـ٤أَ 

ٗل٢ٜ. كزؼٞ حُ٘خّ ٣ٌٞٗٞح ٌٜٓ٘ٔأ٤ٖ كأ٢ أهأٌ رؼأٞ ح٧كٌأخٍ حَُث٤ٔأ٤ش 

ًظخرظٜخ ٝه٬ٍ ٌٛح ح٫ٜٗٔخى ٫ ٣٘ظزٜٕٞ اُأ٠ حُلًَأخص حُـ٤أَ  ػٖ ٣َ١ن

 ٗل٤ٜش ٝرخُظخ٢ُ ٣لويٕٝ ٓؼ٠٘ حَُٓخُش حُظ٢ أٍحى حُٔظليع إٔ ٣ِٜٞٛخ.

ٛ٘خى رؼٞ حُزخثؼ٤ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٜٓظٔأ٤ٖ كوأ٢ كأ٢  ٠ؾخ أ ْ صىْٛ ِعضّع: -5

ٓخًح ٣وُٕٞٞ ٝٓخًح ٣ٜ٘ؼٕٞ ٣ٌٕٝٞٗٞ ؿ٤َ ٓزخ٤ُٖ رٔخ ٣وُٞٚ حُِرٕٞ ٌُُي 

يٕٝ ٣ٝل٘أِٞح كأ٢ ػ٤ِٔأش ح٫ٓأظٔخع ٝكٜأْ ٓأخ ٣َ٣أيٙ حُِرإٔٞ. ُأٌُي كْٜ ٣لو

٣ـأأأذ ػِأأأ٠ حُزأأأخثغ إ ٣َطأأأذ ٣ٝأأأ٘ظْ حُٔؼِٞٓأأأخص حُٜٔٔأأأش حُظأأأ٢ ٣وُٜٞأأأخ 

حُِرأأإٔٞت كأأأبًح ٍطزٜأأأخ رخُ٘أأأٌَ حُٔطِأأأٞد ػ٘أأأيٛخ ٣ٌأأإٔٞ حُزأأأخثغ ٓٔأأأظٔظؼخ 

رخُلي٣غ ٓغ حُِرٕٞ ًٌُٝي ٣ٌظٔذ ٛلش حُٔٔأظٔغ حُلؼأخٍ ٣ٝٔأظط٤غ ٓأٖ 

٣ؼَف ٓخ ٣َ٣يٙ حُِرٕٞ طٔخٓخ ٝػ٘أيٛخ ٣ٔأظط٤غ  ه٬ٍ ٛخط٤ٖ حُٜلظ٤ٖ إٔ

 إٔ ٣ِز٢ ٍؿزخص حُِرٕٞ أ١ رٔؼ٠٘ آهَ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظْ حُٜلوش ر٘ـخف.
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ٓأٖ حُٜٔأْ ؿأيح إ طٞٛأَ ُِِرإٔٞ رؤٗأي  إع٩َ ثٌصدْٛ دأٔه ِصغٟ ٌٗ: -6

ٓٔأأظٔغ ٜٝٓأأظْ رٔأأخ ٣وُٞأأٚت كٜأأٌح ٣٘أأـؼٚ ػِأأ٠ ط٣ِٝأأيى رٔؼِٞٓأأخص أًؼأأَ 

حُِرأإٔٞ رؤٗأأي ٓٔأأظٔغ اُأأ٠ ٓأأخ  ٛأأَحكش ٟٝٝأأٞكخ ٝػأأيىح. ٣ٝأأظْ طٞٛأأ٤َ

َُأّ ك٢ حُٞهأض حُٔ٘خٓأذ أٝ طوُٞٚ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ُـش حُـْٔ ًِٜ ح

٠ُ حُِرٕٞ ٌُٖٝ ٤ُْ رٌَ٘ كخى أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٫رظٔأخٓخص حُظأ٢ احُ٘ظَ 

 طظَٜ ك٢ ٝهظٜخ.

حُـِل حُٜٔأْ كأ٢ حُظـ٣ٌأش حُؼٌٔأ٤ش ٛأٞ  صص٠ٚد ثٌصدْٛ دجٌضغر٠ز ثٌعىع١ز: -7

ٕٞ ٤ٓوُٞٚ ه٬ٍ كي٣ؼٚ ٓؼيت كٜأٌح ٣زأ٤ٖ رؤٗأي طِو٤ٚ ٓخ طؼظوي رؤٕ حُِر

ٓٔظٔغ ؿ٤ي ًٌُٝي ٣ؼط٢ كَٛش ُظ٤ٟٞق ٗوخ١ ح٫هأظ٬ف. ًأٌُي ٣ٌٔأٖ 

ط٣ِٝي حُِرٕٞ رخُظـ٣ٌش حُؼٌٔأ٤ش ػأٖ ٣َ١أن ح٧ٓجِشتكخ٧ٓأجِش طـؼأَ ٓأٖ 

 حُلٞحٍ ر٤٘ي ٝر٤ٖ حُِرٕٞ كٞحٍح كؼخ٫ ٝٓٔظؼخ ك٢ ٗلْ حُٞهض.

ُؼ٤ِٔأأش ح٩ٛأأـخلت كؼ٘أأيٓخ ٣ظلأأيع ٣ؼظزأأَ حُٜأأيٝل أىحس  ثظااضخدثَ ثٌٙاادٚ : -8

حُِرأإٔٞ ٣ـأأذ ػ٤ِأأي حُظأأِحّ حُٜأأيٝل كٜأأٌح ٣٘أأـؼٚ ػِأأ٠ حٌُأأ٬ّ ٝرخُظأأخ٢ُ 

ط٣ِٝيى رٔؼِٞٓخص أًؼَ. ٌُٝأٖ اًح حٓأظويٓض حُٜأيٝل ٣ـأذ ػ٤ِأي إٔ ٫ 

ط٘ؼَ حُِرٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٛيٝإى رؤٗي ؿ٤َ ٓٔظٔغ ا٤ُٚ أٝ ؿ٤َ ٓزخ٢ُ رٔخ 

ـٔأْ كظأ٠ ٣ٌإٔٞ ٛأيٝإى ٣وُٞٚ كؼ٤ِي إً إٔ طٔظويّ ٓغ حُٜأيٝل ُـأش حُ

كؼخٍ. ُِٜٝيٝل كخثيس أهَٟ كزٞحٓطظٚ طٔأظط٤غ إٔ طوأٍٞ ٓأخ طلظخؿأٚ كوأ٢ 

ًٌُٝي طـؼَ حُِرٕٞ ٣ظلأيع أًؼأَ ٓٔأخ ٣َ٣أي إٔ ٣ٜأَ ا٤ُأٚ أ١ ط٣ِٝأيى 

 رٔؼِٞٓخص أًؼَ كؤًؼَ.

ًؼ٤َح ٖٓ ح٧ك٤أخٕ ٣ل٘أَ حُأزؼٞ كأ٢ كٜأْ  ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ يّٙه فم١م١ج: -9

إٔ طظْ حُٜلوش ر٘ـخف ٣ـذ ػِأ٠ حُزأخثغ ٓخ ٣وُٞٚ ح٥ه٣َٖت ٌُُي ٖٓ أؿَ 

 إٔ ٣لْٜ كو٤و٤ش ٓخ ٣َ٣يٙ حُِرٕٞ ٝٓخ ٣وٜيٙ ٖٓ ه٬ٍ كي٣ؼٚ.

 ٍحرؼخ : ح٩ٗخٍحص ؿ٤َ حُِلظ٤ش

حَُٓخثَ ؿ٤َ حُِلظ٤ش طزؼغ ريٕٝ ًِٔخصت ٣ٝظْ ح٫طٜخٍ رٜأخ ػأٖ ٣َ١أن 

ا٣ٔخل حُـٔأْت ؿِٔأش حُ٘أوٚ طؼز٤أَحص حُٞؿأٚت كًَأخص حُؼأ٤ٖت ٝا٣ٔأخلحص 

٠ حٌُِٔأأخص ُِِرأإٔٞ. أكأأي حُوزأأَحل ٣وأأيٍ إٔ حَُٓأأخثَ أهأأَٟ ط٠أأ٤ق ٓؼ٘أأ

% ٓأأأٖ ٓؼ٘أأأ٠ ٝٓلظأأأٟٞ حَُٓأأأخُشت ٝح٧ؿأأأِحل حُِٔلٞظأأأش 7حٌُٔظٞرأأأش طؤهأأأٌ 

% ٖٓ ٓؼ٠٘ حَُٓخُش طلِٔٚ 55% ٖٓ ٓلظٟٞ حَُٓخُشت 38ٝح٧هَٟ طؤهٌ 

طؼز٤َحص حُٞؿٚ. ٌُُي ح٩ٗخٍحص ؿ٤َ حُِلظ٤ش ٟٓٞأٞع كأَؽ ٩طٔأخّ ٛألوش 

ًٌَ رأأؤٕ ح٣٩ٔأأخل ٫ ٣لٔأأَ ٓؼ٘أأ٠ ٝحكأأي ٌُأأَ حُز٤أأغ ر٘ـأأخف ٝٓأأٖ حُٜٔأأْ إ طظأأ

ٓ٘خٓزش. ًٌُٝي كخٕ ٗٔخًؽ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُِلظ٢ طظ٘ٞع ٝطوظِق ٗظَح ُِز٤جش 
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ٝحُـٔخػأأأخص حُظأأأ٢ طٔأأأظويٜٓخ ٝكأأأ٢ رؼأأأٞ ح٧ك٤أأأخٕ ٣ٌأأإٔٞ ًأأأ٬ّ حُِرأأإٔٞ 

ٝاٗخٍطٚ ؿ٤َ حُِلظ٤أش ٓظ٘خه٠أظخٕ ُأٌُي ٣ـأذ ػ٤ِأي إٔ طٔظل٘أٚ ٝطظؤًأي ٓأٖ 

٣ٌأإٔٞ ٓلأأظلع رأأخػظَحٝ أٝ ٣ٌٔأأٖ أٗأأٚ ٫ ٓأأخًح ٣َ٣أأي ٧ٕ حُِرأإٔٞ ٣ٌٔأأٖ إٔ 

 ٣َ٣ي إٔ ٣وزَى رٌَ حُلو٤وش.

ٝطٔأأظط٤غ إٔ طلٜأأَ ػِأأ٠ حُظـ٣ٌأأش حُؼٌٔأأ٤ش ٓأأٖ اٗأأخٍحص حُِرأإٔٞ ؿ٤أأَ 

حُِلظ٤ش ػٖ ٣َ١ن َٓحهزش ػيس أرؼخى ط٠ْ ا٣ٔخلحص حُـْٔت ؿِٔش حُ٘وٚت 

ر٤جأأش حُِرأإٔٞت حُلأأَحؽ ر٤٘أأي ٝر٤٘أأٚت طؼز٤أأَحص ٝؿأأٚ حُِرأإٔٞت كًَأأخص حُؼأأ٤ٖ 

ٝParalanguage ٕٝ٣ٝـذ ػ٠ِ حُزخثغ حُ٘خؿق إ ٣ٜظْ رـ٤ٔغ ٛأٌٙ ح٧رؼأخى ى .

اٛٔخٍ ا١ ٜٓ٘خ رخ٩ٟخكش ا٠ُ كٔخ٤ٓظٚ ُ٘ٔخًؽ ح٩ٗخٍحص ؿ٤أَ حُِلظ٤أش ػ٘أي 

 حُِرخثٖ ح٥ه٣َٖ ٣َ١ٝوش حَُى ػ٤ِٜخ ٜٝٓ٘خ:

إ ا٣ٔأخلحص حُـٔأْ طٔأظط٤غ إٔ طٞٛأَ حُٔؼ٘أ٠ ٌُٝأٖ  إ٠ّج ثس ثٌؾعاُ: -1

 إٔ ٫ طؤهٌ أ١ ا٣ٔخل رظـَى.٣ـذ ػ٤ِي إٔ طٌٕٞ كٌٍح رٔؼ٠٘ 

إ ؿِٔش حُِرٕٞ طز٤ٖ ٓيٟ حٓظـخرش حُِرٕٞ ُِِٔؼش. كبًح  ؽٍعز ثٌصدْٛ: -2

ًخٗأأض ؿِٔأأش حُِرأإٔٞ ٓؼظيُأأش كظزأأ٤ٖ رؤٗأأٚ ٓٔأأظٔغ رلأأي٣ؼي ٝٓأأٞف ٣ٞحكأأن 

ػ٠ِ حُٜلوش أٓخ اًح ًخٗض ؿِٔظٚ ؿ٤أَ ١ز٤ؼ٤أش كٜأٌح ى٤ُأَ ػِأ٠ حٗأٚ ؿ٤أَ 

 ٌٓظَع رٔخ طوُٞٚ ٫ٝ ٣َ٣ي حُِٔؼش.

حُي٣ٌٍٞت حُٜأٍٞت ح٧ػأخعت حُـأٌحل ٝحٌُٔخكأآص أٝ حُـأٞحثِ  ز ثٌصدْٛ:د١ت -3

ٌٛٙ ؿ٤ٔؼٜخ ٝؿ٤َٛخ طٔظط٤غ إٔ طوزَى رخٛظٔخٓخص حُِرإٔٞ ًٝأٌُي ػأٖ 

 ٗو٤ٜظٚ.

إ طؼز٤أأَحص حُٞؿأأٚ طؤهأأٌ أٗأأٌخ٫ ٓظؼأأيىس ٝط٠أأْ ٛأأٌٙ  صعذ١ااسثس ثٌٛؽااٗ: -4

ح٩ٗأأٌخٍ حُزٔأأٔخصت حُؼزأأّٞت ؿٔأأِحص حُؼ٤أإٔٞت طـ٠أأٖ ح٧ٗأأقت طل٣َأأي 

ؼأأ٤ٖ ًٝأأٌُي ُأإٔٞ حُٞؿأٚ. كٔأأؼ٬ حُِرأإٔٞ حُؼأأخرْ أٓأخ حٗأأٚ ُأأْ ٣لٜأأْ ٛأيد حُ

ٍٓخُظي أٝ ؿ٤َ ٓٞحكن ػ٠ِ حُِٔؼش. ٛ٘خى رؼٞ حُِرخثٖ ٣لخُٕٝٞ اهلخل 

ػأأٞح١لْٜ ٓٔأأخ ٣ـؼأأَ ٓأأٖ هأأَحلس طؼز٤أأَ حُٞؿأأٚ ػ٤ِٔأأش ٛأأؼزش ُأأٌُي ػِأأ٠ 

حُزأخثغ حُ٘أخؿق إ ٣ٔأظط٤غ اظٜأخٍ طِأأي حُؼٞح١أق ػأٖ ٣َ١أن ح٧ٓأأجِش أٝ 

 غ إٔ ٣ظْ حُٜلوش ر٘ـخف.ؿ٤َ ًُي كظ٠ ٣ٔظط٤

إ كًَأأخص حُؼأأ٤ٖ طٔأأظط٤غ أ٠٣أأخ إٔ طؼط٤أأي ٓؼِٞٓأأخص  فسوااجس ثٌعاا١ٓ: -5

ه٤ٔأأش ػأأٖ حُِرأإٔٞ ٝػأأٖ حٛظٔخٓخطأأٚ اًح ٍحهزظأأٚ ؿ٤أأيح اػ٘أأخل حُلأأي٣غ ٓؼأأٚت 

ٝػٖ ٣َ١ن كًَش حُؼ٤ٕٞ ُِِرٕٞ طٔظط٤غ إٔ طؼَف ٓيٟ حٓظـخرظٚ ُأي 

 ٝٓيٟ ٍؿزظٚ ك٢ اطٔخّ حُٜلوش أٝ اك٘خُٜخ.
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6- Paralanguage:  ط٠ْ حُؼ٘خَٛ حُٜٞط٤ش ٓؼَ ؿٜأخٍس حُٜأٞصت حٍطلأخع

حُٜٞصت ٗزَس حُٜٞصت ٝٗٔزش حُلي٣غ حُأ١ٌ ٣ٞٛأَ حُٔؼ٘أ٠ رخٌُِٔأخص. 

ػ٠ِ حُزخثغ حُ٘خؿق إٔ ٣ؼِْ ٝ ٣لْٜ ٓخًح ٣َ٣ي حُِرٕٞ ػ٘يٓخ ٣ظليع ٣ٝـ٤َ 

ك٢ ٗزَحص ٝٓٞؿخص ٛٞطٚت ٌٝٛح ح٢ُ٘ل ١ٍَٟٝ ٜٝٓأْ ٫ٕ رٞحٓأطظٚ 

 ػظَحٟخص حُٔول٤ش٣ٔظط٤غ حُزخثغ إٔ ٣ليى ح٫

حهَأ حُِرٕٞ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٤ًأق طٔأظط٤غ إٔ طؼأَف إ طو٤أ٤ْ حُِرإٔٞ  ٚأخ١سث :

٬ٌُٓأأي ح٣ـأأخر٢ أٝ ٓأأِز٢ل ح٧رلأأخع ٝؿأأيص رأأؤٕ حُظو٤أأ٤ْ ح٣٫ـأأخر٢ ٠٣أأْ 

طلأأَى حُِرأإٔٞت اروأأخل حُ٘ظأأَ ا٤ُأأيت ح٫رظٔأأخّت حُأأظٌِْ رٔأأَػشت طل٣َأأي 

٤٤ْ حُٔأِز٢ ك٠٤أْ حَُأّت كظق حٌٍُحػ٤ٖ ٝؿِٔش حُِرٕٞ حُٔؼظيُش. أٓخ حُظو

هطأأغ حُ٘ظأأَ ا٤ُأأيت حُظِٔٔأأَت حُؼزأأّٞت ٝحُـِٔأأش حُٔخثِأأش ُِِرأإٔٞ. أكأأي 

حُوزأأأَحل ٣٘أأأـغ حُزأأأخثؼ٤ٖ أٝ ٍؿأأأخٍ حُٔز٤ؼأأأخص رأأأؤٕ ٣َطزأأأٞح أٝ ٣ٜأأأ٘لٞح 

حُظٜأأأَكخص ؿ٤أأأَ حُِلظ٤أأأش ُِٔ٘أأأظ٣َٖ ٓؼأأأَ: ح٩ٗأأأخٍس ح٠ُأأأٞث٤ش: حُِأأإٔٞ 

ت ح٧ه٠َ ٣ؼ٢٘ رؤٗٚ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طَ٘ع كأ٢ حُٔ٘خه٘أش ٝحُظوأي٣ْ ُِٔأِؼش

حُِٕٞ ح٧ٛلَ ٣ٝؼ٢٘ حُظلأ٣ٌَ ٓأٖ أٗأي ٓظؤأَ حُِرإٔٞت حُِإٔٞ ح٧كٔأَ 

٣ٝؼ٘أأ٢ طلأأ٣ٌَى ُِٞهأأٞف ٝاػأأخىس ؿٜأأٞىى ٌُٔأأذ حُِرأإٔٞ ٧ٗأأٚ ٣َ٣أأي إٔ 

 ٣ظًَي ُٔزذ أٝ ٥هَ. 
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 حَُى ػ٠ِ حػظَحٟخص حُؼ٬ٔل ٝحُـٍٜٔٞ

 

 

 
 

 ػ٠ِ  حَُى

 حػظَحٟخص حُؼ٬ٔل ٝحُـٍٜٔٞ

 ص١ّٙد.  •

 أصٕجف ث٨عضسثظجس. •

 ث٨عضسثظجس ثٌّٕطم١ز )ثٌعم١ٍز(. •

 ث٨عضسثظجس ثٌٕفع١ز. •
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 ي:ـط٤ٜٔ

٘أأوٚ حُأأ١ٌ إ ٓأخ ٣ٔأأ٠ٔ ٍكأأٞ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ ٝحُ٘أَحل ٣ؼظزأأَ طلأأي١ ُِ

٣َ٣أأي إٔ ٣ز٤أأغ حُز٠أأخػش اًح حٓأأظطخع إٔ ٣ظـأأخُٝ ٛأأٌح حُظلأأي١ كٜأأٞ كأأ٢ ٛأأٌٙ 

حُلخُش ٣ؼظزَ هي طـخُٝ ٌٛٙ حُٔ٘أٌِش. ٝٛأٌح ٣ؼظٔأي ػِأ٠ أٓأٍٞ ٣ـأذ طٞكَٛأخ 

ٝحُأظٌِْ ٝح٩ه٘أخع حُٔزخٗأَ  ك٢ حُ٘أوٚ حُٔٔأٞمتًخُلٌ٘ش ٝٓأَػش حُزي٣ٜأشت

 ػ٘أأي ػأأيّ كٜأأٍٞ ٍكأأٞ أٝ ًٔأأخ ٗٔأأ٤ٔٚ ػأأيّ هزأأٍٞ ُِز٠أأخػش ٓأأٖ هزأأَ

حُٔ٘أأظ١َ كٜأأٞ ٣ؼظأأَٝ ػ٤ِٜأأختإ حُوزأأٍٞ حُلأأ١ٍٞ ُٜأأخ ٫ ٣ؼ٘أأ٢ حٗأأٚ ٓأأٞف 

٣٘أأظ٣َٜخ كوأأي أػزظأأض حُيٍحٓأأش إٔ حُ٘ٔأأزش ح٧ًزأأَ طلٜأأَ كأأ٢ حُ٘أأَحل ػ٘أأيٓخ 

٣ٌٕٞ ُ٘ٔزش ح٫ػظَحٝ )حُٔئحٍ ٝػأيّ حُوزأٍٞ كأ٢ حُزيح٣أش( حًزأَ ٓٔأخ ػ٤ِأٚ 

 ك٢ كخُش حُوزٍٞ حُل١ٍٞ. 

 أ٫ٝ : أٛ٘خف ح٫ػظَحٟخص

٣أؤط٢ حُأَكٞ  )ثٌعمٍٟ( ٚعىعاٗ ث٨عضاسثض ثٌٕفعاٟ: ثٌسيط ثٌّٕطمٟ -1

حُٔ٘طو٢ ٖٓ ػ٤ِٔش حُؼَٝ ُِز٤غ ٢ٛٝ طلظخؽ ُ٘ٞع ٖٓ ح٠ُز٢ ٝحُأظلٌْ 

ك٤ٔخ ٣َٗي ر٤ؼٚتأ١ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٝ ٣َٛلخ ٓليىح ٗألخكخ . ٝحُؼٌأْ كأ٢ 

حَُكٞ حُ٘ل٢ٔ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ؼظٔي رخ٠ٍَُٝس ػِأ٠ ٓأخ ٣وأّٞ رأٚ حُزأخثغ ٓأٖ 

كأ٢ ٗلٔأ٤ش حُ٘أوٚ حُٔؼظٔأيس ػِأ٠ طو٤أ٤ْ  طؤػ٤َ ٝاكيحع ٗٞع ٖٓ حُظـ٤٤أَ

ٓأأأيٟ آٌخ٤ٗأأأش ٝهأأأٞس ٗوٜأأأ٤ظٚ ٓأأأؼ٬ ػ٘أأأي حُزأأأخثغ. أ١ ٣ٌٔ٘٘أأأخ إٔ ٗوأأأٍٞ 

 رخهظٜخٍ:

٣ٌٔأأٖ رخٓأأظو٬ٙ ٓؼِٞٓأأخص ٝأٓأأزخد  ػأأٖ حُؼأأَٝ  ثٌااسيط ثٌعمٍااٟ:

 حُز٤ؼ٢.

 طو٤٤ْ ٗو٤ٜش حُزخثغ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ك٢ حُؼ٤ِٔش.ثٌسيط ثٌٕفعٟ: 

 حَُكٞ حُظخَٛ/ حُٔول٢: -2

ًأأؤٕ ٣وأأٍٞ حُٔ٘أأظ١َ ٓأأؼ٬  إ حُٔأأؼَ ػأأخ٢ُ ؿأأيح ٫ٝ  ٘س:ثٌااسيط ثٌظااج

 ٣ٔظط٤غ طلِٔٚ.

ًأؤٕ ٣وأٍٞ حُٔ٘أظ١َ ٓأؼ٬  ٫ ٣ؼـز٘أ٢ ٛأٌح حُِإٔٞ ٝٛأٞ  ثٌسيط ثٌّخفٟ:

ى٬٤ُ ػ٠ِ إٔ ٍك٠ٚ ٓزطٖ ٗظَح ٫ٍطلخع ٓؼَ حُِٔؼش حُٔؼَٟٝأشتأٝ ًأؤٕ 

٣وٍٞ حُٔ٘ظ١َ رخَُكٞ حُظخَٛ ٓؼ٬  أٗأخ ؿ٤أَ َٓطأخف ُٟٞأغ هأَحٍ ُِ٘أَحل 

٣ـأأذ إٔ ٣٘ظظأأَ اُأأ٠ إٔ ٣أأؤط٢ ٓٞى٣أأَ أهأأَ رٔؼ٘أأ٠ إٔ ٍك٠أأٚ ٛأأ٣َق ٍرٔأأخ 

 ٝؿ٤َ ٓول٢.
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 حَُكٞ حُٜل٤ق / حَُكٞ حُوطؤ: -3

ٝٛأٞ ٓأخ ٣ظٜأَ كأ٢ حُلو٤وأش حُظأ٢ ٫ ٣ٌٔأٖ اهلخثٜأخ أٝ  ثٌسيط ثٌصق١ـ:
ى٣٘خٍ ًٔز٤ٞطَ ُٔ٘ظ١َ  200.000اٌٗخٍٛخ ٓؼ٬: إٔ طز٤غ كٞح٤ٓذ رٔزِؾ    
ُٝ ٛأٌح ح٩ٗأٌخٍ رخهظ٘أخع حُٔ٘أظ١َ ٓؼ٤ٖ ٌٝٛح ٛل٤قتٌُٖٝ ٣ٌٔأٖ إٔ ٗظـأخ

رخُلخثيس ٖٓ حهظ٘خل ٌٛح حُـٜخُ ٤ِٔٓٝحطٚ. ٝػ٘ي ر٤أغ ًٔز٤أٞطَ ٣ٌٔأٖ إٔ ٣وأٍٞ 
حُٔ٘ظ١َ حٗٚ ؿخ٢ُ ٌٝٛح ٛأل٤ق )ٍكأٞ ٛأل٤ق( ١ٝزؼأخ ٗلأٖ ًزأخثؼ٤ٖ ٫ 

 ٗٔظط٤غ اٌٗخٍ ًُيت ٌُُي ٗؼَكٚ رلخثيس ٌٛح حُـٜخُ ٓوخٍٗش رخُٔؼَ.

أٝ حُ٘ي ك٢ حُِٔؼش ٖٓ ٗخك٤ش  ٝٛٞ ٓخ ٣لظَٟٚ حُٔ٘ظ١َ ثٌسيط ثٌخطأ:

ٓؼ٤٘ش ٝٛأٌح ح٫ػظأَحٝ ؿ٤أَ ٓٞؿأٞى أٓخٓأخ رخُٔأِؼش ٣ٝـأذ إٔ ٬ٗكأع إٔ 

حُٔ٘أأأظ١َ أك٤خٗأأأخ أٝ كأأأ٢ رؼأأأٞ ح٧ٝهأأأخص إٔ حػظَحٟأأأٚ حُوأأأخ١ت أٝ ؿ٤أأأَ 

ٓؼ٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞهغ  ٓٞؿٞى ٛل٤قتٌُُي ٣ـذ إٔ ٗ٘ظزٚ ٬ُػظَحٝ حُوطؤ.

هأأأش ًخك٤أأأش ٩ٗظأأأخؽ حُٔٔأأأظِٜي إٔ حُ٘أأأًَش أٝ حُٜٔأأأ٘غ حُٜأأأـ٤َ ُأأأ٤ْ رأأأٚ ١خ

كخؿخطْٜت اًح ُْ ٣ٌٖ ٌٛح ٝحهؼ٢ ٣ٌإٔٞ حػظأَحٝ هأخ١ت ٝكظأ٠ ٗظؼخٓأَ ٓأغ 

ٛأأٌح ح٫ػظأأَحٝ حُوأأخ١ت ٗأأِٝى حُٔٔأأظِٜي أٝ حُِرأإٔٞ رٔؼِٞٓأأخص ٝٓأأٖ ٛأأٌٙ 

حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٟ حُٔٔظِٜي ٗلٔٚ إٔ حػظَحٟٚ هطؤ ٝؿ٤َ ٛل٤ق. 

ٓولأ٢  ٌٝٛٙ حُظ٤ٜ٘لخص ٤ُٔض ٓٔظوِش ح٧ؿأَحٝ كأ٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌإٔٞ ٗلٔأ٢ ٝ

 /أٝ ٓ٘طو٢ ٝهطؤتأٝ ط٤ٜ٘ق ظخَٛ أٝ ٛل٤ق.

 ػخ٤ٗخ : ح٫ػظَحٟخص حُٔ٘طو٤ش )حُؼو٤ِش(

٣ظَٜ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ أٝ ح٫ػظَحٝ ػ٘يٓخ ٣ِْٔ حُٔ٘ظ١َ رٞؿٞى طزخ٣ٖ ٓخ 

ر٤ٖ ٓخ ٣لظخؽ ٝٓخ ٣َ٣ي كٜٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ ٓخ ٣أٞكَٙ حُزأخثغ 

خرؼأأش رخ٧ٓأأخّ ٓأأٖ ٝٛ٘أأخى أٓأأزخد ٓوظِلأأش ٬ُػظأأَحٝ حُٔ٘طوأأ٢. ٝٛأأ٢ ٗ

ٟؼق ح٫طٜخٍ ٓخ ر٤ٖ حُزخثغ ٝحُٔ٘أظ١َت ٓأٞحل رؼأي حُظأَىى حُٔزخٗأَ ػِأ٠ 

رؼٞ أٝ رٔٞل حُلْٜ ٝػيّ حُٔؼخُـش رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٝحٛط٬كخص أ٤ًيست 

 أك٤خٗخ  ٣ٌٖٔ ُ٘خ ًزخثؼ٤ٖ إٔ ٗلَٜ ػ٠ِ  ٍٛٞس ٗخِٓش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ:

ِرإٔٞ ٣ٌٝإٔٞ ُأي٣٘خ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ اىٍحى رلخؿخص حُِرٕٞ أٝ رٔخ ٣َ٣أي حُ -1

ٓأٞل كٜأْ ٝطلٔأ٤َ ُِٔؼِٞٓأخص حُظأ٢ كٜأِ٘خ ػ٤ِٜأخت أ٠٣أخ  ٟأؼق ح٫طٜأأخٍ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ػ٘يٓخ ٗٔظويّ ًِٔخص ٜٝٓأطِلخص ٣ٌإٔٞ ُٜأخ ٓؼ٘أ٠ ٝحكأي 

 رخُ٘ٔزش ُ٘خ ًزخثؼ٤ٖ ٝٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ.

إ أٛأأْ ٗأأ٢ل كأأ٢ ػ٤ِٔأأش حُ٘أأَحل ٝحُز٤أأغ ػ٘أأي حُٔ٘أأظ١َ ٛأأٞ  ثٌعااعس: -2

ي ٧ٕ حُٔؼَ ٣ليى ه٤ٔش حُز٠أخػش ُأٚ ٝػِأ٠ أٓخٓأٜخ ٣ٔأظط٤غ إٔ حُٔؼَ ًُٝ

٣وأأ٤ْ ٓأأخ طٔأأخ٣ٝٚ حُٔأأِؼش ٝٓأأيٟ ؿٞىطٜأأخ ٓوخٍٗأأش ٓأأغ حُٔأأؼَ ٝػِأأ٠ حُزأأخثغ إٔ 
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٣ظـأأخُٝ حُوأأٞٝ كأأ٢ حُٔأأؼَ كظأأ٠ ٣ٌأإٔٞ هأأي حٗظٜأأ٠ ٓأأٖ  ػأأَٝ حُٔأأِؼش أٝ 

حُز٠أأخػش ٝرأأ٤ٖ ِٓح٣خٛأأخ ٝكٞحثأأيٛخ ٝؿٞىطٜأأخت ٝرؼأأي ًُأأي ٣ٔأأظط٤غ إٔ ٣وأأّٞ 

ٌٓٔأأٖ إٔ ٣لأأيع حُأأَكٞ حُظأأخَٛ ٝحُٔولأأ٢ ٝحُلو٤وأأ٢ حُٔأأؼَ ٝػٌأأْ ًُأأي 

 ٝحُوطؤ اًح ُْ ٣ظْ حُز٤غ رط٣َوش ٤ِٓٔش.

٣ٝوٜي رٚ ػ٘ي كيٝع ٓؼَ ر٤ٖ  حُٔؼَ ٓأٖ  ظعس ثٌضص١ٕع ثٌّذجشس: -3

حُٜٔأأ٘غ ٗلٔأأٚ ٝحُٔأأؼَ ح٥هأأَ حُأأ١ٌ ٣ؼَٟأأٚ حُزأأخثغ )ٓ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص( 

٤أأَس ٓأأٖ كخُزأأي٢ٜ٣ إٔ ٓأأؼَ حُٜٔأأ٘غ ٣ٌأإٔٞ أهأأَت ١ٝزؼأأخ  طٌأإٔٞ ح٤ٌُٔأأخص ًز

حُِٔؼش ٌُُي ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ إٔ ٣ظلِٜٔخت رٔؼ٘أ٠ إٔ حُلأَم كأ٢ حُٔأؼَ ٣ٌإٔٞ 

ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ إٔ ٣ظلَٔ طٌِلش حُز٠أخػش/ طٌِلأش حُظوأ٣ِٖ ٝحُ٘ألٖ ٝؿ٤أَٙت 

ٝٛأأٌح حُلأأَم ٠٣أأغ حُٔ٘أأظ١َ كأأ٢ كأأخٍ ٣ٌأإٔٞ ٓ٘خكٔأأخ  ٓأأغ ٓأأؼَ ٓ٘أأيٝد 

 حُٔز٤ؼخص ٣ٜٝؼذ حُل٣َن ر٤ٜ٘ٔخ. 

َُكٞ ك٢ ٛأٌٙ حُلخُأش ٛأٞ ٝؿأٞى إ ٓخ ٣ـِذ ػ٠ِ ح ١ِصثس ثٌعٍعز: -4

٤ِٓحص ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٝؿ٤َ ٓؼَٝكأش ٓأٖ هزأَ حُزأخثغ طـأخٙ حُٔأِؼشت رٔؼ٘أ٠ إٔ 

حُٔ٘ظ١َ ٫ ٣وّٞ رخَُ٘حل اًح ًخٗض حُِٔؼش رخُ٘ٔأزش ُأٚ ؿ٣َزأش ٝؿ٤أَ ٓؤُٞكأش 

أٝ ؿ٤َ ٓؼظخى ػ٠ِ َٗحثٜخ ٧ٗٚ ٫ ٣ؼَف ٓيٟ ؿٞىطٜخ أٝ ٛأ٬ك٤ظٜخ ٗظأَح  

ٜأأخىك٘خ )ًَؿأأخٍ ٓز٤ؼأأخص( ٓأأٖ حػظأأَحٝ ُأأ٘وٚ حُٔؼِٞٓأأخص ػٜ٘أأخ اًح  ٓأأخ ٣

ػ٠ِ حُٔؼَ ٌٝٛح ًؼ٤َ ٓخ ٣ظٌٍَت كبٗٚ ٣ٜخىك٘خ أ٠٣أخ  حػظأَحٝ ػِأ٠ ٛألش 

أٝ ٤ٓأأِحص ُٔأأِؼظ٘خت ٣ٌٝأإٔٞ ػأأخىس رٔأأزذ ح٫ػظأأَحٝ ًٔأأخ ًًَٗأأخ ٓأأخروخ  إٔ 

حُٔأأِؼش ؿ٤أأَ ٓؼَٝكأأش ٝؿ٤أأَ ٓلٜٞٓأأش ُِِرأإٔٞ حُٔؼظأأَٝ. ٝٛأأٌح حُ٘أأٞع ٓأأٖ 

ٓؼَٝكأأش ٝٓؤُٞكأأش ػأأٖ ٣َ١أأن  ح٫ػظأأَحٝ ٣ٌٔأأٖ إٔ ٣وأأَ اًح ؿؼِ٘أأخ حُٔأأِؼش

طٟٞأأ٤ق ٝطوأأي٣ْ ٓأأِؼظ٘خت اًح  ػ٤ِ٘أأخ طوأأي٣ْ حُٔٞحٛأألخص ٝحُوزأأَحص حُظأأ٢ طو٘أأغ 

حُٔ٘ظ١َ ر٠ٍَٝس َٗحل ٌٛٙ حُٔأِؼش ٝطٟٞأ٤ق حُلخثأيس حُظأ٢ ٣لٜأَ ػ٤ِٜأخ 

 ٖٓ حهظ٘خل ٌٛٙ حُِٔؼش.

ٓأٖ حُٔؼأَٝف إٔ حُٔ٘أظ١َ ٣وأّٞ  ر٘أَحل عدَ ثٌطٍخ عٍٝ ثٌعاٍعز:  -5
ؼٜخ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ ٝرؤًؼَ ٤ًٔش ٌٓٔ٘أش ٝحُظأ٢ حُز٠خػش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ر٤

طلون ُٚ  ٍرلخ  ٝك٤َح  ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش اًح ًخٗض حُِٔؼش ٫ ٣ٞؿي ػ٤ِٜأخ ١ِأذ 
كٜٞ ٣ظَىى ًؼ٤أَح  كأ٢ ٗأَحثٜخ أٝ ًٔأخ ٣ٔأٜٔٞٗخ )ٗأَحل حُيؿخؿأش أّ حُز٠٤أش( 
ٌُٝأأٖ ٓأأخ ٣ـأأذ إٔ ٣لؼِأأٚ ٓ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص ُٔؼخُـأأش ٛأأٌح إٔ ٣وأأيّ حُلٌأأَس 

ُِٔؼش َٝٓػش طأيحُٜٝخ ٝىٍٝحٜٗأخ كأ٢ حُٔأٞم ٓأٖ هأ٬ٍ رلأغ ٝح٤ُِٔس ػٖ ح
ط٣ٞٔو٢ ٓوخٍٗش ٓغ ِٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝح٠ُٔخٍر٤ٖ ػ٠ِ حُِٔؼشت ًٌُٝي ٝؿأٞى 
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ػ٬ٓش طـخ٣ٍش ٓؼ٤٘أش ػِأ٠ حُٔأِؼش طـؼِٜأخ أٟأٖٔ ٝحػزأض كأ٢ حُٔأٞمت ًأؤٕ 
 ٗوٍٞ ٌٛٙ حُِٔؼش ٛ٘غ ٓخًٍش ٤َٜٗس ٝٓؼَٝكش ك٢ ًَ ح٧ٝٓخ١. 

كأأ٢ ًؼ٤أأَ ٓأأٖ كوأأٍٞ حُٔز٤ؼأأخصت ٣ؼظزأأَ  :ثٌشااقٓ ٚصٛصاا١ً ثٌذعااجعز -6

حُ٘لٖ ح٧ٓخّ ك٢ ح٫ػظَحٝ كبًح ًخٕ ُي٣٘خ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ُرإٔٞ 

ٓخرن ك٤ـذ إٔ ٗؼَف ريهش كخؿخطأٚ ُ٘ألٖ حُز٠أخػش كٜأٞ ٣َ٣أي إٔ ٣٘أظ١َ 

 حُز٠خػش ٝإٔ ٣وّٞ حُزخثغ رظ٤ِٜٛٞخ ُٚ.

ًأأخػظَحٝ ػِأأ٠  ِٕاادٚح ثٌّذ١عااجس ثٌاارٞ ٠ىااْٛ ِعااٛلج  ٌٍشااسوز: -7

ًظ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًخُظخ٢ُ: )ًَٗظٌْ ًز٤َس ؿيح  ٝٗلٖ َٓ٘ٝع ٛأـ٤َ َٗ

ؿيح  ٓوخٍٗش رًَ٘ظٌْ( ٓ٘زلغ ػٖ ًَٗش رلـٔ٘خ ٝكظ٠ ٗٞحؿٚ ح٫ػظأَحٝ 

٣ـذ إٔ ٟٗٞق ُٜأْ حُلٔأ٘خص حُظأ٢ ٣ٌٔأزٞٛخ ٓأٖ ٗأًَش ًز٤أَس ً٘أًَظٌْ. 

ًز٤أأَس ُٜٝأأخ ٓأأٔؼش ػ٘أأيٓخ طٌأإٔٞ ٗأأًَش ٓ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص ٝحُٔ٘أأٌِش طظٜأأَ 

س كأأ٢ كأأ٤ٖ إٔ حُٔ٘أأظ١َ ٫ ىػخ٣أأش ُأأٚت ُأأٌُي ٣وأأيّ حُٔ٘أأيٝد ٝىػخ٣أأش ًز٤أأَ

حُؼأأَٝ ح٬ُٔثأأْ ٝحهظ٘أأخع حُ٘أأًَش روأأٞس حُ٘أأًَش ٝٓظخٗأأش حُز٠أأخػش ٝٓأأٔؼظٜخ 

 ٤ِٓٝطٜخ َٝٓػش حٗظ٘خٍٛخ ًٝؼَس كَٝػٜخ. 

٣ٝليع أك٤خٗخ  حُؼٌْت أ١ ُرٕٞ ًز٤َ ًٝ ٓٔؼش ػخ٤ُش ٣ٟٞق إٔ ٗأًَش 

ٝكأأ٢ ٛأأٌٙ حُلخُأأش ػ٤ِ٘أأخ إٔ ٓ٘أأيٝد حُٔز٤ؼأأخص ٛأأـ٤َس ؿأأيح  ُظِز٤أأش كخؿأأخطْٜت 

ٗظَٜ إٔ حًَُ٘ش حُٜأـ٤َس أًؼأَ َٓٝٗأش ُظِز٤أش ح٧ٗأ٤خل ٝحُلخؿأخص ُِِرإٔٞ 

ًِٝٔخ ًخٕ ط٤ًَِٛخ أًؼَ ػ٠ِ ٌٛح حُِرٕٞ ٓوخٍٗش رخًَُ٘ش حٌُز٤َس حُظ٢ ُٜأخ 

ػيس ٓٔأئ٤ُٝخص  ُٝرأخثٖ أًؼأَت ٝحُ٘أًَش حُٜأـ٤َس طٜأظْ رأخُِرٕٞ ٝطؼط٤أٚ 

 حٛظٔخّ أًزَ.  

َ أك٤خٗأأخ  ٓأأزذ ٓأأٖ أٓأأزخد ح٫ػظأأَحٝت كأأزؼٞ ٣ؼظزأأ عّااس ثٌشااسوز: -8

حُِرأأخثٖ ٣أأَكٞ حُظؼخٓأأَ ٓأأغ ٗأأًَش ؿي٣أأيست رٔؼ٘أأ٠ اًح ًأأخٕ ػٔأأَ حُ٘أأًَش أٝ 

حُٜٔ٘غ ٛـ٤َ أٝ كي٣غ حُؼٜيت كٌٜح ٣ٌَ٘ طَىى ػ٘ي حُٔ٘أظ١َ كٜأ٢ ٓوأخ١َس 

رخُ٘ٔأأزش ُأأٚ ٧ٕ ػٔأأَ حُٜٔأأ٘غ رٔأأ٢٤ ٫ٝ ٓـأأخٍ ُٔؼَكأأش ٓ٘خكٔأأظٚ كأأ٢ حُٔأأٞم  

ٖ ػَٔ حًَُ٘ش حُط٣ٞأَ ٝحُٔؼأَٝفت كٜأٞ ػِأ٠ ٝؿٞىس ر٠خػظٚ ػ٠ِ حُؼٌْ ٓ

ػِأأْ رـٞىطٜأأخ ٝٗٞػ٤أأش ٓأأِؼظٜخت ُأأأٌُي ٣لأأخٍٝ ٓ٘أأيٝد حُ٘أأًَش حُٜأأأـ٤َس إٔ 

٣ٟٞق ُِِرٕٞ رؤٕ حًَُ٘ش ٧ٜٗخ ؿي٣يس كبٜٗخ ٓزظٌَس أًؼأَ ٓأٖ حُ٘أًَش حٌُز٤أَس 

حُٔ٘خكٔأأشت ًٔأأخ أٗ٘أأخ ٗٔأأظط٤غ إٔ ٟٗٞأأق حُ٘أأًَش حُـي٣أأيس ٝحٓأأظؼٔخ٫طٜخ ٧كأأيع 

ظٌُ٘ٞٞؿ٤أأش ٓأأٖ ح٫٥ص ٝحُٔؼأأيحصت ٝكأأ٢ ٗلأأْ حُٞهأأض إٔ حُطأأَم حُؼ٤ِٔأأش ٝحُ

 حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٝحُوي٣ٔش ريحث٤ش ٝأٓخ٤ُزٜخ هي٣ٔش.  
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أٓخ  ٤ًق ٗٞحؿٚ ٓ٘أٌِش ح٫ػظأَحٝ أٝ حُأَكٞ حُٔ٘طوأ٢: كٜ٘أخى أٍرؼأش 

 هطٞحص طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش ٓوخٝٓش ح٫ػظَحٝ حُٔ٘طو٢: 

ا٣ـأخر٢  ٝٛأ٢ كأ٤ٖ ٗوِأن طٜأٍٞ :ثٌخطٛر ث٤ٌٚٝ خٍك صصاٛز إ٠ؾاجدٟ -1

 ك٢ ًٖٛ حُٔٔظِٜي ًُٝي ػٖ رط٣َوظ٤ٖ: 

      ح١٩َحل ٝٓٔخع ٝؿٜش ٗظَ حُؼ٤َٔ. -أ

اػطخل حُؼ٤َٔ ك٣َش ك٢ حُظليع ٝإٔ ٗ٘ؼَٙ رأؤٕ ٬ًٓأٚ ٓأ٤ِْت ٓأؼ٬   -د

إٔ ٗوٍٞ )أٗخ أكْٜ ٓخ ط٣َي( أٝ ًؤٕ ٗوٍٞ )ٌٛٙ ٗوطش ؿ٤يس(ت حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 حُ٘خّ ٣٘ؼَٝح أٝ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ طٍٜٞ ا٣ـخر٢.

ٛأأأ٢ طٟٞأأأ٤ق ُط٣َأأأن خطاااٛر ثٌغج١ٔاااز صٛظااا١ـ ٚصقد٠اااد ث٨عضاااسثض: ثٌ -2

ح٫ػظأأَحٝ ًُٝأأي ٓأأٖ هأأ٬ٍ ح٫ٓظلٔأأخٍ رخ٧ٓأأجِش ٝٗؼأأَف ريهأأش ٓأأيٟ 

حػظَحٟأأٚ ٝرؼأأي ًُأأي طلي٣أأي ٓأأيٟ هأأَد ٝآؼأأخٕ حُٔ٘أأظ١َ ٝكٌَطأأٚ ػأأٖ 

حُِٔؼش ٝح٫ػظَحٝ ػ٠ِ أ١ ٢ٗل ك٤ٜخ ٓؼ٬  اًح ًخٕ حػظَحٝ حُٔ٘ظ١َ 

ٙ حُ٘وطشت ٝٗلأَ ٛأٌٙ حُٔ٘أٌِش ٓأٖ ػ٠ِ حُٔؼَ ك٤ـذ ػ٤ِ٘خ إٔ ٟٗٞق ٌٛ

 ه٬ٍ:

 ٌٛح ٤ُْ ٓؼَٗخ كو٢ ٝاٗٔخ ٓؼَ ًَ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم. -

َٛ ح٫ػظَحٝ ػِأ٠ حُز٠أخػش ٛأٌٙ أّ إٔ حهأظ٬ف حُٔأؼَ ػأٖ أٓأؼخٍ  -

 رخه٢ حُٔ٘خك٤ٖٔ.

اًح ًخٕ ح٫ػظَحٝ ػ٠ِ حُِٔؼش ٖٓ كٌٔي ػ٤ِٜأخ ك٤ٌأق طٞٛأِض اُأ٠  -

 ٌٛح حُلٌْ.

 ٓؼَ أٝ حُؼخى١ ٌُٜٙ حُِٔؼش.ًْ ر٘ظَى ٛٞ حُٔؼَ ح٧ -

٣وظِق أٝ ٣ظ٘خهٚ ٓغ ٤ًٔش حُز٠أخػش  ساًح ًخٕ ٓؼَ حُز٠خػش حُٔ٘ظَح -

ك٤٘ظأأَ حُِرأإٔٞ ٓأأخ ٛأأ٢ ح٤ٌُٔأأش حُظأأ٢ ٣ٌٔأأٖ إٔ طٌأإٔٞ أٝ طٔأأخ١ٝ ٛأأٌح 

 حُٔؼَ.

هظ٤أخٍ حُـأٞحد حٛأ٢  خض١جز ثٌؾٛثح ثٌّٕجظخ )ث٤ِغً(:ثثٌخطٛر ثٌغجٌغز  -3

ظ١َ ٝأ٠٣أأخ  ٣ـأأذ حُلأأٌٍ ػ٘أأي ٝحُظؼأأخر٤َ حُظأأ٢ ط٘خٓأأذ حُِرأإٔٞ أٝ حُٔ٘أأ

ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٫ٓظلٔخٍحصت ٝأ٠٣خ  ٣ـذ إٔ ٗؼط٢ حُِرإٔٞ كَٛأش ٌُأ٢ 

 ٣ؤهٌ ىٍٝح  ك٢ حُؼ٤ِٔش أٝ ك٢ حُؼ٤ِٔخص. 
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٢ٛ ٓئحٍ حُِرإٔٞ كظأ٠ ٣ـأخٝد ثٌخطٛر ثٌسثدعز صٛؽ١ٗ أظتٍز ٌٍصدْٛ:  -4

 ر٘لٔٚ ػ٠ِ حػظَحٟٚ.

 ػخُؼخ : ح٫ػظَحٟخص حُ٘ل٤ٔش

 ػظَحٝ حُ٘ل٢ٔ ٓخ ٢ِ٣:ى١ ا٠ُ ح٫ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئ 

هيٍس ػَٝ حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ ٝٓيٟ حُوٞس حُٔٞه٤ش ُْٜ ٌٝٛح ٣ـؼَ  -1

حُٔٔأأظِٜي أٝ حُِرأإٔٞ كأأ٢ كخُأأش طأأَىى ٌُؼأأَس أ٧ٗأأ٤خل حُٔظخكأأش ٣ٌٝأإٔٞ 

 ٛؼذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؤهٌ هَحٍ ٌُؼَس حُؼَٝٝ.

ٓيٟ كؼخ٤ُش ١ٝز٤ؼش ح٩ىٍحى ٝح٩كٔخّ ُِٔ٘ظ١َ كٔذ ٓخ ٣َحٙ كأ٢  -2

 ٝٓيٟ طو٬٤طٚ ػٖ حُِٔؼش.ٗظَٙ 

 ٓيٟ حَُر٢ ٝحُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ )حُز٤غ ٝحَُ٘حل( رخُؼو٤ٗ٬ش ٝح٩ٍٗخى.  -3

ح٫طـخٛأأأخص حُٔوظِلأأأش ٓأأأٖ هأأأ٬ٍ حُؼ٬هأأأخص ح٩ٗٔأأأخ٤ٗش ٝحُ٘وٜأأأ٤ش  -4

ٝح٠ُؼق ك٢ ح٩ىٍحى ٝح٫ٗظزأخٙ ػ٘أي ػأَٝ حُز٠أخػشت رٔؼ٘أ٠ ُأ٤ْ 

 ُي٣أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٚ حُوأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍس 

ٓأٖ حُٔأِؼش ٫ ٣ٔأظـ٢٘ ػ٠ِ حٓظٌ٘خف ٗوخ١ ٓؼ٤٘شت كٜٞ ٣َٜٔ أؿأِحل 

 ػٜ٘خ ُؼيّ ح٫ٗظزخٙ.

ٌُٖٝ ٓظ٠ ٣ليع ح٫ػظَحٝ حُ٘ل٢ٔ: ٣ليع ػخىس ك٢ أ١ ٝهضت ٌُ٘ٚ ك٢ 

حُؼخىس ٣ليع آخ ك٢ ريح٣ش أٝ ٜٗخ٣ش ػَٝ حُِٔؼشت ك٢ حُزيح٣ش ػ٘يٓخ طَكٞ 

حُٔأأِؼش ٝكأأ٢ ريح٣أأش حُظؼ٣َأأق رٜأأخ ٝٛأأٌح ٗأأ٢ل ٣أأ٣َق حُٔ٘أأيٝد ٧ٗأأٚ كأأ٢ ٛأأٌٙ 

ح٣ُِٔي ٖٓ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓأخص ك٤ٌظلأ٢ رأخَُى ٝػأيّ حُلخُش ٫ ٣ٌٕٞ رلخؿش ا٠ُ 

ح٩ُػأأخؽت حُأأزؼٞ ٓأأٖ حُٔ٘أأظ٣َٖ ٣أإَٔٝ ًٝأأؤٕ ػ٤ِٔأأش ػأأَٝ حُز٠أأخػش 

ٝح٫ٗظٜخل " ا٠ُ حَُ٘حل " ٣ؼظزَٜٝٗخ ػ٤ِٔش ٛؼزش ػ٘أي حطوأخً هأَحٍ حُ٘أَحل 

ًُٝأأي آأأخ ٓأأٖ ٗخك٤أأش حُٔأأؼَ أ ٝػأأيّ حُٔؼَكأأش ح٤ً٧أأيس رخُٔأأِؼش ُٜٝأأٌح كؼِأأ٠ 

 ّ طؼخر٤َ ٓليىس ٝٝحٟلش ٣َٓٝلش ُِٔ٘ظ١َ.  ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص إٔ ٣ٔظوي

 أٓخ ح٧ٗٞحع حُٔليىس ٬ُػظَحٝ حُ٘ل٢ٔ ك٢ٜ: 

رٔؼ٘أ٠ ٍكأٞ حُظـ٤٤أَ كأ٢ ح٧ػٔأخٍ حُظأ٢  ثٌّمجِٚز يٟ ع١ٍّاز ثٌادخٛي: -1
٣وٕٞٓٞ رٜخ ُٝٔؼخُـش ًُأي ٣ـأذ أهأٌ ٓٞحػ٤أي ٓٔأزوش ػِأ٠ حُظ٤ِلإٔٞ ٓأغ 
ى. حُٔ٘أأأظ١َ ُؼأأأَٝ حُٔأأأِؼش ٝحهظ٤أأأخٍ ٓ٘أأأيٝد ٓز٤ؼأأأخص ؿ٤أأأي حُٔأأأِٞ

 ٝحُظٍٜٞ رٌَ٘ ٫ثن ٝأ٤ٗن...حُن.

رٔؼ٘أ٠ إٔ حُؼأأخىحص ؿأِل ٓأأٖ  :زإٔشاج  عاج ثس ٚأعااسثف ٚظاٍٛن ِقذذاا -2
حُٔـظٔغ ٝٓيٟ ٓؼَكش ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص رؼخىحص حُٔ٘ظ١َ ٣ظ٤ق ُٚ ٓـأخٍ 
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أًؼَ ك٢ حُلي٣غ ٓؼأٚ ُٔؼَكأش ١زخػأٚ ٝٓأًِٞٚ ٤ًٝأق ٗؼأَف حُٔ٘أظ١َ 
ٔ٘أأظ١َ. إ ط٠أأ٤٤ن رٔأأيٟ كؼخ٤ُأأش حُٔأأِؼش ٝحٓأأظويحٜٓخ كأأ٢ ٗٔأأ٢ ك٤أأخس حُ

حُلـٞس ٓخ ر٤ٖ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُوي٣ٔش ٝر٤ٖ حُؼخىحص حُـي٣أيس ٣ٌإٔٞ ػأٖ 
 ٣َ١ن اظٜخٍ ِٓح٣خ حُِٔؼش حُـي٣يس ٝٓيٟ ٬ٛك٤ظٜخ.

ٗظأأَح  ُظؼأأٞى  عاادَ ثٌماادزر ٚثٌعااعف يااٟ ثٌسغذااز صؾااجٖ ثٌعااٍعز ثٌؾد٠اادر -3
حُؼ٤ٔأأَ ػِأأ٠ ٗٔأأ٢ ٓؼأأ٤ٖ ٓأأٖ حُٔأأِغ كٜأأٞ ٫ ٣ٔأأظط٤غ حُظ٤ٌأأق ٓأأغ حُٔأأِؼش 

ُـي٣يس رَٔػش ٌُُي ػِأ٠ حُٔ٘أيٝد إٔ ٣وأّٞ ر٘أَف ػأٖ حُظـ٤٤أَ ٝٓأيٟ ح
 ٍَٟٝطٚ ك٢ حُل٤خس.

٫ ٗٔأظط٤غ إٔ ِٗـأ٢  ثٌشعٛز ثٌضم١ٍدٞ دعدَ ثٌسظاج عآ ِٕادٚح ثٌّذ١عاجس: -4

ٛأأٌح حُ٘أأؼٍٞ ٌُٝأأٖ ٗٔأأظط٤غ إٔ ٗولأأق كيطأأٚ ًُٝأأي ٓأأٖ هأأ٬ٍ: إٔ طٔأأٞم 

لأيػٕٞ ٗلٔي ٓؼ٬ ت رؤٕ طٜلذ حُٔ٘ظ١َ ٓؼي ػ٘ي أٗأوخٙ ٣ؼَكٞٗأي ٣ٝظ

ػ٘ي ر٬ٌّ كٖٔ ٝؿ٤ي ُظِو٠ حُوزٍٞ ُي٣ٚ رط٣َن ٫ثوشت ٝإٔ طظٞؿٚ رخُٔأئحٍ 

ُِٔ٘ظ١َ َٛ حَُكٞ ُِظؼخَٓ ٓأغ ٓ٘أيٝد حُٔز٤ؼأخص ٗأخطؾ ػأٖ هزأَس ػ٤ٔأَ 

 ًخٕ ك٢ كظَس ٖٓ حُلظَحص ؿ٤َ ٍح٢ٟ ػٖ حُٔ٘يٝد.

ٗؼٍٞ حُِرٕٞ رؤٕ حُؼ٤َٔ ٤ٔ٣طَ ػِأ٠ حُٔوخرِأش ٣ٝأظلٌْ ك٤ٜأخ: كٜأٞ كأ٢ ٛأٌٙ 

ٖٓ حُِٔؼش ٗظَح  ُظٌٖٔ حُزخثغ )حُٔ٘يٝد( ٖٓ ٓؼَكش حُٔأِؼشت ُٝأٌُي  حُلخُش ٣٘لَ

 ٣ـذ طلخى١ ٌٛٙ حُلخُش ًُٝي رؼيّ حُظٌٖٔ ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُِرٕٞ رَ٘حثٜخ.

حُظلي٣ي )حُلٌْ حُٔٔزن( ػ٠ِ كٌَس حُِٔؼش أٝ حُويٓش: طٌٕٞ ُيٟ حُِرٕٞ 

 ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤٘ش كٍٞ حُِٔؼش كؼ٤ِ٘أخ إٔ ٗوأّٞ رؤٓأِٞد رٔأ٢٤ رظؼ٣َأق ػأٖ

حُِٔؼش ُ٘لخٍٝ طـ٤٤َ ٝؿٜش ٗظَ حُِرٕٞت ٌُٖٝ ٫ ٣ـذ إٔ ِٗأق  ػِأ٠ ًُأي 

٧ٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ اَٛحٍ حُِرٕٞ ًؼ٤َح  ػ٠ِ ػيّ َٗحثٜخ ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُأش 

٣ل٠أأأَ إٔ ٗظـأأأخُٝ حُ٘وطأأأش حُلـأأأَس ٓؼأأأٚ )حُأأأَكٞ( ٝٗوأأأّٞ آأأأخ رظـ٤٤أأأَ 

حُٟٔٞٞع ُلظَس ٓخ ٝحُظليع رٟٔٞٞع آهَ أٝ طـ٤٤َ ٌَٗ حُلٞحٍ رؼأَٝ 

 ؼش. حُِٔ

ػأأيّ حُوأأيٍس ػِأأ٠ حطوأأخً حُوأأَحٍ رخُ٘أأَحل: رؼأأٞ حُِرأأخثٖ ٫ ٣ٔأأظط٤ؼٕٞ 

حطوخً هَحٍ ك٢ حَُ٘حل ٌٝٛح هأي ٣ٌإٔٞ ٗأخرغ ٓأٖ اكٔأخّ رؼأيّ حُؼوأش رأخُ٘لْ 

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٤ِ٘خ إٔ ٗـ٤َ ٌٛح ح٩كٔخّ ُي٣ٚ ًُٝي رأؤٕ ٗوأيّ ُأٚ ٗأَكخ  

كٌٜح ٣ؼأُِ  ػٖ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ حٗظَٝح حُِٔؼش ًٝخٗٞح ٍح٤ٟٖ ػٜ٘خ ًَ حَُٟخ

حُؼوأأأش رأأأخُ٘لْ هٜٞٛأأأخ  اًح ػأأأَف إٔ أكأأأي ح٧ٗأأأوخٙ ٣ؼأأأَكْٜ أٛأأأيهخل 

 حٗأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظَٝح حُٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأِؼش ًٝأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخٗٞح 
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ٍح٤ٟٖ ػٜ٘خ. ٝػ٠ِ حُٔ٘يٝد إٔ ٣وِن حُلخكِ ك٢ ٗلْ حُِرٕٞ ٤ُيكؼأٚ اُأ٠ 

 حَُ٘حل ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ:

ا٣ـخى ٗٞع ٓــٖ حُلٔخ٣ش ري٫  ٖٓ حُٔوخ١َس اًح حٗظَٟ حُِٔؼش ٝأٗأٚ ُأٖ  •

 ػٜ٘خ.٣ٌٕٞ ٍح٤ٟخ  

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٟٔخٗش حُِٔؼش ًٝلخُظٜخ. •

 حكظٔخٍ حُوطٍٞس ر٢٤ٔ ؿيح  ك٤ٜخ. •

اًح حٗأأظَٟ كأأٍٞح  كظوأأيّ ُأأٚ هٜأأْ ٓؼأأ٤ٖ رخُٔجأأش ٤ًٔٝأأش أًزأأَ ٝٓأأَػش  •

 ط٤َٛٞ ر٠خػش ٝىػخ٣ش ٝاػ٬ٕ.
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ٕ حَُحرغ ٌُٜح حٌُظأخد ٝٛأٞ ٓأيهَ ططز٤وأ٢ كأ٢  ِٞ َ حُزخد حَُحرغ حٌُٔ ِٜ ٣ل

ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُأٚ حٓأظطخع حُٔئُأق ٟٝأغ ح٧ٓأْ حُظطز٤و٤أش  اىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝ

حُؼ٤ِٔش  ُِٔز٤ؼخص ٝر٘خل ى٤َُ ٓزٔأ٢ َُؿأخٍ حُٔز٤ؼأخص ك٤أغ ٣ظ٘أخٍٝ حُلٜأَ  

حُؼخُغ ػَ٘ ح٫طٜخ٫ص ٓغ حُؼ٬ٔل أٓخ حُلَٜ حَُحرغ ػَ٘ أٓأخ٤ُذ حُظزأٞل 

رخُٔز٤ؼخصت أٓخ  ح٧رؼخى حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٧ه٬ه٤أش ُِز٤أغ كظ٘خُٜٝأخ حُلٜأَ حُوأخْٓ 

 ػَ٘ت ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش طْ طوي٣ْ ى٤َُ ػ٢ِٔ ٓز٢ٔ َُؿَ حُز٤غ. 

 

 ثٌذجح  ثٌسثدع

 ٌّذ١عجسثِدخً صطذ١مٟ يٟ إ ثزر 

 ثٌفصً 

 غجٌظ عشسثٌ

ث٨صصج٨س ِع 

 ثٌع٩ّ 

 ثٌفصً

 ٌسثدع عشسث 

ضٕذؤ أظج١ٌخ ثٌ

 دجٌّذ١عجس

 

 ثٌفصً

 ثٌخجِط عشس 

ث٤دعج  ثٌمج١ٔٛٔز 

 ٚث٤خ٩ل١ز ٌٍذ١ع

 

 

 ١ًٌ ِذعػ 

 ٌسؽً ثٌذ١ع
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 حُلَٜ حُؼخُغ ػَ٘

 ٝحُـٍٜٔٞ حُؼ٬ٔل ٓغ ح٫طٜخ٫ص

 

 

 

 

 ح٫طٜخ٫ص ٓغ حُؼ٬ٔل ٝحُـٍٜٔٞ

 ص١ّٙد.  •

 ثٌضخط١ػ ثٌّعذك ٌٍّىجٌّز ثٌٙجصف١ز. •

 خطٛثس ثٌضخط١ػ ٌٍّىجٌّز ثٌٙجصف١ز. •

 ثظضعّج٨س ثٌضٍفْٛ ِٚقجذ٠س ثظضعّجٌٗ. •

 ٨ظضعّجي ثٌٙجصف يٟ ثٌع١ٍّز ثٌذ١ع١ز. إزشج ثس •

 خدِجس ثٌٙجصف ثٌّف١در يٟ ثٌّذ١عجس. •

 ٩ٌصصجي. ثٌّذجشسر ثٌطسق •

 ٩ٌصصجي. ثٌطسق غ١س ثٌّذجشسر •

 ثٌّمجد٩س. •

 ثٌذ١ع. ع١ٍّز  خٛي غسق •

 

13 

 

 حُلَٜ

 حُؼخُغ ػَ٘
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 ي:ــط٤ٜٔ

٣ؼظزأأَ حُٜأأخطق ٝحٓأأظويحٓٚ كأأ٢ كوأأَ حُٔز٤ؼأأخص ٓأأٖ حُؼ٘خٛأأَ حُٜٔٔأأش كأأ٢ 

ػ٤ِٔش حُز٤غ.ك٤غ إٔ حُٜخطق ٣وّٞ رظٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ًٔخ حٗٚ ٣ٌٖٔ ٍؿأَ 

ُزوخل ػ٠ِ حطٜخٍ ىحثْ رِرخث٘ٚت ٌُح ٝؿأذ ػِأ٠ حُزأخثغ حُ٘أخؿق حُٔز٤ؼخص ٖٓ ح

 ح٩ُٔخّ رؤٍٛٞ ٝٓزخىة حٓظويحّ حُٜخطق.

 أ٨ٚ : ثٌضخط١ػ ثٌّعذك ٌٍّىجٌّز ثٌٙجصف١ز

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح إٔ ٣وّٞ ٍؿَ حُٔز٤ؼأخص رؼ٤ِٔأش حُظوطأ٢٤ هزأَ ه٤خٓأٚ 

ٜأخ رخ٫طٜخٍ ٓأغ حكأي حُِرأخثٖ ك٤أغ ٣ٔأظط٤غ حٓأظويحّ ٛأٌٙ حُوطأش ٝحُظو٤أي ر

 ه٬ٍ حٌُٔخُٔش حُٜخطل٤ش أهٌح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

ٓأٖ حُٜٔأْ ٛ٘أخ إٔ  ثٌّىجٌّز ثٌٙجصف١ز صعضذس ِمجغعز ٌٍشاخ  ثٌّطٍاٛح: -1

٣ًَأأِ حُزأأخثغ ػِأأ٠ ريح٣أأش حٌُٔخُٔأأش ُـأأٌد حٛظٔأأخّ حُِرأإٔٞ ك٤أأغ إٔ ريح٣أأش 

 حٌُٔخُٔش ٢ٛ حُظ٢ طليى ٗـخف أٝ كَ٘ حُؼ٤ِٔش.

ٝٓأٖ ٛ٘أخ  خدِز ياٟ فجٌاز ثٌّىجٌّاز ثٌٙجصف١از:ثٌعّع ٘ٛ ثٌقجظز ثٌّعاض -2

طزَُ ه٤ٔش ٜٓخٍس حُزأخثغ كأ٢ حٌُأ٬ّ ٝٝٛأق حُٔأِؼش ٝٛألخ ؿأٌحرخ رل٤أغ 

 ٣زو٠ حُٔ٘ظ١َ ػ٠ِ ٗلْ حُيٍؿش ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رخُِٔؼش:

ٓيس حٌُٔخُٔأش حُٜخطل٤أش هٜأ٤َس  ثٌضٛل١ش ُِٙ يٟ فجٌز ثٌّىجٌّز ثٌٙجصف١ز: -3

ٔأزن ٌُِٔخُٔأشتك٤غ ٣ـأذ ػِأ٠ ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛأش حُظوطأ٢٤ حُٔ تؿيح  

حُزأأخثغ طـط٤أأش ؿ٤ٔأأغ حُ٘وأأخ١ حُٜٔٔأأش ٝحُٞٛأأٍٞ ُِٜأأيف ٓأأٖ ٍٝحل ٛأأٌٙ 

 حٌُٔخُٔش.

٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٣ظلأيع رأؤىد  آ ثح ثٌقد٠ظ يٟ ثٌٙجصف ِّٙز ؽدث: -4

ٝحٕ ٣لٔأأق حُٔـأأخٍ ُِطأأَف ح٥هأأَ ُِلأأي٣غ ٝحٕ ٫ ٣وخ١ؼأأٚ ٝحٕ ٣٘ظظأأَ 

 ػوش ٝحكظَحّ حُٔ٘ظ١َ. كظ٠ ٣ٌَٔ ٬ًٓٚ كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُزخثغ إٔ ٣ٌٔذ

 طَ٘ٔ حٓظويحٓخص حُٜخطق َُؿخٍ حُٔز٤ؼخص حُٔظ٘و٤ِٖ ح٥ط٢:

٣ٔأأأظويّ ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص حُٜأأأخطق ًط٣َوأأأش ٓأأأِٜش ثٌصداااْٛ ثٌّقضّاااً:  -1
٣َٓٝؼش ُٔؼَكش ٓخ اًح ًخٗض ًَٗش ٓؼ٤٘ش رلخؿش اُأ٠ حُٔأِؼش حُظأ٢ ٣وأّٞ 

ٗأٚ أخٍ خثغ ح٧هأٌ رؼأ٤ٖ ح٫ػظزأٍؿَ حُٔز٤ؼخص رز٤ؼٜخت ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٠ِ حُزأ
ٖٓ حَُٜٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظ١َ ٍكٞ حُؼأَٝ ػِأ٠ حُٜأخطق.ٝك٢ ٛأٌٙ حُلخُأش 

 ٣ـذ ػ٤ِٚ حُِـٞل ا٠ُ ح٣ُِخٍس حُ٘و٤ٜش.
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٣ؼظزَ حُٜخطق ٤ِٓٝش أ٤ُٝش ؿ٤يس ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜأخ  ثٌقصٛي عٍٝ ِٛعد: -2
طلي٣ي ٓٞػي ٣ُِِخٍس ًُٝي طٞك٤َح ُِٞهض ٝحُـٜي ح٣ٌُِٖ هأي ٣أٌٛزخ ٓأيح اًح 

 ٓٔزن. ًخٗض ح٣ُِخٍس ريٕٝ ٓٞػي

حُٜأأخطق ٝٓأأ٤ِش حطٜأأخٍ طٌٔأأٖ  إِىج١ٔااز ث٨صصااجي ِااع ثٌصدااجةٓ ثٌذع١ااد٠ٓ: -3
حُزخثغ ٖٓ ح٫طٜخٍ ٓغ ػيى ًز٤أَ ٓأٖ حُِرأخثٖ ٝهٜٞٛأخ حُأ٣ٌٖ ٛأْ كأ٢ 
ؿ٤َ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُزخثغتٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٔظط٤غ حُزخثغ إٔ ٣زوأ٠ ػِأ٠ 

 .حطٜخٍ ٓغ ٛئ٫ل حُِرخثٖ ٝحٕ ٣ٞٓغ ٖٓ حُيحثَس حُظ٢ ٣ؼَٔ ٟٜٔ٘خ

٣ٔظط٤غ حُزخثغ إٔ ٣ظْ ٛلوش حُز٤غ ػأٖ ٣َ١أن حُٜأخطق رأي٫  ٓأٖ  إصّجَ ثٌذ١ع: -4
ح٣ُِأأخٍحص حُٔظٌأأٍَس ُِِرأإٔٞ كزؼأأي إٔ ٣ٌأإٔٞ حُزأأخثغ هأأي حطلأأن ػِأأ٠ حُ٘وأأخ١ 
حَُث٤ٔ٤ش ُِٜلوش ٓغ حُٔ٘ظ١َ كخٗٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣أظْ ٛأٌٙ حُؼ٤ِٔأش ػأٖ ٣َ١أن 

 حٌُٔخُٔش حُٜخطل٤ش.

٣ظأخرغ حُزأخثغ ٓأ٤َ حُز٤أغ كظأ٠ رؼأي اطٔأخّ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔأخٕ إٔ ثٌّضجدعز:  -5
حُٜأألوشت ٝحٕ ٣زوأأ٠ ػِأأ٠ حطٜأأخٍ ىحثأأْ ٓأأغ حُِرأإٔٞ ٤ُؼأأَف ٓأأيٟ ه٘خػأأش 
حُِرأإٔٞ رخُٔأأِؼش ٝك٤ٔأأخ اًح ٝؿأأي ُأأيٟ حُِرأإٔٞ أ١ طأأٌَٓ أٝ ٗأأٌٟٞ ٓأأٖ 
حُِٔؼش ٤ُٔظط٤غ حُزخثغ طٜأل٤ق حُٟٞأغ ُٜأخُق حُٔأِؼش ٝرخُظأخ٢ُ ُٜأخُق 

ًُأي ػِأ٠ ٟٝأؼٚ حُٔأخى١  حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗؼٌخّ
 ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٞظ٤ل٢.

 حٓظويحٓخص حُٜخطق رخُ٘ٔزش َُؿخٍ حُز٤غ حُـ٤َ ٓظ٘و٤ِٖ: 

٣ٌٔأأٖ حٓأأظؼٔخٍ حُٜأأخطق ر٘أأٌَ كؼأأخٍ ُ٘أأٞػ٤ٖ ٓأأٖ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ حُـ٤أأَ 

 :ٓظ٘و٤ِٖ

ٍؿَ حُز٤غ حُأ١ٌ ٣ز٤أغ حُز٠أخػش رخُظـِثأش اُأ٠ حُٔٔأظِٜي حُٜ٘أخث٢. ٣ِٔأي  -1

ؼأأٚ ػأأٖ ٣َ١أأن ح٫ٓأأظؼٔخٍ حُلؼأأخٍ ٍؿأأَ حُز٤أأغ كَٛأأش ًز٤أأَس ٣ُِأأخىس ر٤

 ُِٜخطق ٝحُظَٝف حُظخ٤ُش ٍرٔخ طٔٔق رؼَٔ حٌُٔخُٔش:

 ٍٝٛٞ ١ِز٤ٚ هخٛش. -

 طوي٣ْ هْٜ ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص. -

 ط٤ٟٞق ػٖ حُز٠خػش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔوخُٕ. -

 .سن ٝٓخػش ػ٘ي ط٤ِْٔ حُِٔغ حُٔ٘ظَحٟٝغ طخ٣ٍ -

 ٍٝٛٞ ٓٞى٬٣ص ؿي٣يس. -

 حع هخٛش أهَٟ.كيأَإ٣ش ١َحُ ؿي٣ي أٝ ىػٞس ُ -

 حُظلون ٖٓ ٍٝٛٞ حُِٔؼش رخُ٘ٔزش ُِطِز٤خص حُٔخروش. -

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:11 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

225 

 

 حُلَٜ حُؼخُغ ػَ٘

 

225 

حَُٜ٘س. ًٔخ إٔ حُزخثغ حُلٌٍ ٣لظلع رِٔق ػٖ ًَ ُرٕٞ ٣لظأ١ٞ ػِأ٠  -
 طخ٣ٍن ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ ٍٝهْ حُٜخطق ٝٓؼِٞٓخص أهَٟ ٬ٓثٔش.

ٍؿأأَ حُز٤أأغ حُأأ١ٌ ٣ز٤أأغ ٛأأ٘خػ٤ش ُِ٘أأًَخص ٝطـأأخٍ آهأأ٣َٖ. ٍؿأأَ حُز٤أأغ  -2

ًَخص حُٜ٘خػ٤ش ٣ز٤غ رؼٞ حُٔأِغ حُٔ٘أخرٜش ُِظأ٢ ٣ز٤ؼٜأخ حُيحه٢ِ ك٢ حُ٘

ٍؿأأَ حُز٤أأغ حُٔظـأأٍٞ. ٝح٫هأأظ٬ف ح٧ٓخٓأأ٢ ر٤ٜ٘ٔأأخ ٛأأٞ إٔ ٍؿأأَ حُز٤أأغ 

حُأأيحه٢ِ ٣ؼٔأأَ حؿِأأذ ػِٔأأش ػأأٖ ٣َ١أأن حُٜأأخطق ًٔأأخ حٗأأٚ ٣ظؼخٓأأَ ٓأأغ 

حُطِز٤خص حُـخٓيس حُِٔز٤ش. ٌُٜٝ٘ٔخ ٣٘ـِحٕ ر٤أغ ؿٔأخػ٢ اً ٣ؼِٔإٔٞ ػِأ٠ 

ٕ رٌَ٘ ٌَٓٔ ُزؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ كخُوخٍؿ٢ ط٣ُٞغ ِٓؼش حًَُ٘ش. ٣ٝؼ٬ٔ

٣وّٞ ر٣ِخٍس ٝحكيس ُِِرٕٞ ه٬ٍ حَُٜ٘ ٝحُيحه٢ِ ٣ٟٞق حُٔأِغ حُـي٣أيس 

٣ٝلخٍٝ إٔ ٣ز٤غ ػيى ٜٓ٘خ ٣ٝظزؼٚ رخ٫طٜخٍ ه٬ٍ حُ٘أَٜ. ًٔأخ إٔ ٓٔؼأَ 

حُز٤أأأغ حُأأأيحه٢ِ ٣للأأأع حٛظٔأأأخّ ٝحٗظزأأأخٙ حُؼ٤ٔأأأَ ُِ٘أأأًَش ٣ٝأأأِٝى ٣ٝـٔأأأغ 

ُِرإٔٞ ٝحُٔٔأظِٜي. رخ٩ٟأخكش اُأ٠ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘لؼش حُٔ٘ظًَش رأ٤ٖ ح

 ٓخ طويّ كخٕ ٍؿَ حُز٤غ حُيحه٢ِ ٣ويّ هيٓخص ُٜخ ه٤ٔظ٤ٖ ٛٔخ. 

حٗأأٚ ٜٓأأيٍ ُِٔؼِٞٓأأخص رخُ٘ٔأأزش ُِ٘أأًَش: ًُٝأأي ػأأٖ ٣َ١أأن حطٜأأخُٚ  -أ

ح٢ٓٞ٤ُ ٓغ حُِرأخثٖ ك٤ٔأظط٤غ ط٣ِٝأي حُ٘أًَش رٔؼِٞٓأخص ػأٖ حُِرأخثٖ 

ُوأأأيح٠ٓ ٝ حُـأأأيى أٝ حُظؼأأأي٬٣ص ػِأأأ٠ حُطِز٤أأأخص حُٔظؼِوأأأش رخُِرأأأخثٖ ح

 ١ِز٤خص هخٛش ػ٠ِ ِٓغ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔوخُٕ. 

حٗٚ ٓؼـَ: كٜٞ ٣وّٞ رظل٣َٞ حُظِحٓخص حًَُ٘ش رخُ٘ٔزش ُِِرأخثٖ اُأ٠  -د 

 ِٓغ ِٓٔٞٓش طِْٔ ك٢ ٝهظٜخ.  
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 عج١ٔج : خطٛثس ثٌضخط١ػ ٌٍّىجٌّز ثٌٙجصف١ز

 إٔ هطٞحص حُظوط٢٤ ٌُِٔخُٔش حُٜخطل٤ش ٢ٛ: 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ٛيف ٝحٟأق ٝٓلأيى  صقد٠د ثٌٙدف ِٓ ثٌّىجٌّز: -1

 ٖٓ ٍٝحل حٌُٔخُٔش حُٜخطل٤ش ٓؼَ:

 حُن.ٓظخرؼش ٛلوش ٓؼ٤٘شت... طلي٣ي ٓٞػي ٣ُخٍست

ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ كخٕ ريح٣ش حٌُٔخُٔش ٜٓٔأش  صقع١س ؽٍّز ثيضضجف١ز يعجٌز: -2

ؿأأأيح ُٝأأأٌُي ٣ـأأأذ ػِأأأ٠ ٍؿأأأَ حُٔز٤ؼأأأخص إٔ ٣ًَأأأِ ػِأأأ٠ ٛأأأٌٙ حُزيح٣أأأش 

ٝحٌُِٔأأخص حُٔ٘خٓأأزش ُزيح٣أأش كي٣ؼأأٚ ٓؼأأَ إٔ ٣ٝلأأَٙ ػِأأ٠ حٗظوأأخل حُـٔأأَ 

٣ؼَف ر٘لٔٚ ٝرًَ٘ظٚ ٝحٕ ٣وأّٞ رـأٌد حٛظٔأخّ حُِرإٔٞ ُِٔأِؼش رط٣َوأش 

 ُط٤لش ٌٜٝٓرش.

ك٤غ إٔ حُٔٔغ ٛٞ حُلخٓش  صقع١س ثٌسظجٌز ثٌّسث  صٛص١ٍٙج ٌٍّشضسٞ: -3

حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حٌُٔخُٔش حُٜخطل٤ش ٣ـذ ػِأ٠ حُزأخثغ إٔ ٣وطأ٢ ٓٔأزوخ ٤ٌُل٤أش 

ا٠٣أأخكٚ ٝٗأأَكٚ ُِٔ٘أأظ١َ ػأأٖ ٣َ١أأن حُٜأأخطق ٝٛ٘أأخ  طٞٛأأ٤َ ٓأأخ ٣َ٣أأي

٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ حٓظويحّ ٜٓخٍطٚ كأ٢ حٌُأ٬ّ ٝحُٞٛأق ٝؿِأذ ح٫ٛظٔأخّ 

 كظ٠ طَٜ ٍٓخُظٚ رخُط٣َوش حُٜل٤لش. 

 عجٌغج : ثظضعّج٨س ثٌضٍفْٛ ِٚقجذ٠س ثظضعّجٌٗ

٣ـأأأأذ إٔ ٣أأأأيحٍ حٓأأأأظوزخٍ  ثظااااضمذجي ثٌطٍذ١ااااجس ٚغٍااااخ ثٌّعٍِٛااااجس: -1

س ٌُأأ٢ طٌأإٔٞ ؿٜأأٞى حُز٤أأغ كؼخُأأش ُأأٌُي ٣ـأأذ ػِأأ٠ حٌُٔخُٔأأخص رِطأأق ٜٝٓأأخٍ

ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ـ٤زٕٞ ػ٠ِ حُٜخطق إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓيٍر٤ٖ ك٢ حُٔـخِٓأش 

ػ٠ِ حُٜخطق ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ طل٣ٞأَ ح٧ٓأجِش اُأ٠ حُ٘أوٚ حُٔ٘خٓأذ ٝحُوأخىٍ 

ػِأأ٠ ح٩ؿخرأأش ػ٤ِٜأأخت ٝؿخُزأأخ ٓأأٖ حُٔأأَٜ حُلٜأأٍٞ ػِأأ٠ حٓأأْ حُٔأأظٌِْ ٍٝهأأْ 

ؿَ ح٫طٜخٍ رٚ ٫كوأخ. ٝحُِرأخثٖ ؿخُزأخ ٣ٔأظؼِٕٔٞ ٛخطلٚ ٝ حْٓ ًَٗظٚ ٖٓ ح

حُٜخطق ٬ُٓظلٔخٍ ػٖ حُز٠خػش ١َٝف ح٧ٓأجِش ٝح٩ىحٍس حُلؼخُأش ُٔؼأَ ٛأٌٙ 

حٌُٔخُٔخص ؿخُزخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػَٔ حُز٤غ. كخُو٤٠ش ك٢ ح٫ٓظٔخع ٝ حُٜٔأخٍس 

ك٢ ح٧ٓجِش ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي حُِرٕٞ ػ٠ِ طؼ٣َلأٚ رلخؿخطأٚ ٝ ١ِزخطأٚ. ٝ ك٤ٔأخ 

 ٔش ٓـٔٞػخص ُِ٘ظخثؾ حُـ٤يس حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔئحٍ: ٢ِ٣ هٔ

 حُظؼَف ٝ طلي٣ي ١ِذ حُِرٕٞ حُٔليى. •

 حٗـخُ ٛلوخص طـخ٣ٍش. •
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 ر٤غ ِٓغ اٟخك٤ش. •

 ح٫ٓظلٔخٍ ٌٖٓٔ إٔ ٣ـط٠ ػٖ ٣َ١ن حُٔظخرؼش. •

ٓأأأٖ حٌُٔٔأأأٖ ر٤أأأغ ٓأأأِغ ري٣ِأأأش اًح ُأأأْ طظأأأٞكَ حُٔأأأِغ حُٔطِٞرأأأش. ٌُٝأأأٖ  •
خٓأأَ ٓأأغ ػأأيى ًز٤أأَ ٓأأٖ حٌُٔخُٔأأخص ؿخُزأأخ طٔأأظويّ حُ٘أأًَخص حُظأأ٢ طظؼ

ًٗٔٞؽ ُظؤًي ٖٓ إٔ ًخَٓ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش هي طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 
 ٝطٔـ٤ِٜخ. 

طلو٤ن ؿٜأي أك٠أَ كأ٢ أ١ ػٔأَ ٣ـأذ إٔ ٣ؤهأٌ رؼأ٤ٖ  إ ثزر ثٌشىجٚٞ: -2 

ح٫ػظزخٍ حٌُ٘خ١ٝ حُظ٢ طَى ا٤ُٚ. ٝػخىس ٓخ طؼزض حَُٜ٘س ػأٖ ٣َ١أن هِأش 

ٝ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُٔخُٔخص ٣ـذ إٔ طيحٍ ٝ طؼخُؾ رٔأَػش ٌٓخُٔخص حٌُ٘خ١ٝت 

ٝ ًلأأخلس ٝحٕ طٔأأِْ ُِ٘أأوٚ حُأأ١ٌ ُي٣أأٚ حُوأأيٍ ػِأأ٠ ٓؼخُـظٜأأخ ٝطٜأأَف 

ٓؼٜخت ٝ اٛٔخُٜخ أٝ طؤه٤َٛخ ٣ِ٣ي ٓأٖ هطٍٞطٜأخ ٝ ٣ـأذ ػِأ٠ حُ٘أوٚ 

حُٔؼخُؾ إٔ ٣زيأ أ٫ٝ  رظؼ٣َق ر٘لٔٚ ػٖ ٣َ١ن ح٫ْٓ ٝ حُؼ٘أٞحٕت ٣ٝـأذ 

٘أخًَ حُزٔأ٤طش ٝ ؿ٤أَ حُٜٔٔأش ٣ـأذ إٔ إٔ ٣ٔٔق ٨ُٗوخٙ رخُظٌِْ كخُٔ

طأأيحٍ رؼ٘خ٣أأش ٝ كأأٌٍ ًُٝأأي ٫ٕ ٛأأٌح حُٟٔٞأأٞع كو٤وأأ٢ ٝ ٜٓأأْ رخُ٘ٔأأزش 

ُِِرٕٞ ٫ُٞٝ ًُي ُٔخ هخّ رخ٫طٜخٍ  ٝحُظز٣َأَ حُـ٤أي ٣وِأن ُأيٟ حُِرإٔٞ 

ٍٟخت ٖٝٓ حُْٜٔ طلو٤ن حُٔٞحكوش ٝ حَُٟخ هزَ اؿ٬م حُو٢ ٓغ حُِرإٔٞ 

زخَٗس ٝاٗٔخ طِظِّ ُٚ روطأٞحص كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٔ٘ي إٔ طؼخُؾ حُٟٔٞٞع ٓ

 ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ رٜخ ٝٓظ٠ ٓٞف طوّٞ رٜخ.

ٛ٘خى رؼٞ حُٔلخ٣ًَ حُظأ٢ ٣ـأذ طـ٘زٜأخ ػ٘أي  ِقجذ٠س ثظضعّجي ثٌٙجصف:

 حٓظويحّ حُٜخطق ٤ًِٓٞش ُِز٤غ: 

كأأ٢ رؼأأٞ ح٧ك٤أأخٕ ٣وأأخ١غ حُِرأإٔٞ ٍؿأأَ حُز٤أأغ كأأ٢ أػ٘أأخل ٬ًٓأأٚ كأأبًح  -1

 َ ػ٘يٛخ حَُ٘ف.كيع ٣ـذ إٔ ٣ٔظَؿغ ٝ رَٔػش حُ٘وطش حُظ٢ ٝٛ

 إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ح٣٩وخع رخ٬ٌُّ رط٤جخ ؿيح رَ ٓظٞٓطخ .  -2

 ٣ـذ إٔ طَ٘ى حُِرٕٞ ك٢ ح٬ٌُّ ٝحٕ طـؼِٚ ٓٔظٔغ ِٓز٢.  -3

 حُظٌِْ ٓغ ٓظوٌ حُوَحٍ ٝ ٤ُْ ؿ٤َٙ.  -4

ٓأأٖ حُٔأأَٜ ح٩ؿخرأأش رأأ٬ ػِأأ٠ حُٜأأخطق ُٝأأٌُي ٣ـأأذ حٓأأظؼٔخٍ حُٜأأخطق  -5

ش ػ٘أأأي حُٞٛأأأٍٞ اُأأأ٠ رخٗظزأأأخٙ ٧ؿأأأَحٝ ٛأأأل٤لش ٝا٣وأأأخف حٌُٔخُٔأأأ

 ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش. 
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هزَ اٜٗخل حٌُٔخُٔش ٣ـذ اػطخل حُِرٕٞ طِو٤ٚ ىه٤أن ٝ ٌُأٖ ٓأٞؿِ  -6

 ٝحٕ ٫ ٣ٌٕٞ ٓطٍٞ. 

 ٝؿٞى أهطخل أهَٟ ٓؼَ هٞس حُٜٞص ٝ َٓػش حُظٌِْ ٝ ؿ٤َٛخ.  -7

 زثدعج : إزشج ثس ٨ظضعّجي ثٌٙجصف يٟ ثٌع١ٍّز ثٌذ١ع١ز

رؼأأ٤ٖ ح٫ػظزأأخٍ ػ٘أأي حٓأأظويحّ  ٛ٘خُأأي ػأأيس ػٞحٓأأَ ٜٓٔأأش ٣ـأأذ إٔ طؤهأأٌ

 حُٜخطق ك٢ ػ٤ِٔخص حُز٤غ طظ٠ٖٔ: 

ك٢ كخُش طـ٤ذ ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ حُٜٔخٍس حُ٘أل٣ٞش ثٌّٙجزثس ثٌشف٠ٛز:  -1

ك٢ حٌُٔخُٔأش حُٜخطل٤أش  طٜأزق ٜٓٔأش ٫ٕ ٛأٞطي ٣ؼٌأْ ٗوٜأ٤ظي كؼ٘أي 

حُ٘وطأأش حُٜٔٔأأش ٣٘زـأأ٢ حٕ طـ٤أأَ ٗـٔأأش حُٜأأٞص ٝ ٣ـأأذ طـ٘أأذ حُلأأي٣غ 

 رَٔػش. 

٣ـأذ إٔ ططأٍٞ حٌُِٔأخص  ٚ ثٌىٍّجس ثٌضٟ صضىٍُ دٙج عٍٝ ثٌٙجصف:ثٌٍغز أ -2

حُظ٢ طظليع رٜخ ٤ُظٌٖٔ حُِرٕٞ ٖٓ طٍٜٞ حُِٔؼش ػ٠ِ حُٜخطق ٖٓ حؿأَ 

طلو٤ن ًُي ٣ـذ حطزخع ٌٛٙ ح٧ٗأٞحع ٓأٖ حُِـأش ًِٔأخص ػخ٤ُأٚ ٝ كؼخُأش كأ٢ 

 حُٞٛق ًِٔخص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓشت أُٞحٕ طؼط٢ حُٜلش طؼخر٤َ طز٤ٖ حٍُٜٞس. 

ح٫ٓأأظٔخع ؿأأ١َٛٞ ٝ كأأَؽ ػ٘أأي حٓأأظؼٔخٍ حُٜأأخطق ظااضّج : ِٙااجزثس ث٨ -3

رلؼخ٤ُشت ٝ رخُ٘ٔزش ُِزخثغ كخٗٚ ٣ِٝىٙ رظـ٣ٌش ٍحؿؼشت طٌٔ٘أٚ ٓأٖ ح٫ٓأظٔخع 

ريٕٝ ٤ٟخع ح٫ٛظٔخّ ٝ حُ٘ؼٍٞ رخُٔ٘خًٍش ٝح٫ٓظٔخع ٣ٌٔ٘ي ٖٓ ٓؼَكش 

َٛ أؿ٣َض حٌُٔخُٔش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ أّ ٫. ٝػ٠ِ حُٜخطق ٫ طٔأظط٤غ 

ٕ كِأأٌُي ٣ـأأذ ح٫ٓأأظٔخع ُأأٚ ؿ٤أأيح ُِظؤًأأي ٓأأٖ حٗأأٚ ؿ٤أأَ إٔ طأأَٟ حُِرأأٞ

ٓ٘أأـٍٞت ٣ـأأذ إٔ طٌأإٔٞ ك٣َٜأأخ ػِأأ٠ ٓوخ١ؼأأش ح٥هأأ٣َٖ ٝ ح٫ٓأأظٔخع 

ػ٠ِ حُٜخطق ٣وظِق ػٖ ح٫ٓظٔخع حُ٘و٢ٜ ٣ٌٖٔ إٔ طٔأظويّ ح٫طٜأخٍ 

ٌُٖٝ ػ٠ِ حُٜأخطق ًأَ  –كًَظٜخ  –حُـٔي١ ٓؼَ ٝ حُؼ٤ٕٞ ٝ ح١٩َحف 

ْ / حكٜأأْ ٝ رأأيٕٝ ٓوخ١ؼأأش ٞحكأأن ٗؼأأٓأأخ طلظخؿأأٚ ٛأأٞ رؼأأٞ حُـٔأأَ ٓؼأأَ ٓ

 كخُِرٕٞ ٫ ٣َٟ كٖٔ حٓظٔخع حُزخثغ ٌُٝ٘ٚ ٣ٔٔغ كٖٔ حٓظٔخػٚ. 

ٓأأٖ حُٜٔأأْ إٔ طؼأأَف رأأخٕ حُ٘أأخّ ٣ٌِٔأإٔٞ أٗٔأأخ١ صعااد٠ً ّٔااػ ث٨صصااجي:  -4

حطٜأخٍ ٓوظِلأأش ػ٘أيٓخ ٣ٔأأظويٕٓٞ حُٜأخطق. ٣ـأأذ إٔ طٌإٔٞ ٓٔأأظٔغ ؿ٤أأي 

رٔأأخ  ُظلي٣أأي ٗٔأأ٢ ح٫طٜأأخٍ رخُ٘ٔأأزش ُِِرأإٔٞ ٝرؼأأيٓخ طؼأأيٍ ٗٔأأ٢ حطٜأأخٍ

 ٣ظ٘خٓذ ٓغ ًُي حُ٘وٚ.
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 :خجِعج : خدِجس ثٌٙجصف ثٌّف١در يٟ ثٌّذ١عجس

 :ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ هيٓخص حُٜخطق حُظ٢ ٣ٌٖٔ َُؿَ حُٔز٤ؼخص حٓظويحٜٓخ 

ك٘أأَحل ٓؼأأَ ٛأأٌٙ خاادِجس خطااٛغ ث٨صصااجي ثٌٙااجصفٟ ٌّٕااجغك ٚثظااعز:  -1
حُوط١ٞ طٔٔق ُِٔظٌِْ ػَٔ ػأيى ؿ٤أَ ٓلأيٝى ٓأٖ حٌُٔخُٔأخص حُزؼ٤أيس ٝ 

٢ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓليٝىس. ٣ٌٖٝٔ إٔ ط٘أظ١َ ٛأٌٙ حُوطأ١ٞ ُلظأَس ٛٞ ك
 10هٜأأ٤َس ػ٘أأَ ٓأأخػخص طؤأأْ ػِأأ٠ ػ٬ػأأ٤ٖ ٣ٞٓأأخ أٝ ُلظأأَحص ٣ٞ١ِأأش 

ٓخػخص ٤ٓٞ٣خت حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ ٤ًٔأش ًز٤أَس ٓأٖ حٌُٔخُٔأخص حُٜخطل٤أش 
ٓأأٖ حؿأأَ حُز٤أأغ ٍرٔأأخ طل٠أأَ أًؼأأَ حٓأأظَٔح٣ٍش ٬ُطٜأأخ٫ص. حٌُٔخُٔأأخص 

ٝرؼٞ ٓٔؼِأ٤ٖ حُز٤أغ  َ ٖٓ حٌُٔخُٔش حُو٣َزش حُٔل٤ِشتحُزؼ٤يس ُٜخ طؤػ٤َ حًز
٣ٔأأظل٤يٕٝ ٓأأٖ ٛأأٌٙ حٌُٔخُٔأأخص رل٤أأغ طأأٞكَ ُٜأأْ كأأَٙ ر٤أأغ ُِٔٔأأخكخص 

 حُزؼ٤يس.

ٓأأٖ حؿأأَ هطأأ١ٞ ح٫طٜأأخٍ ُٔ٘أأخ١ن ٝحٓأأؼش طأأيكغ حُ٘أأًَش  :800أزلااجَ  -2
ٝكأأ٢ ٛأأٌح حُ٘ظأأخّ حُِرأإٔٞ  ٫800ٓأأظوزخٍ حٌُٔخُٔأأخص ٓأأٖ هأأ٬ٍ هأأيٓخص 

ٕ حُظِحّ ريكغ اطؼخد حٌُٔخُٔش ٝ ٛأٌٙ حٌُٔخُٔأخص ٍرٔخ ٣ظٌِْ رٞحٓطظٜخ ريٝ
طٌأإٔٞ ٓل٤أأيس ٓأأٖ حؿأأَ حهأأٌ حُطِز٤أأخص ٝ اىحٍس ١ِأأذ حُٔؼِٞٓأأخص ٝ اىحٍس 
 ح٫ُظِحٓخص ٝحُويٓخص ٝ ح٤ُٜخٗشت ًٌُٝي ٓل٤يس ك٢ ر٘خل حَُٜ٘س ًَُِ٘ش.

ُأ٠ ؿؼأَ ٓٔؼأَ حُز٤أغ ٣ؼٔأَ رأيٕٝ اٍرأخى ٌٓظأذ اطٜأيف خدِجس ث٦ؽجدز:  -3

٣ي كؼخ٤ُظْٜ ػٖ ٣َ١ن حٓأظؼٔخٍ هأيٓخص ح٩ؿخرأش ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ٍرٔخ ٣ِ

حُل٤خط٤ش أٝ ح٫ٌُظ٤َٗٝشت حُويٓخص حُل٤خط٤أش طِٔأي كٞحثأي ُظئٛأَ ٍؿأَ حُز٤أغ 

ُؼَٔ ٍٓخثَت ٌُٝأٖ حؿِأذ ٍؿأخٍ حُز٤أغ ٣ٔأظؼِٕٔٞ ح٩ؿخرأخص ح٫ٌُظ٤َٗٝأش 

٫ٓظوزخٍ ٌٓخُٔخص رؼي أٝهخص حُؼَٔت ٝطٌٔأٖ حٓأظؼٔخٍ حُٜأخطق ح٥ُأ٢ ُِأَى 

 ػ٠ِ حٌُٔخُٔخص. 

ٓأٖ حؿأَ طو٤ِأَ حُٞهأض ح٠ُأخثغ  خدِجس ث٨صصاج٨س ثٌٙجصف١از ثٌّضقسواز: -4

ك٢ حٓظوزخٍ حٌُٔخُٔخص كأخٕ ٓٔؼِأ٤ٖ حُز٤أغ ٣ٔأظؼِٕٔٞ ح٫طٜأخ٫ص حُٜخطل٤أش 

 حُٔظلًَشت ٣ٝٞؿي ػ٬ع ٓـٔٞػخص أٓخ٤ٓش ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص: 

 حُٜٞحطق حُٔظلًَش ٬ُطٜخٍ رخطـخ٤ٖٛ ٓغ ٛٞحطق ك٢ أ١ ٌٓخٕ. -أ

 ٢ رخطـخ٤ٖٛ ٓغ ٢ٌِٓ٫ آهَ رخطـخ٤ٖٛ.حطٜخٍ ٫ ٌِٓ -د

 حطٜخٍ رخطـخٙ ٝحكي. -ؽ

ٍرٔخ طٔظؼَٔ ٌٓخُٔخص حُظ٘خٍٝ ُِظليع ٓغ . ِىجٌّجس ثٌقد٠ظ ٚثٌضشجٚز: 5

أٗوخٙ ٓوظِل٤ٖ ك٢ ٓٞحهغ ٓوظِلش ٝ ٍرٔخ أ٠٣خ طٔأظؼِٜٔخ ُِظٔأ٤َٜ كأ٢ 

ٛ٘غ حُوَحٍ ُِرٕٞ ٓؼ٤ٖ ػ٘أيٓخ ٣ٌإٔٞ ُأي٣ي أٗأوخٙ ٓأٖ ًَٓأِ حُز٤أغ 
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ى حُلأأيٝى حُــَحك٤أأش ك٤ظ٘أأخٍٕٝٝ ٝ ٣ظلأأيػٕٞ ٓأأغ رؼأأٞ حُأأ١ٌ ٍرٔأأخ ٣زأأي

رخُٔلخًخس ٣ٌٖٝٔ حٓظؼٔخُٜخ ُِٜ٘خىس أٝ ح٩ػزخص ك٤ٔظط٤غ حُِرٕٞ حُٔلظَٔ 

حُظلأأيع ٓأأغ حُِرأإٔٞ حُلأأخ٢ُ ٝطٌأإٔٞ ريح٣أأش حٌُٔخُٔأأخص ػأأٖ ٣َ١أأن ٍؿأأَ 

 حُز٤غ. 

حًَُ٘خص طٔأظؼَٔ حُلأي٣غ حُٜأخطل٢ ُظوأي٣ْ ٓأِغ ؿي٣أيس  . ثٌقد٠ظ ثٌٙجصفٟ:6

ٌٛٙ حٌُٔخُٔخص طئَٛ حُِرخثٖ كو٤و٤أش َُإ٣أش حُٔأِؼشت ٝطٔأ٣َغ  ُِرخثٜ٘خ ٝ

 ًز٤َ ُؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٝ ٍرٔخ ط٣ِي رٌَ٘ ًز٤َ ح٩ٗظخؿ٤ش. 

 :٬ُطٜخٍ حُٔزخَٗس ٓخىٓخ : حُطَم

 ,حُز٠أخػش ٣ؼأَف ٫ ُرإٔٞ اُأ٠ حٍُٞٛٞ ٖٓ طظٌٖٔ كظ٠ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ

 أٝ وأخٙحُ رـٜأيى ٓزخٗأَح حطٜأخ٫ طـأ١َ إٔ ربٌٓخٗأي ًأخٕ ٓأخ اًح طوٍَ إٔ

 ؿ٤أَ ح٫طٜأخٍ إٔ ٓأٖ ٝرأخَُؿْ ح٥هأ٣َٖ. ٣َ١أن ػأٖ ٓزخٗأَ ؿ٤أَ حطٜأخ٫

 ١أَم ػأيس ٛ٘خُأي كأخٕ حُٔزخٗأَت ح٫طٜأخٍ ٓأٖ أًؼأَ ُأٚ ح٣ـخر٤أخص حُٔزخٗأَ

 حُو٤أخّ أٝ ٍٓأخُش آٍأخٍ أٝ حُٜأخطل٢ ح٫طٜأخٍ ٓؼأَ حٓأظويحٜٓخ ٣ٌٔ٘ي ٓزخَٗس

 ِٝٓز٤خطٜخ. ح٣ـخر٤خطٜخ حُطَم ٌٛٙ ٌَُٝ ٗو٤ٜشت ر٣ِخٍس

 ح٫طٜأخٍ ٛأ٢ حُ٘أخثؼش حُٔزخٗأَس ح٫طٜأخٍ ٣َ١وأش إٔ ثٌٙاجصفٟ: صجيث٨ص -1

 حُٔلظَٔ رخُِرٕٞ ح٫طٜخٍ كبٌٓخ٤ٗش .ُِٔوخرِش ٓٞػي ُظلي٣ي حُٔٔزن حُٜخطل٢

 ٓأغ ٓوخرِأش اؿأَحل ٓأٖ حؿأَ حُ٘أخٍع كأ٢ حُظـأٍٞ ٓأٖ رٌؼ٤أَ أك٠أَ

 ح٫ٗظظخٍتٓٔخ ٖٓ ٣وَِ ًُي كخٕ حُٔوخرِشت رٔٞػي حُِرٕٞ حُظِّ حُِرٕٞ.ٝحٕ

 ٓظوخٍرش. ٓوخر٬ص ٓٞحػ٤ي طلي٣ي كَٛش ٣ٔ٘لي

 ا٠ُ ٓزخَٗس حُظليع طٔظط٤غ حٗي ح٧هَٟ حُٜخطل٢ ح٫طٜخٍ ح٣ـخر٤خص ٖٝٓ

 ٓأٖ ١أَف ًأَ إٔ ٜٝٓ٘أخ ٝٓأطخل. اُأ٠ حُلخؿأش ىٕٝ ط٣َأي حُأ١ٌ حُ٘أوٚ

 ٓٔأظويّ طٞحؿأٚ ٓ٘أخًَ ػأيس ٝٛ٘خُأي أٓأزخرٜخ. ٣ؼأَف ك٢ حُٔوخرِش ح١٧َحف

 ُِٔوخرِأش آأخ حُٔ٘خٓأذ حُ٘أوٚ َكأشٓؼ طٔأظط٤غ ٫ ٜٓ٘أخ: حُٜأخطل٢ ح٫طٜأخٍ

 ٛأٌٙ ٝطلأَ ح٫ٓأظوزخٍ ٓٞظلأش ٣َ١ن ػٖ ًُي ٖٓ كظٌٔ٘ي حُ٘و٤ٜش ح٣ُِخٍس

 ك٢ٜ ح٧هَٟ حٌُِٔ٘ش  أٓخ ح٫ٓظوزخٍ. ٓٞظلش أٝ حُؤْ ٓؤٍٓٞ رٔئحٍ حٌُِٔ٘ش

 حُظلأيع أٍىص ٝاًح ك٤أٚ. طظليع ح١ٌُ حُٞهض ك٢ حُٔلظَٔ حُِرٕٞ ٝؿٞى ػيّ

 ٓٞظلأأش ٓأأغ أٝ ٓأأٌَط٤َطٚ ٓأأغ لأأيعطظ إٔ رأأي كأأ٬ اػٔأأخٍت ٍؿأأَ ٓأأغ

 ٓأظـ٤٘ٚ ٝرٔأخ ُِٔوخرِأش ٓٞػأي طَط٤أذ ر٠أٍَٝس طو٘ؼٜأخ إٔ ح٫ٓأظوزخٍتٝػ٤ِي

 ٛأ٘غ كأ٢ ٣٘أخًٍٕٞ ٫ ح٫ٓأظوزخٍ ٓأٞظل٢ إٔ ٓأٖ ؿَحلٛخ.ٝرأخَُؿْ حًَُ٘ش

 ٣ؼطإٔٞ أٜٗأْ ًُأي حُٔز٤ؼأخص َُؿأَ رخُٜ٘أ٤لش ٜٓٔإٔٞ أٜٗأْ ا٫ حُوأَحٍحص

 حُِرأخثٖ اه٘أخع ح٠ُأ١ٍَٝ ٫.ٝٓأٖ أّ ٓوخرِأش ٓأظـ١َ ً٘أض اًح حٗطزخػأخ
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 حُز٠خػش. ػٖ ًخك٤ش ٓؼِٞٓخص اػطخل حؿَ ٖٓ ُِٔوخرِش ٓٞػي طلي٣ي ر٠ٍَٝس

 ٍؿزأش ػأيّ اُأ٠ ٣أئى١ حُأ١ٌ ح٩ُلأخف ػأٖ طزظؼأي إٔ  ٗلٔأٚ حُٞهأض ٣ٝـذتك٢

 ُِٔوخرِش. ٓٞػي طلي٣ي ك٢ حُِرٕٞ

 حُٔلظِٔأ٤ٖ حُِرأخثٖ اُأ٠ حَُٓأخثَ آٍأخٍ حُٔل٤أي ٓأٖ ثٌشخص١ز: . ثٌسظجة2ً

 طـط٤أش ػأٖ ٓٔأج٫ٞ ً٘أض اًح ُٜختهخٛأش طوطأ٢ حُظأ٢ ح٣ُِأخٍس ٓٞػأي هزَ

 ًخٗأض اًح ؿأيح ٓ٘خٓزش حُط٣َوش ٌٝٛٙ حًَُ٘خص. ٖٓ ًز٤َ ُؼيى حُز٤غ ػ٤ِٔش

 ٝٓأٖ ػخ٤ُأش. ٝه٤ٔأش ك٤٘أش ١ز٤ؼأش ًحص حُٔؼَٟٝأش حُوأيٓخص أٝ حُٔ٘ظـأخص

 طأيػْ ػأْ ٝٓأٖ حَُٓأخُشت ٓأغ حُويٓخص أٝ حُز٠خػش َٗ٘س طَكن إٔ حٌُٖٔٔ

 ٝطأٞكَ حُٔوخرِأش. ٓٞػأي ػِأ٠ حُظؤ٤ًأي حؿأَ ٖٓ ٛخطل٢ خطٜخٍر حَُٓخُش ٌٛٙ

 حكظٔخ٤ُش ٖٓ حًزَ ك٤ٜخ حُٔوخرِش حكظٔخ٤ُش ٝطٌٕٞ حُـٜي ٝ حُٞهض حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ

 حُٜخطل٢. ح٫طٜخٍ

 ٛأٌٙ روأَحلس ٓؼأي ٣ؼِٔإٔٞ حُأ٣ٌٖ ح٧ٗأوخٙ ٓأٖ ػأيى ٣وأّٞ إٔ ٣ٝل٠أَ

 حَُٓأخُش ٤أيطل ٫ إٔ ٣ـأذ حُٜأخطل٢ت ح٫طٜأخٍ كأ٢ ًٝٔخ .آٍخُٜخ هزَ حَُٓخُش

 حُِرإٔٞ كخؿأخص طِزأ٢ إٔ طٔأظط٤غ ٤ًأق ٝٛأٞ حَُث٤ٔأ٢ حُٟٔٞأٞع ػأٖ

 حُظخ٤ُش: ح٧ٛيحف حَُٓخُش طلون إٔ ٣ٝـذ حُٔلظَٔ.

 حكظ٤خؿخطْٜ. طؼَف حٗي حَُٓخُش ٌٛٙ ٓٔظوزِٞ ٣يٍى إٔ ٣ـذ -

 حكظ٤خؿخطْٜ.  ُظِز٤ش حُطَم أك٠َ ػٖ حُِرخثٖ حٓظلٔخٍحص اػخٍس -

 حكظ٤خ٤١أخ اٟأخك٢ ٓٞػأي طلي٣أي ٣أظْ إٔ ٣ٝل٠أَ ُِٔوخرِأشت ٓٞػأي ١ِأذ-

 ٛخطل٢. رخطٜخٍ حُٔٞػي ٝطؤ٤ًي

 ٓيٍحْٛ ا٠ُ ُٜٝٛٞخ ٣ٔ٘ؼٕٞ حُٔٔخػي٣ٖ رؼٞ إٔ حَُٓخثَ ِٓز٤خص ٖٝٓ

 روأيٍ ٗوٜأ٤ش حَُٓأخُش طـؼأَ إٔ ػ٤ِأي ًُأي ػِأ٠ ُِٝظـِأذ حُظ٘ل٤أ٤٣ٌٖ.

 .حُٔ٘٘ٞى ٛيكي ا٠ُ طَٜ رل٤غ حُٔٔظطخع

 ىٕٝ ٗوٜأ٤ش ر٣ِأخٍحص خصحُٔز٤ؼأ ٍؿخٍ رؼٞ ٣وّٞ ثٌشخص١ز: ثٌص٠جزر -3

 ًُٝأي ح٫طٜخ٫ص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح حًَُ٘خص ط٘ـغ ٫ٝ ٓٔزن. ٓٞػي طلي٣ي

 ٣ؼظزَ ٫ٝ ٓٔزوخ. ح٣ُِخٍس ٓٞػي طلي٣ي ٠ٍَُٝس ٝ حُٔز٤ؼخص ًِلش ٫ٍطلخع

 حُ٘أًَخص ٝطوظِق .ح٫كظَحف ػ٠ِ ٣يٍ ٫ٝ ٫ثوخ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ح٫طٜخٍ

  ٓوخرِأش كأ٢ طل٘أَ ٓخٝػ٘أي حُٔٞحػ٤أي حُٔٔأزوشت طلي٣أي ٤ٓخٓأش ك٤أغ ٓأٖ

  حُظخ٤ُش: ح٩ؿخرخص ٖٓ أ١ طظِو٠ كوي حُٔٔئٍٝت

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:11 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

232 

 

 ح٫طٜخ٫ص ٓغ حُؼ٬ٔل ٝحُـٍٜٔٞ 232

 هأخٍؽ حُٔأي٣َ ٓأخكَ ُوأي ح٤ُأّٞ. ١أٞحٍ حؿظٔأخع ٓ٘ـٍٞ كأ٢ ت حُٔي٣َآٓق

 ط٣َأي ٛأَ ح٥ٕت ٓ٘أـٍٞ . حُٔأي٣َحُـأي كأ٢ ا٫ حُل٠ٍٞ ٣ٔظط٤غ ُٖٝ ,حُٔي٣٘ش

  ٜٓ٘خ: ح٣ـخر٤خصت ػيس ٌُُي كخٕ حُٔٔئٍٝت ٓوخرِش ٖٓ طٌٔ٘ض اًح أٓخ ح٫ٗظظخٍل

 رخَُكٞ. طوخرَ حُلخُش إٔ ٌٛٙ ك٢ حُٜؼذ ٖٓ -

 ٫ إٔ ٝػ٤ِأي حُٔلظٔأَ. ُِِرإٔٞ حُلؼ٢ِ حُٔخى١ حُٟٞغ طَٟ إٔ طٔظط٤غ -

 رؼأٞ ح٫ٗظظخٍتٝؿأٚ أػ٘أخل حًَُ٘ش َٗ٘حص روَحلس ؛حريأ حُٞهض ط٤٠غ

 ؿ٤أَ آهأَ ٓز٤ؼأخص ٍؿأَ اُأ٠ طلأيع ح٫ٓأظوزخٍت ٓٞظأق اُأ٠ ح٧ٓأجِش

 ح٫ٗظظأخٍ كظأَس طٌإٔٞ هأي حُأن......ُٔظَٜ.ح ٫ثن حٗي ٖٓ ٝطؤًي ٓ٘خكْت

 حُٞهأض حٓأظـ٬ٍ كلأخٍٝ حُٔوخرِأشت ٓأٖ أ١أٍٞ حُلأخ٫ص رؼأٞ كأ٢

 ٌُأ٢ ٓـأخٍٝ ٌٓأخٕ كأ٢ أهأَٟ ٣ُأخٍس طَط٤ذ ٝػ٤ِي حُٔؼ٠ِ. رخُط٣َوش

 حُٔوخرِأش اؿأَحل ٓأٖ طٌٔ٘أي ػأيّ كخُأش كأ٢ ر٣ِخٍطأٚ طوأّٞ إٔ طٔأظط٤غ

  ح٠ُٝ٧.

 إٔ حُٔز٤ؼأخص ٍؿَ ػ٠ِ ٛؼزخ حُٔلظَٔ: ك٤ِْ ٝحُِرٕٞ حُيحثْ أٓخ حُِرٕٞ

 ٓأخ ٛأٞ حَُث٤ٔأ٢ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ كخٛظٔخّت حُيحث٤ٖٔ حُِرخثٖ ٓغ حطٜخ٫ ٣ـ١َ

 ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٝػخىس. ح٣ـخر٤ش ػَٔ ريح٣ش حُٔوخرِش ٖٓ ٣ـؼَ كظ٠ ٣وٍٞ إٔ ٣ـذ

 طؼطأ٢ إٔ طلظخؽ ٍرٔخ .حُٔٔزن ح٫طٜخٍ ه٬ٍ ٖٓ ٓ٘خه٘ظٜخ ٣ٌٖٔ أٍٓٞ ػيس

 ُِِرإٔٞ أػط٤أض هأي ً٘أض ٝاًحت ١ِزٜأخ ٝحٕ ٓأزن ك٤٘أش ٓؼِٞٓأخص حُِرإٔٞ

 .رٜأخ طظؼِأن أٓأجِش طزأيأ رطأَف إٔ ك٤ٌٖٔت حُٔخرن ح٫طٜخٍ ك٢ ك٤٘ش ٓؼِٞٓخص

 (1) ٍهأْ حُ٘٘أَس ُوأَحلس حُلَٛأش ُأي أط٤لأض ٛأَ حُظخ٢ُ: رخُٔئحٍ طزخىٍٙ ًؤٕ

 ط٤ِْٔ ٛٞ حُلي٣غ حكظظخف ٟٓٞٞع ٣ٌٕٞ ٝهي حُٔخروشل حَُٔس ُي طًَظٜخ ٝحُظ٢

 حُٔ٘ظـأخص ٓخ٤ٛأش ػأٖ أٝ حُز٠خػش ط٤ِْٔ ػ٤ِٔش ػٖ ٔؤٍط إٔ ٣ٌٖٝٔت حُطِز٤ش

 ه٬ُٜأخ ٓأٖ طـأ١َ إٔ ٣ٌٔأٖ حُظأ٢ حُطأَم ٛأٌٙ ٝطؼظزَ .حُِرٕٞ ٣َؿزٜخ حُظ٢

. ٝٓٔأظَٔس ِٝٓٔأِش ٓظطٍٞس ػ٬هش ٛ٘غ ك٢ ه٣ٞش ؿٍٔٞح حُِرٕٞ ٓغ حطٜخٍ

 كٔأٖ كؼأَ ٍى رٔؼخرأش ٣ٌإٔٞ ح٧ٍٝ ح٫طٜخٍ كؤٕت حُٔلظَٔ ُِِرٕٞ رخُ٘ٔزش أٓخ

 حُ٘أوٚ ػأٖ ٓلأيىس ٓؼِٞٓأخص طؤهأٌ إٔ ح٫كظٔأخ٫ص أكٔأٖ كأ٢ حُٔظٞهأغ

 ٓأٖ ٣ٌٔأٖ حُظأ٢ حُطأَم أٛأؼذ ٓأٖ إٔ رٜٔأخ ح٫طٜأخٍ ط٣َأي حُأ٣ٌٖ ٝحًَُ٘ش

 ح٧ُٝأ٠ حُ٘وٜأ٤ش حُٔوخرِش ٢ٛ حُٔلظَٔ حُِرٕٞ ٓغ حطٜخٍ طـ١َ إٔ ه٬ُٜخ

 .ٍٓخُش أٝ ٛخطل٢ حطٜخٍ ٣ٔزوٜخ ُْ حُظ٢

 ٬ُطٜخٍ حُٔزخَٗس ؿ٤َ ٓخرؼخ : حُطَم
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ح٫طٜأخٍ.٣ٝليع  ٩ؿأَحل رخُظ٤ٜٔأي ػخُأغ ١أَف ٣وأّٞ لخُأشحُ ٛأٌٙ كأ٢

 ٝٓأ٢٤. ٣ٝـأذ أٝ ٛخطل٤أش ٌٓخُٔأش أٝ ٍٓأخُش ٣َ١ن ػٖ أٝ ٓزخَٗس ح٫طٜخٍ 

  ح٫ػظزخٍ: رؼ٤ٖ أ٣َٖٓ ٗؤهٌ إٔ ح٫طٜخٍت اؿَحل هزَ

 حُ٘أوٚ ٝرأ٤ٖ ر٤٘أي حُؼ٬هأش ػِأ٠ حطٜأخٍ اؿأَحل  ١ِزأي ػأٖ حُ٘خطؾ ح٧ػَ -

  حُٔلظَٔ حُِرٕٞ حهظخٍ ح١ٌُ ٛٞ ٢ح٤ُٓٞ ًخٕ اًح هخٛش ٤ٓـ٣َٚ ح١ٌُ

 ٍؿأَ ٓوخرِأش ك٤أغ طظأؤػَ حُٔلظٔأَ حُِرإٔٞ ػِأ٠ حُ٘أوٚ ٛأٌح طأؤػ٤َ ٓيٟ -

 حُٔوخرِأش رؼأي طلو٤وٜأخ ٣ٌٔ٘أي حُظ٢ ا٠ُ رخ٩ٟخكش .ح٢٤ُٓٞ رٔٔؼش حُٔز٤ؼخص

 أٓخ ٌٛٙ حُطَم ك٢ٜ:

 ٓأٖ ح٣ـخر٤أش أًؼأَ حُٔزخٗأَ ؿ٤أَ ح٫طٜأخٍ ٣ٌإٔٞ هي  ثٌصدجةٓ: ٚظجغز -1

 ٓأٖ ٝأك٠أَ .ح٥هأ٣َٖ ٓأٖ حُظٞٛأ٤ش ػ٤ِٔأش رٔأزذ ًُٝي خَٗتحُٔز ح٫طٜخٍ

 كأ٢ حُٔلظَٔ حُِرٕٞ ٓ٘خًٍش ك٢ ٣َؿذ  هي٣ْ ُرٕٞ حُٔز٤ؼخص رَؿَ ٢ٛٞ٣

 إٔ ٛأ٢ أهأَٟ ٤ٓأِس حُط٣َوأش ُٜٝأٌٙ طظْ. هي حُظ٢ ٝحَُ٘حل حُز٤غ ػ٤ِٔش اٍرخف

 ٗظأَ ٝؿٜأش ٓأٖ حُل٤٘أش ح٧ٓأجِش ١َف ك٢ ٝٝحػوخ ٓظَٔٓخ ٣ٌٕٞ حُوي٣ْ حُِرٕٞ

 .حُٔ٘ظ١َ

 َُؿأأَ آهأأ٣َٖ ٗأأًَخل ٝؿأأٞى إٔث٢خااس٠ٓ:  ث٤شااخجا ٚظااجغز -2

 ٓأٖ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٣طِأذ كلأ٤ٖ حُٞٓأخ١شت ٓأٖ ٓوظِلأش كخُش ٣ُٞي حُٔز٤ؼخص

 حُِرإٔٞ ُأيٟ ٓٔزوخ ُِظأيهَ حُٔؼِٞٓخص أػطخْٛ هي ٣ٌٕٞ  حُٔٔخػيست ًَٗخثٚ

 ٓأز٤َ ػِٔأش.كؼ٠ِ اطٔأخّ حُٔز٤ؼأخص َُؿأَ طظأ٤ق ظأَٝف طأٞك٤َ أٝ حُٔلظٔأَ

 CPA حُٔؼظٔيٕٝ حُؼخِٕٓٞ حُٔلخٓزٕٞ أٝ حُٔلخ٢ٓت أٝ حُز٘يت ٣وّٞ هي حُٔؼخٍت

 .حُٞٓخ١ش رظوي٣ْ

 ُرٕٞ ا٠ُ حٌُظخرش ػ٠ِ ٓخ ٗوٚ ٝحكن اًح زظجٌز إٌٝ شدْٛ ِقضًّ: -3

 ٓظخرؼظٜأخ. ٓأٖ طأظٌٖٔ كظأ٠ حَُٓأخُش ػأٖ ٗٔأوش ططِأذ إٔ كؼ٤ِأي ٓلظٔأَت

 حُظأيهَ. حرٌٜ ػِْ ػ٠ِ رؤٗي ح٫ػظوخى ا٠ُ حُِرٕٞ ٣يكغ ٗٔوش ػ٠ِ ٝكُٜٞي

 كؼ٤ِأي ٗوٜأ٢ت حطٜخٍ أٝ ٛخطل٤ش ٌٓخُٔش ٣َ١ن ػٖ حُٞٓخ١ش كيػض اًح أٓخ

 حُٞهض ك٢ ح٧َٓ ٓظخرؼش ٖٓ طظٌٖٔ كظ٠ ٣َ١وشت ٝرؤ١ ح٫طٜخٍت ُٖٓ ٓؼَكش

 حُٔ٘خٓذ.

 رؼأٞ كأ٢ حُٔوخرِأش طلي٣ي ػ٠ِ هخىٍح ح٢٤ُٓٞ ٣ٌٕٞ ٫ هي وسس ثٌعًّ: -4

 ٬ٓكظأش ٓأغ حُؼٔأَ َصًأ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٣ؼطأ٢ حُلخُأش ٛأٌٙ ٝك٢ ح٧ك٤خٕت

 ُٔوخرِأش ٝٓأ٤ِش رٔؼخرأش حٌُأَص ٣ٌٝإٔٞ حُٔلظٔأَ. ُِِرإٔٞ ُظوأي٣ٜٔخ ٛأـ٤َس

 حُٔلظَٔ. حُِرٕٞ
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 ح٫طٜخ٫ص ٓغ حُؼ٬ٔل ٝحُـٍٜٔٞ 234

 ٣ٌٔأٖ ٓزخٗأَس ؿ٤أَ أهَٟ ٣َ١وش ٛ٘خى ٚظجغز ثٌّعؤٚي ثٌضٕف١رٞ: -5

 ٍؿأَ ٗأًَش كأ٢ حُظ٘ل٤أ١ٌ حُٔٔأئٍٝ ٣وأّٞ إٔ ٝٛأ٢ اطزخػٜخت حُٔز٤ؼخص َُؿَ

 حُٔٔئٍٝ ٓغ ٛخطل٤خ حطٜخ٫ ٣ـ١َ إٔ أٝ تك٤ٜخ ُٚ ٣ويّ ٍٓخُش رٌظخرش حُٔز٤ؼخص

 ح٧ػأَ كأ٢ حُط٣َوأش ٛأٌٙ ح٣ـخر٤أش حُٔلظٔأَ.ٝطٌٖٔ حُِرإٔٞ ًَٗش ك٢ حُظ٘ل١ٌ٤

 حُٔز٤ؼأخص َُؿأَ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٢ ٝحُلَٛش حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔٔئٍٝ طيهَ ٣ظًَٚ ح١ٌُ

 حُٔلظَٔ. حُِرٕٞ ُيٟ ٌٓخٗظٚ ٍكغ ك٢

 ػخٓ٘خ : حُٔوخرِش

 رؼأ٤ٖ طؤهأٌ إٔ حُٔوخرِأش هزأَ ػ٤ِأيُٞؿأٚ  حُٔزخٗأَس ٝؿٜأخ حُٔٞحؿٜأش هزأَ 

 هٔٔأش ٛ٘خُأي .ٓز٤ؼخص كخُش رٌَ حُوخٛش حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ٖٓ ػيى ح٫ػظزخٍ

 حُٔوخرِش: اؿَحل هزَ َٓحػخطٜخ ػ٤ِي ٣ـذ حهظَحكخص

 حُٔلظٔأَ ُِِرإٔٞ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ٓوخرِش طؼظزَ ثٌّقضًّ: ثٌصدْٛ ِمجغعز -1

 َُؿأَ ح٧ٍٝ ٜأيفحُ إٔ ٓٔأزن. رٔٞػأي ًخٗأض ٝحٕ ُ٘٘أخ١خطٚت  ٓوخ١ؼأش

 حُظلأيع ٣َ٣أي ح١ٌُ حُٟٔٞٞع ا٠ُ رِزخهش حُِرٕٞ ٗظزخٙح ؿِذ ٛٞ حُٔز٤ؼخص

 طظأَ إٔ أ٠٣أخ ٝربٌٓخٗأي طوأيٜٓخ. حُظأ٢ حُز٠أخػش أ٤ٔٛأش ُأٚ طز٤ٖ ًؤٕ ك٤ٚت

  رخُلي٣غ. حُِرٕٞ ٣ٝزخىٍى طؼ٣َلي ٣ظْ كظ٠ ٛخٓظخ

 يُٝأٌُ ٓؼِأيت ٓ٘أـٍٞ حُِرإٔٞ إٔ ىحثٔأخ طظًٌَ إٔ ػ٤ِي :ثٌٛلش ثظضغ٩ي -2
 حٓأظـ٬ٍ ٛأٞ ٛيكي إٔ ح٧ٓؼَتًُي رخٌَُ٘  حُٔوخرِش ٝهض طٔظـَ إٔ ػ٤ِي

 ُِِرإٔٞ حُٞهأض حٓأظـ٬ٍ ٣ٝزأ٤ٖ حُِرإٔٞ. حؿأَ ٝٓأٖ أؿِأي ٓأٖ ىه٤وأش ًأَ

 حُٔز٤ؼخص. ٍؿَ ٝحٗظظخّ طَط٤ذ ٓيٟ حُٔلظَٔ

 ػأٖ حُٔؼِٞٓأخص ُ٘وأَ ٝٓأ٤ِش حٗأي طأيٍى إٔ ػ٤ِأي ثٌّعٍِٛاجس: أ١ّ٘از -3

 ُٜأٌٙ ٓٔأظوزَ ػأٖ ػزأخٍس حُٔلظٔأَ ٕحُِرأٞ ٝحٕ حُوأيٓخص أٝ حُز٠أخػش

 ح٧ٓأْ أٛأْ ٓأٖ ٝه٤ٔظٜخ طويٜٓخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص كـْ كؤٕ ٌُح حُٔؼِٞٓخص.

 حُٔز٤ؼخص. ٍؿَ ٣ُخٍس ٤ٔٛ٧ش طوي٣َٙ ك٢ حُٔلظَٔ حُِرٕٞ ٣ؼظٔيٛخ حُظ٢

 ٓأِغ ٓأٖ ُي٣أٚ رٔأخ ٓوظ٘أغ حُٔلظَٔ حُِرٕٞ إٔ طلظَٝ إٔ ػ٤ِي ث٨لضٕج : -4

 أ٣ُٞٝأخص طَط٤أذ اػأخىس ٛأٞ ٓخٓأ٢ح٧ ٛأيكي ٣ٌإٔٞ إٔ ٝهأيٓخص.٣ٝـذ

 أٗض. طويٓٚ رٔخ طو٘ؼٚ رل٤غ حُِرٕٞ

 ٛٞ ًٔخ ٍرلخت ٣لون ح١ٌُ حَُ٘حل ك٢ حَُؿزش ُِِرخثٖثٌشسث :  ِٓ ثٌفجةدر -5

 

 طلوأن كؤٜٗأخ كؼخُأٚت حُٔوخرِأش ًخٗأض ٝاًح حُٔز٤ؼأخص. َُؿأَ رخُ٘ٔأزش حُلأخٍ

 ػأٖ زأخٍسػ حُلؼأخٍ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ إٔ ٣وأخٍ ُٝأٌُي حُطأَك٤ٖ. ٌُأ٬ حُلخثيس

 ُِِرٕٞ. ؿ٤ي ٓ٘ظ١َ
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 إٔ ٍؿأْ حُيٍحٓأخصت رؼأٞ ك٤غ طوٍٞ ثٌٕؾجؿ: ٠قمك لد ثٌرٞ ثٌضشجدٗ -

 ٝحُِرإٔٞ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ رأ٤ٖ حُظ٘أخرٚ أٝؿأٚ حُى٣أخى ؿخُٓأختإٔ ُأ٤ْ حُأي٤َُ

 إٔ ح٬ُٔكأع ٝٓأٖ حُٔوخرِأش. كأ٢ حُٜألوش ٗـأخف حكظٔخ٤ُأش حُى٣أخى اُأ٠ ٣أئى١

  ُؼ٤ِٔأش رخُ٘ٔأزش ٝأ٤ٔٛأش ٗأ٤ٞػخ ح٧ٗأٞحع أًؼأَ ٓأٖ ٝح٤ُٔخٓأ٢ حُأي٢٘٣ حُظ٘خرٚ

 هيٍ حُٔلظَٔ ُِرٞٗي ٓ٘خرٜخ طزيٝ ٢ً ؿٜيى طزٌٍ إٔ ػ٤ِي ٣ظٞؿذ حُز٤غ.ٌُحت

 حُأ٣ٌٖ حُِرأخثٖ ٓأغ ا٫ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٫ ٣ظؼخٓأَ إٔ ٛأٌح ٣ؼ٘أ٢ ح٩ٌٓأخٕ.٫ٝ

 ح٩ٌٓخٕ.ٝػ٤ِأيت هيٍ ٝر٤ْٜ٘ ر٤٘ٚ ح٫هظ٬ف ٣وَِ إٔ ٣لخٍٝ إٔ رَ ٣٘خرٜٞٗٚت

 حُٜٞح٣أخص ك٢ أٓخ حُِرٕٞ ٝر٤ٖ ر٤٘ي حُظ٘خرٚ ا٠ُ طظطَم إٔ حُٔوخرِشت ريح٣ش ك٢

 ٓٔأخ أًؼأَ ٓ٘أظًَش أٗأ٤خل ٖٓ ر٤ٌ٘ٔخ ٓخ إٔ ُٚ ُظظَٜ ًُٝي ٓؼ٬ت ح٣َُخٟش أٝ

 حٗظٔخثٚ ػ٠ِ ٣يٍ ٤ٗجخ ٣ِزْ ٫ إٔ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ٝػ٠ِ حهظ٬كخص. ٖٓ ر٤ٌ٘ٔخ

 حُي٢٘٣. أٝ ح٤ُٔخ٢ٓ

 كأٌُي :ثٌّمجدٍاز ًلذا ٚ ٚثيعاٗ ث٨صصاجي أ٘ادثف صسثؽاع أْ ثٌّٙاُ ِآ -

 ػوأش أًؼأَ ٝطـؼِأي رٜخت حُو٤خّ ط١ٞ٘ حُظ٢ حُٜٔٔش ػٖ ٝحٟلخ حٗطزخػخ ٣ؼط٤ي

ُِٔوخرِأش  حُلَؿأش ٝحُزيح٣أش ٝحُـٜأي. حُٞهأض حُِرإٔٞ ٝػِأ٠ ػ٤ِأي ٣أٞكَ ٓٔأخ

 ح٠ُٝ٧ حُِلظخص ه٬ٍ حُٜٔٔخص ٖٓ ػيى ٣٘ـِ إٔ حُٔز٤ؼخص طظطِذ ٖٓ ٍؿَ

 ٜٓ٘خ: حُٔوخرِش ٖٓ

 ٕ.حُِرٞ ِٓحؽ ا٠ُ حُظؼَف •

 حُِرٕٞ. حٗظزخٙ ؿِذ •

 رخُز٠خثغ. حُلخ٤٤ُٖ رِٔٝى٣ٚ حُِرٕٞ حهظ٘خع ٓيٟ طلي٣ي •

 حٗٚ ا٫ ح٫طٜخٍت ٠ُٕٔٔٞ ِِٓٓش حطٜخٍ هٞح٤ٖٗ ٝؿٞى ػيّ ٖٓ رخَُؿْ -

 ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:  ٣لظ١ٞ إٔ ٣ـذ

 ٣ظَٜ ح١ٌُ حُِرٕٞ حْٓ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ٣ظًٌَ إٔ حُْٜٔ ٖٓ ثٌصدْٛ: ثظُ -1

 ٜٓٔخص: ػ٬ع ك٢ ُيً ٣ٝٔخػيٙ رٚت

 حُِرٕٞ. حْٓ طًٌَ -

 .حُ٘و٤ٜش حُؼ٬هخص ٖٓ ٗٞع اٟخكش -

 .حُِزخهش -

 ك٢ كظ٠ ُِِرٕٞت ٗلٔٚ ٣ويّ إٔ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ػ٠ِ ثٌّذ١عجس: زؽً ثظُ -2

 حٓأٔٚ حُِرإٔٞ ٣ظأًٌَ إٔ ٣ظٞهأغ ٫ إٔ ٣ٝـأذ ٓأخرن. حطٜأخٍ ٝؿأٞى كخُأش

 كأٌُي هأخٙ َصًأ طوأي٣ْ حُٔل٤أي ٝٓأٖ ُ٪كَحؽ. طـ٘زخ أهَٟ َٓس ك٤ًٌَٙ

 .حُظًٌَ ػ٠ِ حُِرٕٞ ٣ٔخػي
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 ٣ًٌَ إٔ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ػ٠ِ ثٌّذ١عجس: زؽً دٙج ٠عًّ ثٌضٟ ثٌشسوز ثظُ -3

 حُِرخثٖتهخٛش ٖٓ حٌُؼ٤َ ٫ٕ حُٔوخرِشتًُٝي ريح٣ش ك٢ ُِِرٕٞ ًَٗظٚ حْٓ

 .حُٔز٤ؼخص ٍؿخٍ ٖٓ رخٌُؼ٤َ ٣ظِٜٕٞ ْٜٓ٘ت  حُٔلظَك٤ٖ

 ُظوأي٣ْ رأٚ طوأّٞ حُأ١ٌ ح٫طٜأخٍ فٛأي طأًٌَ إٔ حُٜٔأْ ٖٓث٨صصجي:  ٘دف -4

 أٓأزخد اهلأخل كأ٢ حَُؿزأش كخُأش ٝكأ٢ حُٟٔٞأٞع. ػأٖ ُِِرإٔٞ كٌأَس

  حُٟٔٞٞع. ػٖ ػخٓش كٌَس ٣ؼط٢ إٔ ػ٤ِٚ ح٫طٜخٍت

 ػيى رطَف حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ٣َؿذ هي  ثٌّعٍِٛجس: عٍٝ ٌٍقصٛي ثٌعؤثي -5

 ٝٛ٘أخى ٝكخثأيطٜخ. حُٔ٘ظـأخص ٗأٞع طلي٣أي حؿَ ٖٓ حُِرٕٞ ػ٠ِ ح٧ٓجِش ٖٓ

 إٔ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ح٫طٜأخٍ: ػِأ٠ هزأَ ٓأخ ٓؼِٞٓأخص ٓأٖ حُظلوأن أٓأجِش

ح٫طٜأخٍ.  هزأَ ؿٔؼٜأخ حُظأ٢ حُٔؼِٞٓأخص ٓأٖ حُظلوأن حؿَ ٖٓ أٓجِش ٣طَف

 حهظَحكأخص ػ٤ِٜأخ ٣ز٘أ٠ ٫ كظأ٠ حُٔؼِٞٓأخصت ٛأٌٙ ٓأٖ حُظؤًأي ؛ ٛيكخٕ ُٜٝخ

 رخُٞحؿذ. حُو٤خّ ػ٠ِ ٝحُي٫ُش هخ١جش

 حُٔوخرِأشت ػِأ٠ حُِرإٔٞ ٣٘أٌَ ٕأ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ػِأ٠ ثٌصداْٛ: شاىس -6

 حُٔوخرِش. ريح٣ش ك٢ حٌَُ٘ طوي٣ْ ٣ٝل٠َ

 ٓأٖ ٗأٞع ػأٖ ػزأخٍس ٝحَُ٘حل حُز٤غ ػ٤ِٔش إٔ ٌٍّمجدٍز: ث٨يضضجفٟ ثٌقٛثز

  .ح٫ؿظٔخػ٢ حُظٞحَٛ أٗٞحع

 حُِرإٔٞ رأيأ اًح ٓؤٖٓ ك٢ ػ٤ِٔشت ٗظَ ٝؿٜش ٖٝٓ حُٔز٤ؼخصت ٍؿَ ٣ٌٕٝٞ

 كؼأَ ٍىس اُأ٠ ح٫ٗظزأخٙ كؼ٤ِأٚ ُلأي٣غرخ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ رأخىٍ اًح أٓأخ حُلأي٣غ.

 حُٔؼ٤َس حُٔٞح٤ٟغ ا٠ُ ٣ظطَم ٫ إٔ حُٔز٤ؼخص َُؿَ ح٧ك٠َ ٖٝٓ ح٥ه٣َٖ.

 حُٔوخرِأش اُأ٠ حُٔز٤ؼأخص ٣٘ظَ ٍؿَ ٝح٤ُٔخٓش.ًٝٔخ ٝحُي٣ٖ حُـْ٘ ٓؼَ ُِـيٍ

 ٫ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ كؼِأ٠ ًٌُي.ُأٌح حُِرإٔٞ ا٤ُٜأخ ٣٘ظأَ ػِٔأ٢ت ُوخل أٜٗخ ػ٠ِ

 ٍحٟأ٤خ ًأخٕ ٝحٕ رؼأي ك٤ٔأخ حُِرإٔٞ ٫ٓأظ٤خل طـ٘زأخ هأضحُٞ ٓأٖ حٌُؼ٤َ ٣ٔظِٜي

 ٣ٌإٔٞ إٔ كؼ٤ِأٚ ُزوأخ ٓظلأيػخ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٣ٌإٔٞ ٝكظأ٠ حُٔوخرِأش. هأ٬ٍ

 حُظأ٢ ح٧ٓأٍٞ ػأٖ ٣ٝظلأيع رٔلأَىس حُِرإٔٞ ٣ؼخٓأَ إٔ أ١ ٝٓٞحؿٜأخ ٓٔأظوز٬

 حُٔؼخٛأَس رخ٩كأيحع حُٔخٓأخ حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ُأيٟ ٣ٌإٔٞ إٔ ٣ٝـأذ طٜٔأش.

 ؿأي٫ت طلأيع هي حُظ٢ ح٧ٍٓٞ ا٠ُ ٣ظطَم ٫ إٔ ٣ـذ ًٌُٝي حُظـخٍس ٝاهزخٍ

 ٍؿأَ ػِأ٠ ٣ٝـأذ .أهأَ ٟٓٞأٞع ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ػ٠ِ حُٔويٍس ُي٣ٚ ٣ٌٕٞ ٝحٕ

  ٍكذ. ٛيٍ رٌَ ح٥ه٣َٖ ٗظَ ٝؿٜش ٣ظوزَ إٔ حُٔز٤ؼخص

 حُز٤غ ػ٤ِٔش ىهٍٞ طخٓؼخ : ١َم
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 أٓأخ حُز٤أغ. ػ٤ِٔأش حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ رٜأخ ٣زأيأ إٔ ٣ٌٔأٖ ١أَم ػأيس ٛ٘خُأي

 ٝحُِرٕٞ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ٗؼٍٞ ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُز٤غ ػ٤ِٔش ُزيأ حُٜل٤ق حُط٣َن

 َُؿأَ حَُث٤ٔأ٢ حُٔزخػش.كخُٜأيف حُز٠أخػش ٗأٞع ًٝأٌُي رخ٫ٍط٤أخف حُٔلظٔأَ

 ًُي: ُؼَٔ ١َم ٓظش ٝٛ٘خُي حُٔلظَٔ حُِرٕٞ حٛظٔخّ اػخٍس ٛٞ حُٔز٤ؼخص

 حُٔز٤ؼأخص َُؿأَ ٣ظأ٤ق ًُأي كؤٕ رٔئحٍت ح٫طٜخٍ ريل اًحدجٌعؤثي:  ثٌذد  -1

 ٣ٌإٔٞ إٔ حُٜٔأْ ٝٓأٖ ٣َ٣أيٛخ. حُظأ٢ حُٔؼِٞٓأخص ػِأ٠ ُِلٜأٍٞ حُلَٛأش

 .ك٤ُٞ٠خ   ٫ ػ٤ٔوخ حُٔئحٍ

 ػأٖ رخُلأي٣غ حُز٤أغ ػ٤ِٔأش حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٣زيأ إٔ ٣ٌٖٔ  ثٌّٕفعز: إدسثش -2

 ٣ويٓأٚ. حُأ١ٌ حُؼأَٝ هأ٬ٍ ٓأٖ حُٔلظٔأَ حُِرإٔٞ ٓأ٤ـ٤ٜ٘خ حُظأ٢ حُٔ٘لؼش

 ٤ٓجظخٕ: ُٚ إٔ ا٫ حُِرٕٞ ٍؿزش طِز٢ ح٧ِٓٞد ٌٛح كٔ٘ش إٔ ٖٓ ٝرخَُؿْ

 كأ٢ ػ٤ِٜأخ ٣ًَأِ حُظأ٢ حُٔ٘لؼأش ٢ٛ ٓخ رخ٠ُز٢ ٣ؼَف ٫ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ -

 حُلي٣غ. ريح٣ش

 ٛأٞ ٓأخ ػَف اًح ا٫ حُٔ٘لؼش ١َف ك٢ ٓئػَح حُٔز٤ؼخص ٍؿَ ٣ٌٕٞ ٫ هي -

 ُِِرٕٞ. ْٜٓ

 حُِرإٔٞ ػ٠ِ حُـي٣يس حُز٠خثغ اهزخٍ ػَٝ إٔ ثٌؾد٠در: ثٌذعجةع إخذجز -3

 ٣وأيّ إٔ حُٜٔأْ ٝٓأٖ حُٔز٤ؼأخص. ٍؿأَ ا٤ُأٚ ٣ظطأَم هأي ؿٌد دأِٓٞ حُيحثْ

 ٓظلٔٔخ. طـؼِٚ ُِِرٕٞ ؿي٣يس اهزخٍ حُٔز٤ؼخص ٍؿَ

  ػ٤٘أخص رؼأَٝ حُز٤أغ ػ٤ِٔأش  حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٣زأيأ هي ٚثٌع١ٕجس: ثٌصٛز -4

 ٝاػأخٍس حُِرإٔٞ حٗظزأخٙ ؿِأذ حؿأَ ٓأٖ ًُٝي ٣ز٤ؼٜخ حُظ٢ ُِٔ٘ظـخص ٍٝٛٞ

 ٓأٖ أَٓع حُٔلظَٔ حُِرٕٞ حٗظزخٙ ؼ٣َ٤ ُِٔ٘ظـخص حُ٘خؿق حُؼَٝ ك٠ُٞٚ.

 ٓ٘أخًٍش اُأ٠ ٣أئى١ حُِرإٔٞ ػِأ٠ حُٔ٘ظـأخص ٝػأَٝ .أهأَ أٓأِٞد أ١

 أٗأٞحع ٓأٖ ٗأٞع ٣ؼظزأَ هأي ح٧ٓأِٞد ٛأٌح إٔ ا٫ حُز٤أغ ػ٤ِٔأش كأ٢ حُِرإٔٞ

 .ؿ٤ي ؿ٤َ ٗؼٍٞح ُي٣ٚ ٣ُٝٞي ُِِرٕٞ حُويحع

 حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ رٜأخ ٣زأيأ إٔ ٣ٌٔأٖ حُظأ٢ ح٧هأَٟ حُطأَم ٓأٖ  :ثٌّؾجٍِز -5

 ٛأٌٙ طٌإٔٞ إٔ ح٠ُأ١ٍَٝ حُٔلظٔأَ. ٝٓأٖ حُِرإٔٞ ٓـخِٓأش حُز٤أغت ػ٤ِٔأش

 ٍؿأَ ٜٓيحه٤ش ٓيٟ طْٔ هي حُلو٤و٤ش ؿ٤َ كخُٔـخ٬ٓص كو٤و٤ش. حُٔـخِٓش

 حُٔز٤ؼخص.

 ػ٤ِٔأش حُٔز٤ؼأخص ٍؿأَ ٣زأيأٙ هأي حُأ١ٌ ح٧ه٤أَ ح٧ٓأِٞد ثٌٕؾاجؿ: لص  -6

 ؿَحل ٓ٘خكْ ؿ٤َ أهَ ُرٕٞ كووٜخ حُظ٢ حُ٘ـخكخص ػٖ حُظليع ٛٞ حُز٤غت

 حُٔز٤ؼخص. ٍؿَ ٣ز٤ؼٜخ حُظ٢ حُز٠خػش حٓظويحّ
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 أٓخ٤ُذ ١َٝم حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص

 

 

 

 

 أٓخ٤ُذ ١َٝم حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص

 ص١ّٙد. •

 ثٌطس٠مز ثٌضجز٠خ١ز.  •

 ثٌطسق ثٌشخص١ز. •

 ثٌطسق ث٨لضصج ٠ز. •

 ثٌطسق ث٦فصجة١ز. •

 ثٌطس٠مز ثٌس٠جظ١ز. •
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 ي: ــط٤ٜٔ

هزَ حُو٤خّ رؼ٤ِٔٚ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص ٫ري ٖٓ طٞكَ حُٔؼَكش حٌُخِٓش َُؿخٍ   

ٝأٓؼخٍٛخ ٝٗأٌَ ز٤ؼش حُٔ٘ظـخص )حُِٔغ ٝحُويٓخص( حُز٤غ ٝحُظ٣ٞٔن ر٘ؤٕ ١

ٝف حُٔ٘خكٔأش أّ ٫ل ١ ٣زخع ك٤ٚ َٝٛ طزخع ٌٛٙ حُِٔغ ك٢ ظأَ ظأَحُٔٞم حٌُ

إٔ ٣َحهذ حٗٚ ػ٠ِ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن ٝحُٔز٤ؼخص حُظ٣ٞٔن ك٤غ ٣وٍٞ أكي ًظخد 

ربكأأيٟ ػ٤٘٤أأٚ حُِرأأخثٖ/ حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ ٝرأأخُؼ٤ٖ ح٧هأأَٟ ٣َحهأأذ حُٔ٘خكٔأأ٤ٖ 

 ٣ٝطِذ ٖٓ ٓٔخػي٣ٚ ح٫ٛظٔخّ حُيحثْ رخُز٤جش حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔل٤طش.

خى ػيس أٓأخ٤ُذ ١ٝأَم ُِظ٘زأئ رخُٔز٤ؼأخصت ُٝؼأَ ٓأخثَ ٣ٔأؤٍ ًٔخ إٔ ٛ٘ 

إ ح٧ٓأزخد ؿأَ حُز٤أغ ٝحُظٔأ٣ٞن ٝأ٣ٜٔأخ أك٠أَل أ١ ٌٛٙ حُطَم ٣ٔأظويّ ٍ

ػ٠ِ أهَ هي ٣ٌإٔٞ ١ز٤ؼأش ِٓٞد أطيػٞ ٍؿخٍ حُز٤غ ٝحُظ٣ٞٔن طل٤٠َ حُظ٢ 

َ / ٜٗأأخث٢ أّ ٓأأٞم ٓٔأأظؼَٔ/ ٓ٘أأظ١َ حُٔأأٞم ٛأأَ ٛأأٞ ٓأأٞم ٓٔأأظِٜي أه٤أأ

ًخص  حُظ٢ ط٘ظؾ حُٔأِغ ح٫ٓأظ٤ً٬ٜش  ٝحُ٘أًَخص ٛ٘خػ٢ل ك٤غ طل٠َ حَُ٘

حُلي٣ؼش  ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٍأ١ ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ ٝحُوزَحل ٓؼخل أٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ 

ط٘أأأظؾ حُٔأأأأِغ حُٜأأأأ٘خػ٤ش كظؼظٔأأأأي ػِأأأ٠ حُطأأأأَم ح٩كٜأأأأخث٤ش ٝح٣َُخٟأأأأ٤ش. 

ُِٝلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أًؼَ ىهش ك٬ري  َُؿأَ حُظٔأ٣ٞن ٓأٖ  إٔ ٣ٔأظويّ 

ٗش ٗظخثـٜٔخ ٓغ رؼ٠أٜٔخ حُأزؼٞت ٝح٥ٕ   ُ٘ظؼأَف ٣َ١وظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٝٓوخٍ

 ػ٠ِ ٌٛٙ حُطَم.

 حُط٣َوش حُظخ٣ٍو٤ش.  -1 

 حُطَم حُ٘و٤ٜش.  -2

 حُطَم ح٫هظٜخى٣ش.  -3

 حُطَم ح٩كٜخث٤ش. -4

 حُطَم ح٣َُخ٤ٟش.   -5

 Historical Analogyأ٨ٚ : ثٌطس٠مز ثٌضجز٠خ١ز  

حُظأأ٢ ًخٗأأض ٕ حُٔٔأأظوزَ ٛأأٞ حٓظأأيحى ُِٔخٟأأ٢ ٝحٕ حُظأأَٝف أطلظأأَٝ 

ٓئػَس كأ٢ حُٔخٟأ٢ ػِأ٠ كـأْ حُٔز٤ؼأخص ٓأٞف طزوأ٠ ٓأئػَس كأ٢ حُٔخٟأ٢ 

ٝكخ٤ُأأخ ٝكأأ٢ حُٔٔأأظوزَ ٝطٔأأظويّ ُِظ٘زأأئ رخُٔز٤ؼأأخص ُلظأأَحص ٤ُ٘ٓأأش هٜأأ٤َس 

ٝطلظأأأأأَٝ إٔ حُظأأأأأَٝف حُظأأأأأ٢ أػأأأأأَص كأأأأأ٢ حُٔخٟأأأأأ٢ طزوأأأأأ٠ ػخرظأأأأأش ٫ٝ 

طظـ٤َتطٔأأظويّ ٓأأٖ هزأأَ حُؼي٣أأي ٓأأٖ حُٔ٘ظٔأأخص ٝٛأأ٢ ٣َ١وأأش ؿ٤أأَ ػ٤ِٔأأش 
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ٝ طؼظٔأأي ٛأأٌٙ  ِأأ٠ حُيٍحٓأأش حُٔؼٔوأأش ٝحُظل٤ِأأَ ُِٔٔأأظوزَ.٤ُٝٔأأض ٓز٤٘أأش ػ

حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ حَُؿٞع ا٠ُ حُٔأـ٬ص حُلؼ٤ِأش حُٔأخروش ُِٔز٤ؼأخص ك٤أغ 

طلظَٝ إٔ حُٔٔظوزَ ٛٞ حٓظيحى ُِلخَٟ ٝحُٔخ٢ٟ  ٝحُظأَٝف حُظأ٢ أػأَص 

ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝطأئػَ ػ٤ِٜأخ كأ٢ حُلخٟأَ ٓأظئػَ ػ٤ِٜأخ أ٠٣أخ 

أٗأأٚ ٫ ٣ٌٔأأٖ «٣وأأٍٞ حُوز٤أأَ ح٩ىح١ٍ أىٓٞٗأأي ر٤أأَى   كأأ٢ حُٔٔأأظوزَ.  ك٤أأغ

ٝطٜأأِق ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش كوأأ٢  ..»حُظ٘زأأئ رخُٔٔأأظوزَ ا٫ ريٍحٓأأش أٍهأأخّ حُٔخٟأأ٢

ُِظوطأأ٢٤ ح٫ٓأأظَحط٤ـ٢  هٜأأ٤َ ح٧ؿأأَ أ١ )أهأأَ ٓأأٖ ٓأأ٘ش( ٝٓأأغ ًُأأي طزوأأ٢ 

ػخؿِس ػٖ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رؤٍهخّ ىه٤وش ُِٔز٤ؼخص حُٔٔأظوز٤ِش.  ًٜٞٗأخ ٫ طؤهأٌ 

ظزأخٍ  حُؼٞحٓأَ حُظأ٢ طأئػَ ػِأ٠ حُٔز٤ؼأخص كأ٢ حُٔٔأظوزَ ًأخُظطٍٞ رؼ٤ٖ ح٫ػ

حُظٌُ٘ٞأأأأٞؿ٢  ٝحُظأأأأَٝف ح٫هظٜأأأأخى٣ش ٝح٤ُٔخٓأأأأش ٝحُي٣ٔـَحك٤أأأأش  ٝكـأأأأْ 

حُٔ٘خكٔأأش....حُن  ٫ٝٓأأظويحّ ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش ٫رأأي ٓأأٖ حطزأأخع ٝططز٤أأن حُٔؼخىُأأش 

 حُز٤ٔطش حُظخ٤ُش:

ِذ١عجس  × ١عجس ثٌعٕز ثٌّجظ١ز  ِذ١عجس ثٌعٕز ثٌّمذٍز  =  ِذ١عجس ثٌعٕز ثٌقج١ٌز /  ِذ   

 ثٌعٕز ثٌقج١ٌز 

اًح ًخٗض ٓز٤ؼخص ًَٗش حُزلَ ح٤ُٔض ح٧ٍى٤ٗش ٩ٗظخؽ حُِٔق ُِؼخّ   ِغجي: 

ٝكأأيس ٓأأٖ ٓأأِؼش ٓؼ٤٘أأشت ًٝخٗأأض ٓز٤ؼخطٜأأخ ُِؼأأخّ حُلأأخ٢ُ. 40000حُٔخٟأأ٢ 

÷  50.000 طٔأخ١ٝ = ؼشت كبٕ ٓز٤ؼأخص حُؼأخّ حُوأخىّٝكيس ٖٓ حُِٔ 50000

 ٝكيس 62500= 50000×  40.000

 عج١ٔج : ثٌطسق ثٌشخص١ز

 ١َم أٓخ٤ٓش ُِظوي٣َ حُ٘و٢ٜ ٢ٛٝ:ٛ٘خى ٓظش 

٣ؼظٔأي ػِأ٠ آٍحل ٍؿأخٍ ح٩ىحٍس ُٔأٖ ُٜأْ ػ٬هأش  آزث  زؽجي ث٦ ثزر: -1
كو٢. ٣ظْ طـ٤ٔغ ٌٛٙ ح٥ٍحل ٝحُظوي٣َحص ٝٓلخُٝش حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘خ ُِظَٞٛ اُأ٠ 

ُظوأأي٣َ حُٜ٘أأخث٢ طوأأي٣َ ٜٗأأخث٢ ُِٔز٤ؼأأخص.طظ٤ِٔ رخُٔأأُٜٞش كأأ٢ حُٞٛأأٍٞ اُأأ٠ ح
ٜٗأأخ ؿ٤أأَ ؤ٤ش حُظأأ٢ طوأأغ ػِأأ٠ ػأأخطن حُٔأأي٣َ٣ٖ رُِٔز٤ؼأأخص. ٝطؼظزأأَ حُٔٔأأئُٝ

 ٟٓٞٞػ٤ش.

طِـأأأؤ حُ٘أأأًَش  ُظوأأأي٣َ ٓز٤ؼخطٜأأأخ اُأأأ٠ ٓـٔٞػأأأش ٓأأأٖ  آزث  ثٌخذاااسث : -2
حُوزأأَحل كأأ٢ ٛأأٌح حُٔـخٍ.ػٔأأَ طوأأي٣َحطْٜ حٓأأظ٘خىح اُأأ٠ هزأأَطْٜ حُ٘وٜأأ٤ش. 

ٛأٍٞ اُأ٠ حُأَهْ حُٜ٘أخث٢ ٣ٝوّٞ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن رَٔحؿؼأش ٛأٌٙ حُظوأي٣َحص ُِٞ
 ٌٝٛٙ حُط٣َوش ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ حُظوي٣َ.
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طٔأأظويّ ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش ػ٘أأيٓخ طٌأإٔٞ حُطأأَم  غس٠ماز ثخضذااجز ثٌعااٛق: -3
حُٔخروش ٓليٝىس حُظطز٤ن ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝح٩ٌٓخ٤ٗش. ٝطٔظويّ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 
ٛ٘أأخى ٓ٘أأظؾ ؿي٣أأي  طوأأّٞ ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش ػِأأ٠ أٓأأخّ طوأأي٣ْ حُٔأأِؼش ُِٔأأٞم 

حٓظوزخٍ حُٔٔأظ٤ٌِٜٖ أٝ حُٔٔأظؼ٤ِٖٔ ُٜأخ ٍٝؿزأظْٜ كأ٢ ًُأي أٓأٞحم ٝحهظزخٍ 
ٓوظأأأخٍس طٔؼأأأَ طٔخٓأأأخ  ح٧ٓأأأٞحم ح٤ٌُِأأأش ُِٔأأأِؼش حُـي٣أأأيس ٓأأأٖ ك٤أأأغ ىهأأأَ 

ػأأ٬ٕ ٣ٝل٠أأَ حٓأأظويحّ ١ٝأأَم حُظ٣ُٞأأغ ٝحُٔ٘خكٔأأش ١ٝأأَم ح٩ حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ
ٛأأٌٙ حُط٣َوأأش ػ٘أأيٓخ ٣ٌأأإٔٞ ٍأ١ حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ أٝ حُوزأأَحل ٓلأأيٝىح  رٔأأأزذ 

ٌخ٤ٗشت ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ٓل٤يس ٝؿ٤َ ٌِٓلأش ػِأ٠ حُٔأيٟ حُظٌِلش أٝ ح٩ٓ
حُزؼ٤أأأي اًح حطٔأأأٔض حُٔأأأِؼش حُٔ٘أأأ١ٞ ر٤ؼٜأأأخ رخ٫ٓأأأظوَحٍ ٣ٝأأأظْ حٓأأأظويحّ ٛأأأٌٙ 
حُط٣َوأأش كأأ٢ حُـخُأأذ ُِٔأأِغ حُـي٣أأيس ٝحُظأأ٢ ططأأَف ٧ٍٝ ٓأأَس كأأ٢ ح٧ٓأأٞحم 
ك٤غ ٫ ٣ظٞكَ ُيٟ اىحٍس حُٔز٤ؼخص ٝحُظ٣ٞٔن أٍهخّ ٓز٤ؼخص ٓأخروش ٬ُػظٔأخى 

خ ُِظ٘زأئ رخُٔز٤ؼأأخص. ٣ٝٞحؿأٚ ٍؿأخٍ حُظٔأأ٣ٞن ٛأؼٞرخص ٝهطأٍٞس ػ٘أأي ػ٤ِٜأ
حٓظويحْٜٓ ٌٛٙ حُط٣َوش ٝكِْٜ٘ ك٢ حهظزخٍ حُٔٞم حُٜل٤ق ُؼ٤ِٔش ح٫هظزخٍ 
ٝأ٠٣خ ٣ٞحؿٜإٔٞ ٛأؼٞرش حُلٜأٍٞ ػِأ٠ ًخكأش حُز٤خٗأخص حُوخٛأش رٔز٤ؼأخص 

 حُِٔغ حُزي٣ِش ٝحُِٔغ حُٔ٘خكٔش.

ط٣َوأأش طوأأّٞ ػِأأ٠ طأأٞك٤َ ٕ ٛأأٌٙ حُأ. غس٠مااز ؽّااع ٚصقد٠ااد  ثٌعٛثِااً: 4
ؿ٤ٔأأغ حُؼٞحٓأأَ حُٔأأئػَس ػِأأ٠ حُٔز٤ؼأأخص ا٫ أٜٗأأخ طزوأأ٠ طؼظٔأأي ػِأأ٠ حُظوأأي٣َ 
حُ٘وٜأأ٢ ُِٔٔأأجٍٞ  ػأأٖ ػ٤ِٔأأش حُظ٘زأأئ ٝٛأأ٢ ؿ٤أأَ ٍه٤ٔأأش. ٝطؼظٔأأي ٛأأٌٙ 
حُط٣َوش ػ٠ِ طلي٣ي ٝكَٜ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كـْ حُٔز٤ؼأخص حُٔأَحى 

ر٢ أٝ ِٓز٢.  أٓأخ حُؼٞحٓأَ حُظ٘زئ رٜخ ٓٞحل ًخٗض ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًحص أػَ  ا٣ـخ
حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كـْ حُٔز٤ؼخص ٝحُظأ٢ ٣ٌٔأٖ حٕ ٣وأّٞ ٍؿأَ حُز٤أغ ٝحُظٔأ٣ٞن 
رلَٜٛخ ك٢ٜ )حٌُٔخٕت حُٔؼَتحُـٞىست حُيهَ...حُن( ٛأٌح ٣ٌٝٔأٖ ح٫ػظٔأخى 
ػ٠ِ ػخَٓ ٝحكي كو٢ ُظلي٣ي كـْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ ٝأك٤خٗخ ٣ٌٔأٖ حٓأظويحّ 

 أًؼَ ٖٓ ػخَٓ ٝحكي.

٣ؼظزأَ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ ٛٔأِٙ ٝٛأَ ٓأخ ِٕادٚدٟ ثٌذ١اع:  . غس٠مز زؽاجي/5
ر٤ٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝاىحٍس حًَُ٘ش  ٫طٜخُْٜ حُٔٔظَٔ ٝحُيحثْ ٓغ حُٔٔأظ٤ٌِٜٖت 
كْٜ أًؼَ ٓؼَكش ٖٓ ؿ٤أَْٛ كأ٢ حُ٘أًَش رخُ٘ٔأزش ُِٔز٤ؼأخص حُٔظٞهؼأش.  ٣ٝأظْ 
طوي٣َ حُٔز٤ؼخص ٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ًٔخ ٢ِ٣: ٣وّٞ ًَ ٓ٘أيٝد ر٤أغ ر٘أخل ػِأ٠ 

ظأأأٚ ٝهز٣َأأأش رظ٣ِٝأأأي ٓأأأي٣َ حُظٔأأأ٣ٞن ٝ حُٔز٤ؼأأأخص رظـ٤ٔأأأغ حُظوأأأي٣َحص طـَر
حُلَى٣ش ُٔ٘يٝر٢ حُز٤غ ٝكٔذ ٓ٘خ١ن حُز٤غ  حُٔوظِلأش ٝكأ٢ ٟأٞل حُظأَٝف 
حُٔل٤طش حُظأ٢ هأي ٫ ٣ؼِٜٔأخ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ ٣وأّٞ ٓأي٣َ حُظٔأ٣ٞن ٝ حُٔز٤ؼأخص 

هأي  رظلي٣ي حَُهْ حُٔطِٞد. ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخروش ػ٘أي َٓحؿؼظٜأخ
٣ٌظ٘ق ٓي٣َ حُظٔأ٣ٞن ٝ حُٔز٤ؼأخص ٝؿأٞى ٗٔأزش هطأؤ ك٤وأّٞ رخهظطخػٜأخ ٓأٖ 
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حَُهْ حُٜ٘خث٢ حُأ١ٌ طٞٛأَ ا٤ُأٚ ًأؤٕ ٣ٌإٔٞ ػِأ٠ ٓأز٤َ حُٔؼأخٍ ٗٔأزش حُوطأؤ 
% ك٤ِـأأؤ ٓأأي٣َ حُظٔأأ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼأأخص اُأأ٠ حهظطأأخع ٛأأٌٙ حُ٘ٔأأزش ٓأأٖ ٍهأأْ 4

َهْ ٝكيس ك٤ٌٕٞ حُ 8000حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ ُٝ٘لَٝ إٔ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش 
 ٝكيس. 7680%( =4×8000)  - 8000حُٔظٞهغ رؼي ١َف ٗٔزش حُوطؤ =

ٝرؼي ًُي ٣وّٞ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن ٝ حُٔز٤ؼأخص كأ٢ حًَُٔأِ حَُث٤ٔأ٢ رظـ٤ٔأغ 

ٝحُٜ٘أأخث٢. ِٞٛأأٍٞ اُأأ٠ ٍهأأْ حُٔز٤ؼأأخص حُٔظٞهأأغ طوأأي٣َحص حُٔ٘أأخ١ن حُز٤ؼأأش ُ

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش طؼٌْ حُٞحهؼ٤ش كأ٢ ػ٤ِٔأخص حُظ٘زأئ ك٤أغ طظزأغ 

ٖٓ حُٔٞم حُلؼ٢ِ ٝطلٔأق حُٔـأخٍ أٓأخّ ؿ٤ٔأغ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ كأ٢  حُٔ٘أخًٍش 

ك٢ ػ٤ِٔأخص حُظ٘زأئ ٝحُظوطأ٢٤ ا٫ إٔ ُٜأخ ٓأِز٤خص ٜٓ٘أخ طل٤أِ ٓ٘أيٝر٢ حُز٤أغ 

ٝػيّ ىهظْٜ ٟٝٓٞٞػ٤ظْٜ ك٢ ٟٝغ طٍٜٞحص كٍٞ ٍهْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ 

٤ظٌٔ٘ٞح ٌَُ ٓ٘طوٚ ك٤غ اْٜٗ ٣لخُٕٝٞ حُظو٤َِ ٖٓ أٍهخّ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش ُ

ٓأأأٖ حُٞٛأأأٍٞ ا٤ُٜأأأخ رٔأأأُٜٞش ٝطلٜأأأ٤َ ػُٔٞأأأش اٟأأأخك٤ش ػِأأأ٠ حُٔز٤ؼأأأخص 

ح٧هأأأَٟ.  ٝٓأأأٖ ػ٤ٞرٜأأأخ أ٠٣أأأخ ػأأأيّ ٓؼَكأأأش ٓ٘أأأيٝر٢ حُز٤أأأغ رأأأخُظَٝف 

ح٫هظٜأأخى٣ش ٝح٤ُٔخٓأأ٤ش ٝح٩ُٔأأخّ رٜأأخ ٝؿ٤َٛأأخ ٝحُظأأ٢ هأأي طأأئػَ ػِأأ٠ ٍهأأْ 

حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ ٝأ٠٣خ طظؤػَ ٌٛٙ حُط٣َوش رآٍحل ٓ٘يٝر٢ حُز٤أغ حُ٘وٜأ٤شت 

إٔ ٗوٚ حُوزَس ُٚ حػَ ًز٤َ ػ٠ِ ػيّ ىهش ح٧ٍهخّ حُٔظٞهؼش ًٔخ ٣ٝئى١ ًٔخ 

حٗ٘أأـخٍ ٍؿأأخٍ حُز٤أأغ رؼ٤ِٔأأخص حُظزأأٞل ػأأٖ  أػٔأأخُْٜ ح٧ٛأأ٤ِش ٝٛأأ٢ حُز٤أأغ. 

ُِٝظـِذ ػ٠ِ  ٌٛٙ حُٔ٘أخًَ ٫ رأي إٔ  طؼٔأَ ح٩ىحٍس ػِأ٠ طأي٣ٍذ ٓ٘أيٝر٤ٜخ 

ٝط٣ِٝأيْٛ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُٔوظِلش ُِظ٘زئ رخُٔز٤ؼأخص 

 رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٘زئ.

حُظؼأأأأَف ػِأأأأ٠ ٗٞح٣أأأأخ حُ٘أأأأَحل ُأأأأيٟ حُٔٔأأأأظ٤ٌِٜٖ ٔٛث٠ااااج ثٌشااااسث :  -6

ٝحُٔ٘أأأظ٣َٖ حُٜأأأ٘خػ٤٤ٖ.٣ظْ ًُأأأي ػأأأٖ ٣َ١أأأن ح٫ٓظوٜأأأخل أٝ حُٔوأأأخر٬ص 

حُ٘و٤ٜش ٝطٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ُِظؼَف ػ٠ِ ٗٞح٣خ حَُ٘حل ٝطـ٤ٔأغ 

ُٔز٤ؼأخص ُٔأِؼش ٓؼ٤٘أش ٝٛأٌٙ حُط٣َوأش ٌِٓلأش ؿأيح ٝطلظأخؽ ح٩ؿخرخص ُظوي٣َ ح

 ا٠ُ ؿٜٞى ًز٤َس.

 عجٌغج : ثٌطسق ث٨لضصج ٠ز 

طؼظٔأأأي ٛأأأٌٙ حُط٣َوأأأش ػِأأأ٠ ػ٤ِٔأأأش ٓوخٍٗأأأش  ِضٛظاااػ ثظاااض٩ٙن ثٌفاااس : -1

ح٫ٓظ٬ٜى حُلؼ٢ِ ك٢ ٓأ٘ش ٓؼ٤٘أش ٓأغ ػأيى حُٔأٌخٕ كأ٢ حُٔأ٘ش ٗلٔأٜخ ٫ٝ 

حُطِأذ ػِأ٠ حُٔأِغ ؿ٤أَ طِٜق ٌٛٙ حُط٣َوش ا٫ ك٢  كخُش ٝٛأ٢ اًح ًأخٕ 

ظْ ٓأإَٔ ًخُٔأأِغ ح٫ٓأأظ٤ً٬ٜش ح٧ٓخٓأأ٤ش ٓؼأأَ حُوزأأَ ٝحُز٘أأ٣ِٖ...حُن ٣ٝأأ

 كٔذ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:حٓظوَحؽ ٓظ٢ٓٞ حٓظ٬ٜى حُلَى 
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 ِضٛظػ ثظض٩ٙن ثٌفس  = ث٨ظض٩ٙن ثٌفعٍٟ يٟ ظٕز ِع١ٕز + عد  ثٌعىجْ يٟ ثٌعٕز ٔفعٙج

ٝٗأش حُٔأؼَ ػِأ٠ حُٔأيٟ ك٤غ  طيٍ َٓ: Price Elasticityِسٚٔز ثٌععس  -2

ح١ٌُ ٣َٜ ا٤ُش حُظـ٤َ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش طـخٝرخ ٓغ حُظـ٤َ كأ٢ 

 ٓؼَٛخ ٝحُٔؼخىُش حُظخ٤ُش طٟٞق ًُي:

 

ُ٘لظَٝ إٔ ح٧ٍهأخّ حُٔأًٌٍٞس ُ٘أًَش ؿٞح٣ٌأٞ ح٧ٍى٤ٗأش ُٜأ٘خػش  ِغجي:

 .2007ٝ 2008خ٢ٓ ح٤ُ٘ٔ٧ّٞ ٝحُٔطِٞد ٓؼَكش حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش ر٤ٖ ػ

      

 ثٌى١ّز )ٚفدٖ( ثٌععس ) ٠ٕجز( ثٌعٕز

2006 120 100 

2007 100 120 

2008 80 140 

 

ك٤ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ   2009ى٣٘خٍ ُؼخّ  60ٝاًح أٍىٗخ طول٤ٞ حُٔؼَ ا٠ُ 

 حُٔز٤ؼخص رخٓظويحّ حُٔؼخىُش ًخ٥ط٢:

         

4 ١- 560  =140 × 83 

حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ 

 حُِٔؼش

 حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ ٓؼَ حُِٔؼش

 ٓؼخَٓ َٓٝٗش حُٔؼَ =         

140 - 120 

120 

100 - 80 

ى٣٘خٍ  80ٝ  100حَُٔٝٗش ر٤ٖ ٓؼَ  ÷ 100

= 

20 

120 

100 

20 
× =  =83% 

83= . 

   ١– 140 

     140 
    80– 60 

   4 ١- 560 
÷ 

83= . 
   80 

   140 
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 4 = ١116   +560 

 4 = ١676 

رؼأأأي طولأأأ٤ٞ   2009ٝكأأأيس حُٔز٤ؼأأأخص حُٔظٞهؼأأأش ُؼأأأخّ  ١169 =  

 ى٣٘خٍ. 60حُٔؼَ ا٠ُ 

طظأأأؤػَ ح٤ٌُٔأأأخص حُظأأأ٢ ٣٘أأأظ٣َٜخ  :Income Elasticity ِسٚٔاااز ثٌااادخً -3 

حُٔٔظِٜي رٍٜٞس ٓزخٗأَس ريهِأش ك٤أغ طأِىحى حُوأٞس حُ٘أَحث٤ش ُِٔٔأظِٜي 

 ىهِش. ٝطوخّ َٓٝٗش ًخ٥ط٢:ر٣ِخىس 

 

 

اًح ًخٗأض حُؼ٬هأش رأ٤ٖ حُطِأذ ػِأ٠ ح٬ُٔرأْ ح٣َُخٟأ٤ش  حُـأأخِٛس  ِغاجي:

 ٝحُيهَ ًخ٥ط٢:

 ح٤ٌُٔش  ر٤٣٬ٖٔ حُٞكيحص حُيهَ )٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ( حُٔ٘ٞحص

2007 1800 4 

2008 2400 6 

٤ِأأإٔٞ ى٣٘أأأخٍ.  ٓ 3000اُأأأ٠  2009ٝهأأأي هأأأيٍ إٔ ٣َطلأأأغ حُأأأيهَ كأأأ٢   

%.  ٝحُٔأأأئحٍ ح٥ٕ ٓأأأخ ٛأأأٞ 85ٝرأأأخكظَحٝ إٔ ٗٔأأأزش ح٫ٓأأأظ٬ٜى حُوأأأخٙ 

 .2009حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ ح٬ُٔرْ ػخّ 

 ثٌقً:   

 1530% =85×  1800= 2007ٓـٔأأأٞع اٗلأأأخم حُٔٔأأأظ٤ٌِٜٖ ػأأأخّ   

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ

 2040% =85×2400=  2008ٓـٔأأأأٞع اٗلأأأأخم حُٔٔأأأأظ٤ٌِٜٖ ػأأأأخّ   

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ

 2550% =85×  3000=  2009حُٔٔأأأظ٤ٌِٜٖ ػأأأخّ  ٓـٔأأأٞع اٗلأأأخم  

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ

 :2008ٝ  2007حَُٔٝٗش حُيحه٤ِش ر٤ٖ ػخ٢ٓ    

حُظـ٤أأأأأَ حُ٘ٔأأأأأز٢ كأأأأأ٢ ح٤ٌُٔأأأأأش 

 حُٔطِٞرش

 حُظـ٤َ حُ٘ٔز٢ ك٢ حُيهَ        

 َٓٝٗش حُيهَ =   
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٤ِٓإٔٞ  ٣4.05ٔأخ١ٝ   ٣2009ٌٕٞ حُطِأذ حُٔظٞهأغ ػِأ٠ ح٬ُٔرأْ ػأخّ 

 هطؼش أٝ ٝكيس.

كٔخ ٛٞ  2009ػخّ  1600ٝح٥ٕ ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ حُيهَ ٤ٓ٘ولٞ ا٠ُ 

 حُطِذ حُٔظٞهغل

 :ثٌقً 

 

ٗظ٤ـش  ٤ِٓ2009ٕٞ ٝكيس حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ ح٬ُٔرْ ػخّ  ١4.7  =  

٤ِٓأإٔٞ ى٣٘خٍ.ٝػ٤ِأأٚ كأأؤٕ حُطِأأذ ٣ؼظٔأأي ر٘أأٌَ  1600حٗولأأخٝ حُأأيهَ اُأأ٢ 

6 - 4 

4 = ÷ 

4020 - 3015 

3015 

1 

2 
× 1530 

510 
 =1.5 

1.5  = 

 ١- 6 

6 ÷ 

2550 - 4020 

2040 

= 
 ١- 6 

6 × 4020 

510 

2040  / ١3060  +1530 

 ٤ِٕٓٞ ٝكيس ١4.05 =  

= 

1 = 

 ١– 6 

6 × 
40 20 

440 

-2640  =2040  ١– 12240 
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ٓزخَٗ ًٝز٤أَ ػِأ٠ َٓٝٗأش حُأيهَ ك٤أغ ٣أِىحى حُطِأذ ر٣ِأخىس حُأيهَ ٣ٝوأَ 

 ر٘وٜخٗٚ.

 Mathematical  Method   ثٌس٠جظ١ز زثدعج : ثٌطسق

ٓأأٖ حُٔؼأأَٝف إٔ ٤ًٔأأش حُٔز٤ؼأأخص طظـ٤أأَ ٓأأٖ صق١ٍااً ثٌع٩ظااً ثٌص١ِٕااز: 

كظَس ٧هَٟ ٗظ٤ـش ػٞحَٓ رؼ٠أٜخ ٓ٘أظظْ ٝ رؼ٠أٜخ ٓلأخؿت ٝٓأٖ حُٜأؼذ 

حُظ٘زأأأئ رخُٔز٤ؼأأأخص حُظأأأ٢ طأأأئػَ ػ٤ِٜأأأخ طـ٤أأأَحص كـخث٤أأأش هخٍؿ٤أأأش ػأأأٖ اٍحىس 

ٜخ حُظأأَٝف ح٤ُٔخٓأأ٤ش حُؼخٓأأش ٝحُلأأأَٝد حُ٘أأًَشت ٝؿخُزأأخ  ٓأأخ ٣ٌأإٔٞ ٓأأزز

ٝؿ٤َٛأأخ. أٓأأخ حُٔز٤ؼأأخص حُظأأ٢ طأأئػَ ػِأأ٢ ٤ًٔظٜأأخ حُظـ٤أأَحص حُٔ٘ظظٔأأش كٔأأٖ 

حَُٜٔ ػخىس حُظ٘زئ رٜخ ٝؿخُزخ  ٓخ طٌٕٞ طـ٤َحص ٤ٔٓٞٓش أٝ طي٣ٍـ٤أش ٓٔأظَٔ 

ُلظَس ٣ٞ١ِأش ٗٔأز٤خ . أٓأخ حُظـ٤أَحص حُٔٞٓأ٤ٔش ػأخىس ٓأخ طأ٘ؼٌْ رٜأيم ػِأ٠ 

ف ُٔٞٓأأأأ٤ٔش ٓؼأأأأَ أؿٜأأأأِس حُظيكجأأأأش ٝحُٔأأأأَحٝٗٔأأأأزش حُٔأأأأِغ ًحص حُطز٤ؼأأأأش ح

٠ُ كٌَس حُأَر٢ رأ٤ٖ ػخٓأَ حُأِٖٓ ٝطِح٣أي اٝح١َُٔزخص. طٔظ٘ي ٌٛٙ حُط٣َوش 

حُٔز٤ؼخص ك٤غ طٔظويّ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ ُيٟ حًَُ٘ش هيٍ ًز٤أَ 

ٖٓ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ػٖ حُٔز٤ؼخص حُٔخروش. ٝطٌٕٞ حُ٘ظخثؾ أىم ًِٔخ ١خُض 

ُظأأ٢ ٣أأظْ أهأأٌ حُٔؼِٞٓأأخص ٜٓ٘أأخ. ًٔأأخ طظأأؤػَ ٤ًٔأأش حُٔز٤ؼأأخص حُلظأأَس ح٤ُِ٘ٓأأش ح

حُٔأأَحى حُظ٘زأأئ رٜأأخ ٓأأٖ هأأ٬ٍ حُظـ٤أأَحص حُٔأأًٌٍٞس أػأأ٬ٙ ُِٝلأأي ٓأأٖ حُظأأؤػ٤َ 

حُٔزخَٗ ُٜأٌٙ حُؼٞحٓأَ ػِأ٠ ٤ًٔأش حُٔز٤ؼأخص ٫ رأي ٓأٖ ٣ُأخىس ػأيى حُٔأ٘ٞحص 

ُٟٞأأغ ط٘زأأئحص حُٔٔأأظوزَ. ٝرخٓأأظويحّ ػأأيى ٓأأ٘ٞحص ًؼ٤أأَس كبٗأأٚ ٣ٌٔأأٖ ر٤أأخٕ 

ُٝظول٤أق حػأَ  حُؼخّ ُلـْ حُٔز٤ؼأخص حُٔأَحى حُظ٘زأئ رأٚ كأ٢ حُٔٔأظوزَ.ح٫طـخٙ 

طوِزخص ح٧ٓؼخٍ ٫رأي ٓأٖ حهأٌ ٓؼأيٍ ٓظٞٓأ٢ ح٧ٓأؼخٍ ا١ ٓـٔأٞع ح٧ٓأؼخٍ 

ُِٔأأ٘ٞحص حُٔوظِلأأش ٓؤأأٞٓخ  ػِأأ٠ ػأأيىٛخ ٟٝأأَد حُٔؼأأيٍ رو٤ٔأأش حُٔز٤ؼأأخص 

 ًٝٔخ ٢ِ٣:

ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص  ٓؼَ حُز٤غ )ى٣٘خٍ( أ٫ف حُيٗخ٤َٗ حُٔ٘ش

 ٤ٟشح٫كظَح

2002 60 2 180 

2003 70 2.5 210 

2004 90 3 270 

2005 100 3.5 300 

2006 130 5 390 

2007 150 6 450 

2008 170 6 510 
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 كيٟ حُطَم حُظخ٤ُش:اح٫طـخٙ حُؼخّ ٫ ري ٖٓ حطزخع ٠ُ اُِٝظَٞٛ 

ٗأخص ح٤ُٝ٧أش ػأٖ كـأْ ح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ ٌَٗ ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ٖٓ ٝحهغ حُز٤خ -أ

حُٔز٤ؼأأخص كأأ٢ حُلظأأَحص حُٔأأخروش. ٣ٔؼأأَ حُٔلأأٍٞ ح٧كوأأ٢ حُأأِٖٓ )حُٔأأ٘ٞحص( 

٣ٝٔؼأأأَ حُٔلأأأٍٞ حُؼٔأأأٞى١ كـأأأْ حُٔز٤ؼأأأخص. ٝطٔؼأأأَ حُ٘وأأأخ١ حُظأأأ٢ طوأأأغ رأأأ٤ٖ 

حُٔل٣ٍٖٞ ح٧كو٢ ٝحُؼٔٞى١ حُٔٞؿز٤ٖ ػِأ٠ حَُٓأْ كـأْ حُٔز٤ؼأخص كأ٢ ًأَ 

حُٔٞؿذ. رؼي طلي٣أي كظَس ٤ُ٘ٓش ٖٓ حُلظَحص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ حُٔلٍٞ ح٧كو٢ 

ٛأأٌٙ حُ٘وأأخ١ َٗٓأأْ هطأأخ  رل٤أأغ ٣ٔأأَ كأأ٢ حؿِأأذ حُ٘وأأخ١ حُٔلأأيىس ٝٛأأٌح حُوأأ٢ 

٣ٔأأ٠ٔ روأأ٢ ح٫طـأأخٙ حُؼأأخّ ٝحُأأ١ٌ ٓأأ٤ؼٌْ حُؼ٬هأأش حُطَى٣أأش رأأ٤ٖ حُٔز٤ؼأأخص 

ٝحُِٖٓ. ٝٗظ٤ـش ٓظخرؼش ٓؼأيٍ ٗٔأٞ هأ٢ ح٫طـأخٙ حُؼأخّ ٣ٌٔ٘٘أخ حُظؼأَف ػِأ٠ 

 حُٔز٤ؼخص ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش.

كيٟ ٗأًَخص حُٔ٘ظلأخص ح٤ٌُٔخ٣ٝأش  ح٧ٍى٤ٗأش آز٤ؼخص ٕ أٗلَٝ  ِغجي:

 ًخٗض ًٔخ ٢ِ٣:

 

 ل١ّز ثٌّذ١عجس ث٨يضسثظ١ز )أ٨ف ثٌدٔج١ٔس( ثٌعٕٛثس

2001 200 

2002 300 

2003 350 

2004 450 

2005 500 

2006 720 

2007 840 

2008 900 

 ٓظ٢ٓٞ حُٔؼَ =

2  +2.5  +3  +3.5  +5  +6  +

6 

7 

 28 

  7 
 =4  = 
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 ري أ٫ٝ  ٖٓ ٓؼَكش حُظـ٤َ ح١ُٞ٘ٔ ُٝظوي٣َ كـْ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔٔظوزَ ٫
حُؼخّ ٩ٟخكظٚ ح٠ُ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طٔزن حُٔ٘ش حُٔأَحى حُظ٘زأئ رٜأخ ٝكأ٢ حَُٓأْ 

أ١ ُٔيس ٓ٘ش ٝحكيس ٝأهٌٗخ  2005-2004أػ٬ٙ ُٞ أهٌٗخ حُٔز٤ؼخص ٖٓ ػخّ 
أُأأق ى٣٘أأخٍ ه٤ٔأأش أٝ  120= 480-600حُلأأَم ر٤ٜ٘ٔأأخ ػِأأ٠ حَُٓأأْ ُ٘ـأأي حٕ 

٫ رأأي ٓأأٖ  2009اًح أٍىٗأأخ إٔ ٗظ٘زأأؤ رٔز٤ؼأأخص ٓؼأأيٍ حُظـ٤أأَ حُٔأأ١ٞ٘ ُأأٌُي 
 1.020.000=  900.000ٝه٤ٔظٜأخ  2008ح٠ُ ٓز٤ؼخص  120.000اٟخكش 

 1.140.000=  120000+  1.020.000طٌأإٔٞ  2010ى٣٘أأخٍ ٝٓز٤ؼأأخص 
ى٣٘خٍ ٍٝؿأْ ٓأُٜٞش ٛأٌٙ حُط٣َوأش كأ٢ حُظ٘زأئ رخُٔز٤ؼأخص ح٫ أٜٗأخ ٛأؼزش كأ٢ 

ٗأٞع ٓأٖ حُيهأش حٌُخِٓأشت ٝطؼظٔأي  طلي٣ي هأ٢ ح٫طـأخٙ حُؼأخّ ك٤أغ طلظأخؽ حُأ٠
ٛلش حُظ٘زئحص ػ٠ِ ٜٓأخٍس حُ٘أوٚ حُأ١ٌ ٣وأّٞ رظلي٣أي هأ٢ ح٫طـأخٙ حُؼأخّ 
ك٤غ طلظخؽ ح٠ُ ٗٞع ٖٓ حُيهش حٌُخِٓش ٝطؼظٔأي ٛألش حُظ٘زأئحص ػِأ٠ ٜٓأخٍس 

 حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رظلي٣ي ه٢ ح٫طـخٙ حُؼخّ.

ٖ حػأَ طٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش ُِظو٤ِأَ ٓأ د. ٣َ١وش حُٔظٞٓطخص حُٔظلًَش:

حُظـ٤َحص حُلـخث٤ش ٣ٌٖٝٔ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُٔظلًَش ُِٔز٤ؼخص ك٢ ٓؼخُ٘أخ 

 ٓ٘ٞحص ًٝٔخ ٢ِ٣: 3حُٔخرن ػ٠ِ أٓخّ 

 ل١ّز ثٌّذ١عجس ث٨يضسثظ١ز )در٨ف ثٌدٔج١ٔس( ثٌعٕٛثس
2001 250 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

01 02 03 04 05 06 07 08 

 ثٌعٕٛثس

س
عج
ذ١
ٌّ
ث
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2002 350 
250+350+400     =333.3 

3 

2003 400 
350+400+500     =416.3 

3 

2004 500 
400+500+600     =500 

3 

2005 600 
500+600+700     =600 

3 

2006 700 
600+700+800     =716.3 

3 

2007 800 
700+800+900     =800 

3 
2008 950  

ٝرخٓأأظويحّ حُوطأأٞحص ٗلٔأأٜخ كأأ٢ حُط٣َوأأش حُٔأأخروش )أ( ٣أأظْ طلي٣أأي حُ٘وأأخ١ 

ٍٝٓأأْ هأأ٢ ح٫طـأأخٙ حُؼأأخّ ُلٔأأخد ٓؼأأيٍ حُ٘ٔأأٞ أٝ حُظـ٤أأَ حُٔأأ١ٞ٘ ٝرخُظأأخ٢ُ 

 طوي٣َ كـْ حُٔز٤ؼخص ُِٔ٘ٞحص حُوخىٓش.

٠ُ حُو٢ ا طٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش ُِظَٞٛ ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ: -ؽ

أٝ حُٔ٘ل٠٘ ح١ٌُ ٣َٔ رأ٤ٖ ؿ٤ٔأغ حُ٘وأخ١ رل٤أغ ٣ٌإٔٞ َٓرأغ حٗلَحكخطأٚ ػ٘أي 

ٛأأٌٙ حُ٘وأأخ١ حهأأَ ٓأأخ ٣ٌٔأأٖت ٝٛأأٌٙ حُط٣َوأأش ٛأأ٢ أك٠أأَ ٝأىم حُطأأَم ُِظ٘زأأئ 

 رخُٔز٤ؼخص.

حُ٘أأأأًَش ح٧ٍى٤ٗأأأأش ُِوأأأأِف ٝحُٔأأأأ٤َح٤ٓي   ٗلأأأأَٝ إٔ ٓز٤ؼأأأأخص ِغااااجي:

 ( ًخٗض ًٔخ 2008:٢ِ٣-2002ُِٔ٘ٞحص ٖٓ  )

 ثٌّذ١عجس )در٨ف ثٌدٔج١ٔس( ثٌعٕٛثس

2002 40 

2003 45 

2004 55 

2005 60 

2006 70 

2007 85 

2008 95 

ٝحُٔطِٞد ا٣ـخى حُٔؼخىُش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُٔز٤ؼأخص ٝحُأِٖٓ ٝطوأي٣َ ٍهأْ 

 .2010ٝ ٢ٓ2009 حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ ُؼخ

 ثٌقً:

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:11 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

252 

 

 أٓخ٤ُذ ١َٝم حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص 252

 ثٌعٕٛثس
ثٌّذ١عجس 

 در٨ف ثٌدٔج١ٔس
ث٨ٔقسثف 
 ثٌصِٕٟ

ِسدع 
ث٨ٔقسثف 
 ثٌصِٕٟ

 

 ٙ ّ ّ2 ٙ ّ 

2002 40 -3 9 -120 

2003 45 -2 4 -90 

2004 55 -1 1 -55 

 ٛلَ ٛلَ ٛلَ 60 2005

2006 70 1 1 70 

2007 85 2 4 170 

2008 95 3 9 285 

 260 28 ٛلَ 450 حُٔـٔٞع

َُْٓ ه٢ ح٫طـأخٙ حُؼأخّ ٫ رأي ٓأٖ ططز٤أن ٓؼخىُأش حُوأ٢ حُٔٔأظو٤ْ ًٝٔأخ ٝ

:٢ِ٣ 

 أ + د ّ  ٓؼخىُش حُو٢ حُٔٔظو٤ْ = ٙ

 ك٤غ ٙ: ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ُِٔ٘ش حَُٔحى حُظ٘زئ رٜخ.

 أت د: ػٞحرض ٣ظْ طلي٣يٛخ رٞحٓطش ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ

 ّ: ػيى حُٔ٘ٞحص طلٔذ حرظيحل ٖٓ ٓ٘ش ح٧ٓخّ

 زن ك٤ٌٔ٘٘خ حٓظوَحؽ ه٤ٔش أ ًخ٥ط٢:ٝر٘خل ػ٠ِ ٓخ ٓ

 أ= ٓؾ ٙ / ٓؾ ٕ = ك٤غ إ ػيى حُٔ٘ٞحص 

 64.3=   450أ= 

       7  

 ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ 9.3=  260=  2د= ٓؾ ّ ٙ / ٓؾ ّ

                                       28 

 ِعج ٌز خػ ث٨صؾجٖ ثٌعجَ ٟ٘ ا = أ + ح ض 

٫ ري ٓأٖ ا٣ـأخى ه٤ٔأش  2009هؼش( ُؼخّ ٣٩ٝـخى ه٤ٔش ٙ )حُٔز٤ؼخص حُٔظٞ
 ّ ٢ٛٝ حُلَم ر٤ٖ حُٔ٘ش حَُٔحى حُظ٘زئ رٔز٤ؼخطٜخ ٝٓ٘ش ح٧ٓخّ.

ٙ  =64.3  +9.3  ×ّ 
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 =64.3 ( +9.3 ( ×2008-2004)) 

 2012أُأأق ى٣٘أأخٍ حُٔز٤ؼأأخص حُٔظٞهؼأأش ػأأخّ  101.5= 37.2+ 64.3=    
 كظٌٕٞ:

 أُق ى٣٘خٍ 119.6=  9.3+  64.3=    

 أٓأأأَٜ حُطأأأَم ُِظ٘زأأأئ رخُٔز٤ؼأأأخصت قعاااجد١ز ثٌذعااا١طز:ثٌطس٠ماااز ثٌ -4

ٓؼَكأش حُٔز٤ؼأخص  ٓؼَكش حُٔز٤ؼخص حُظأ٢ طلووأض كأ٢  حُؼأخّ حُلأخ٢ُ.ٝطظطِذ 

 حُظ٢ طلووض ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ.

 ٣ٌٖٝٔ كٔخرٜخ رخُوخٕٗٞ حُظخ٢ُ:

 

ٝكأأيس ٝٓز٤ؼأأخص  70000طٔأأخ١ٝ  2008اًح ًخٗأأض ٓز٤ؼأأخص ػأأخّ  ِغااجي:

=  2009ٝكأأأيس كأأأبٕ كـأأأْ ٓز٤ؼأأأخص ػأأأخّ  50000طٔأأأخ١ٝ  2007ّ ػأأأخ

 ٝكيس 98000=  490000=  70000×  70000

 

 statistical  Method خجِعج: ثٌطسق ث٦فصجة١ز 

طؼظٔأأي ػِأأ٠ حُو٤أأخّ رلٔأأخد رؼأأٞ ح٧ٍهأأخّ ُِٞٛأأٍٞ اُأأ٠ طوأأي٣َ حُٔز٤ؼأأخص 

 :ُِلظَس حُٔوزِشت ٝٛ٘خى ػ٬ع ١َم.. ٢ٛٝ

 Correlation Analysisطل٤َِ ح٫ٍطزخ١:  -1

ُأ٠ ه٤أخّ حُؼ٬هأش رأ٤ٖ ٓظـ٤أ٣َٖ أٝ أًؼأَ ٝطلي٣أي حطـأخٙ اطٔظ٘ي ٌٛٙ حُط٣َوأش 

ٌٛٙ حُؼ٬هش. ك٤غ ٣وّٞ حُظل٤َِ ػ٠ِ أٓخّ ٝؿٞى ػ٬هش رأ٤ٖ ٓظـ٤أ٣َٖ حكأيٛٔخ 

ٓٔظوَ ٝح٧هَ طخرغ ٝٓؼَكأش حُٔظـ٤أَ حُٔٔأظوَ ٣أئى١ أٝ ٣ٔأَٜ ٓؼَكأش حُٔظـ٤أَ 

ُأأ٠ ٓأأُٜٞش ابًح ًخٗأأض حُٔز٤ؼأأخص طظأأؤػَ ر٘ٔأأزش حُأيهَ كأأبٕ طلي٣أأي حُأأيهَ حُظأخرغ. كأأ

حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص رٔـَى ٓؼَكش حُيهَ حُٔظٞهغ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝٛ٘أخى ػأيس ٣َ١أن 

 ُظز٤خٕ ًُي.

 Person Product Momentٓؼخٓأأأَ ر٤َٓأأإٔٞ ٬ٍُطزأأأخ١ حُزٔأأأ٢٤  -
Correlation 

ٓز٤ؼخص حُؼخّ × ٓز٤ؼخص حُؼخّ حُوخىّ = ٓز٤ؼخص حُؼخّ حُلخ٢ُ 

 حُلخ٢ُ

 ٓز٤ؼخص حُؼخّ حُٔخ٢ٟ

 =  2009كـْ ٓز٤ؼخص ػخّ 

70000  ×70000 

50000 
490000 

5 
 ٝكيس 98000=  = 
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 Multiple Correlation Coefficientٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُٔظؼيى  -

 Partial Correlation Coefficientٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُـِث٢  -

 Regression  Cnalysisطل٤َِ ح٫ٗليحٍ :  -2

 أ .  ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ.

ٕ طٌإٔٞ ألو٤وٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔأخروش ٣ٌٔأٖ إ أٍهخّ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ ٣ظْ ط
 هي طؤػَص رزؼٞ حُٔظـ٤َحص.

 ؾ )ًٔٔظل٤ي ٓٔظوَ(٣ٌٖٔ ٓؼَكش طؤػ٤َ حُٔ٘لن ػ٠ِ حُظ٣َٝ

 إ ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٣ٟٞق ػ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ 

٣ٟٞأأق حػأأَ حُٔز٤ؼأأخص حُٔٔأأظوَ )حُٔ٘لأأن ػِأأ٠ حُظأأ٣َٝؾ( ػِأأ٠ حُٔٔأأظل٤ي 
 حُظخرغ.

ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٢ٛ:  ٙ= أ + د ّ  ك٤غ إٔ ٙ: حُٔز٤ؼأخص 
ض حُلؼ٤ِش ٓظـ٤َ طخرغ  ّ: حُٔ٘لن ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ )ٓٔظل٤ي ٓٔظوَ(  أ  د: ػٞحر

 ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ا٤ُٜٔخ رلَ حُٔؼخىُظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ٖ:

 

ٝرؼي حٍُٞٛٞ ا٠ُ ه٤ْ أ  ٝ  د  ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص رخٓأظويحّ ٓؼخىُأش 

 ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ.

 د. ح٫ٗليحٍ حًَُٔذ:

حُظٞٛأأَ اُأأ٠ حُظ٘زأأئ رخُٔز٤ؼأأخص رخٓأأظويحّ ح٫ٗلأأيحٍ حُزٔأأ٢٤ ػ٘أأيٓخ ٣ٞؿأأي 

 ٔظوَ.ٓظـ٤َ ٝحكي ٓ

ٛ٘خى ػٞحَٓ ًؼ٤َس ٓٔظوِش طئػَ ػ٠ِ ٍهْ حُٔز٤ؼخص ٓؼَ )ؿأٞىس حُٔ٘أظؾت 

 حُٔ٘لن ػ٠ِ حُظ٣َٝؾت حُٔؼَت هٞس ٓ٘يٝر٢ حُز٤غ(.

ك٢ ٛأٌٙ حُلخُأش ٫ ٣ٌٔأٖ حٓأظويحّ ح٫ٗلأيحٍ حُزٔأ٢٤ ُأٌُي ٣ٌٔأٖ حٓأظويحّ 

 ح٫ٗليحٍ حًَُٔذ... ٝطٌٕٞ ٓؼخىُظٚ ًٔخ ٢ِ٣:

 أ = 
 ٓــ  ٙ

ٕ 

 د ٓــ  ّ

ٕ -  

 =  د
ٕ 
 

)ٓؾ     – 2ٓؾ ّ
)ّ
2
 

ٕ 
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( ثٌععس + ح 3)ض 3( ثٌّٕفك عٍٝ ثٌضس٠ٚؼ + ح2)ض 2( ؽٛ ر ثٌّٕضؼ + ح1)ض 1ح  + ا = أ

 ْ ض ْ.

 ٛ٘خى ٓظـ٤َحٕ ٓٔظو٬ٕ كو٢ ٣ٌٖٔ كَ حُٔؼخىُش رٜٔخ.

اًح ًخٕ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٓظـ٣َ٤ٖ ٓٔأظو٤ِٖ كأ٤ٌٖٔ كأَ حُٔؼخىُأش رخٓأظويحّ 

 حُلخٓذ.

 ٓؼخَٓ حُظلي٣ي = َٓرغ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ -3
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 ه٤ش ُِز٤غح٧رؼخى حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٧ه٬

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٧رؼخى حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٧ه٬هش ُِز٤غ

 ص١ّٙد.  •

 صعس٠فجس أغسثف ع١ٍّز ثٌذ١ع. •

 ث٦دعج  ثٌمج١ٔٛٔز ٌع١ٍّز ثٌذ١ع. •

 ثٌٕٛثفٟ ث٤خ٩ل١ز ٌع١ٍّز ثٌذ١ع. •

 أخ٩ل١جس ِٕٙز ثٌذ١ع. •

 فج٨س   زثظ١ز. •

 

15 

 

 حُلَٜ

 حُوخْٓ ػَ٘

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:11 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

259 

 

 حُلَٜ حُوخْٓ ػَ٘

 

259 

 ي:ــط٤ٜٔ

٣٘أأخهٖ ٛأأٌح حُلٜأأَ  حُ٘أأٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗأأش ٝح٧ه٬ه٤أأشت ٝحُ٘أأ١َٝ حُوخ٤ٗٞٗأأش 

حُظ٢ طيهَ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غتكظ٠ طظْ حُؼ٤ِٔأش كأ٢ ؿأٞ ط٘خكٔأ٢ ٝكأن ٜٓأطِق 

حُٔأأٞم حُلأأي٣غ ٓأأٖ ٗخك٤أأش ُٝلٔخ٣أأش كوأأٞم حُٔٔأأظِٜي ٓأأٖ ٗخك٤أأش ٝرخُظأأخ٢ُ 

ح٣٫ـخر٤أش ُؼ٤ِٔأش حُز٤أغ رأ٤ٖ حُزأأخثغ حُوأَٝؽ رخُ٘أ١َٝ حُظأ٢ طظ٠أٖٔ حُؼ٬هأأش 

 ٝحُٔٔظِٜي.

 أ٫ٝ : طؼ٣َلخص أ١َحف ػ٤ِٔش حُز٤غ

ٛأأٞ طل٣ٞأأَ حُلأأن حُ٘أأَػ٢ كأأ٢ ٓأأِؼٚ ٓأأخ ٓأأٖ حُزأأخثغ حُأأ٠  صعس٠ااف ثٌذ١ااع:   •
ططز٤ن حُٔ٘ظ١َ كٔذ حػظزخٍ ٓؼ٤ٖ ٛٞ حُؼٖٔت ٝطأؤط٢ حُلخؿأش حُوخ٤ٗٞٗأش 

حٌُٔٔأ٤ٕٞ.  ٛ٘خ ك٢ ط٘ظأ٤ْ حُؼوأٞى )ػوأٞى حُز٤أغ ٝحُ٘أَحل( ٝط٘ظأ٤ْ ػ٤ِٔأش
 ٣ٝؼظزَ حُزخثغ حُٔظليع ٝحُٔٔؼَ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُ٘ظٚ.

١َكخ ػ٤ِٔأش حُز٤أغت ػِأ٠ حُزأخثغ حُأ١ٌ ٣ٔؼأَ ٓئٓٔأظٚ  ثٌذجةع ٚثٌّشضسٞ:   •
إٔ ٣ؼأأَف حُظِحٓأأخص ٗأأًَظٚ أٝ ٓئٓٔأأظٚ طـأأخٙ حُٔ٘أأظ١َ كظأأ٠ ٝهخ٤ٗٞٗأأخ  

ػ٠ِ حُزأخثغ إٔ  ٓخ  حطلض أ٣ش كخٍ ٝٛ٘خ ُِ ٠٣ٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُِرٕٞ ٍح٤ٟخ  
ٙ ح٫ُظِحٓأأخص هزأأَ ٝػ٘أأي اطٔأأخّ ػ٤ِٔأأش حُز٤أأغ ٠ُأأٔخٕ ٍٟأأخ ٣ٟٞأأق ٛأأٌ
 ٝكن ٓلّٜٞ حُز٤غ حُلي٣غ.  Consumer Sails Factionحُٔ٘ظ١َ 

 ح٠ُٔخٗخص ٝحٌُلخ٫ص: ح٠ُٔخٗخص ٗٞػخٕ:

ٓؼِ٘ٚ ٣َٛٝلش ٢ٛٝ حُٞػٞى حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُوأخٕٗٞ ػِأ٠ )حُزأخثغ( ٝهأي  -أ  
٤ٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ هزَ طظ٠ٖٔ ح٠ُٔخٗخص حُٔؼِ٘ش حُٞػٞى حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حُٜٔ٘ؼ

اطٔخّ ػ٤ِٔأش حُز٤أغ رٔأيس ٣ٞ١ِأش ٓأٖ ًظخرأش حُؼوأي. ٝطظؼِأن ٛأٌٙ ح٠ُأٔخٗخص 
 رخ٩ٛٔخٍ ٝحُـٖ. 

ح٠ُٔخٗخص حُٔؼِ٘ش َٛحكش ٝحُٔول٤شت ٝػ٘ي اػطخل ًلأخ٫ص ٟٝأٔخٗخص  -د
ٓأٖ حُزأخثؼ٤ٖ ُِٔٔأظِٜي ٣ـأأذ إٔ ٣ٌٞٗأٞح ػِأ٠ ٝػأأ٢ ٓأٖ ٛأٌٙ حٌُلأأخ٫صت 

يٍس ػِأ٠ حُظلوأن ٝحُللأٚ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ػ٘أيْٛ ٜٓأخٍس حُللأٚ ٝحُوأ
 ٝحُلٌْ ػ٠ِ حُِٔؼش ٟٝٔخٗخطٜخ.

 ػخ٤ٗخ : ح٩رؼخى حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٤ِٔش حُز٤غ

ُوي ٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش رٜيف ط٘ظأ٤ْ ػ٤ِٔأش حُز٤أغ ٝاروأخل 

حُـأأٞ حُظ٘خكٔأأأ٢ حُلأأأَ ٝرخُظأأأخ٢ُ كٔخ٣أأأش كوأأأٞم حُزأأأخثغ كأأأ٢ ٟأأأٔخٕ طٔأأأ٣ٞن 

٢ كخُأش ٝؿأٞى حكظٌأخٍ ٓأٖ ر٠خػظٚ ٝكوٞم حُٔٔظِٜي كأ٢ ػأيّ حٓأظـ٬ُٚ كأ

رخثغ أٝ ًَٗش ٓؼ٤٘ش ُِٔؼش ٛٞ ك٢ كخؿظٜخ أٝ كظأ٠ ٓـٔٞػأش ٓأِغ ٝرخُظأخ٢ُ 
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كٜ٘خى ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٩كٌخّ ٝحُوٞح٤ٖٗ ؿخلص ٗظ٤ـش حُظـخٍد حُظ٢ َٓص رٜخ 

 ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ٢ٛٝ:

ٝٗؼ٘أأ٢ رأأخُلَ ٛ٘أأخ طأأٞكَ حُٔؼِٞٓأأخص ىٕٝ اهلخلٛأأخ  صااٛيس ثٌعااٛق ثٌقااس: -1

 ٘خلح ػ٠ِ ًُي طلي٣ي حُٔٔخٍٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظخ٤ُش:ُِـ٤ٔغ ٝر

 طو٤ْٔ حُٔٞم حُؼخّ ٝكوخ ٫طلخهخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔظ٘خكٔش. -

طلي٣أأأي ح٧ٓأأأؼخٍ ٓأأأٞحل ر٘أأأٌَ أكوأأأ٢ أ١ رأأأ٤ٖ حُ٘أأأًَخص حُٔظ٘خكٔأأأش أٝ  -

 ٓل١ٍٞ ر٤ٖ أػ٠خل ه٘خس حُظ٣ُٞغ حُٞحكيس.

 ٤َ طـخ٣ٍش.ٍكٞ حُظؼخَٓ ٓغ ٓٔظِٜي كخ٢ُ أٝ ٓخرن ٧ٓزخد ؿ -  

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘خك٤ش حُظ٘خك٤ٔش ٝحػظزخٍ أ١ ٓٔخٍٓش حكظٌخ٣ٍش ك٢ حُٔٞم  -2

ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ك٢ أػٔخٍ حُـٖ ٝح٩ٛٔخٍ. ٝك٢ كخُأش ٝؿأٞى أ١ ٓٔخٍٓأخص 

ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش كأخٕ ُِـٜأخص حُٔوظٜأش حُٜأ٬ك٤ش حُٔزخٗأَس كأ٢ اُـأخل ٛأٌٙ 

ظأأأخؽ حُؼ٤ِٔأأأخص حُظـخ٣ٍأأأش ٝطٜأأأ٣ٞذ حُٟٞأأأغت ٝطٞؿ٤أأأٚ حُؼوٞرأأأخص إ حك

 ح٧َٓ.

ٝؿٞد ط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ أ١َحف ػ٤ِٔش حُز٤غ ٝط٘ظ٤ٜٔأخ ٓأٞحل رؼوأٞى  -3

حُز٤غ ٝحَُ٘حلت أٝ ح٠ُٔخٗخص حُٔؼِ٘ش ٖٓ اُـخل حُؼ٤ِٔش حُظـخ٣ٍش ك٢ كخُأش 

ػيّ حهظ٘خػٚ رٜخت ٝطؼظزَ ا٣ٜخ٫ص حَُ٘حل ٛ٘خ ٖٓ حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش ه٬ٍ 

 حُٔيس حُٔليٝىس.

ٞحى حُيػخث٤أأش ٝحُٜأأيح٣خ حُظأأ٢ ٣وأأيٜٓخ حُزأأخثغ طِؼأأذ حُٔأأ ثٌٕااٛثفٟ ثٌدعجة١ااز: -4

ُِٔ٘ظ١َ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ك٢ طو٤َِ حُظ٘خكْ ُأٌُي كأخٕ طوأي٣ْ حُٜأيح٣خ ٣ـأذ إٔ 

 ٣ٌٕٞ ُـ٤ٔغ حُِرخثٖ ا٫ ك٢ كخُظ٤ٖ طزٍَحٕ ػٌْ ًُي:

 إ حُظٌِلش ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ُرٕٞ ٝحكي طٌٕٞ أهَ. -

 ُٔظطِزخص ٝٓٔخٍٓخص حُظ٘خكْ. إٔ ٣ٌٕٞ حُزخثغ ٓٔظٞك٤خ   -

ط٘أأأٌَ حُوأأأٞح٤ٖٗ ٝحُٔٔخٍٓأأأخص حُٔأأأخروش ٓأأأخ ٣ؼأأأَف حُوأأأخٕٗٞ حُٔ٘أأأخهٞ 

٬ُكظٌأأخٍ حُٔظلأأن ػ٤ِأأٚ رأأ٤ٖ حُ٘أأًَخصت ٝػ٘أأي ططز٤أأن ٛأأٌح حُوأأخٕٗٞ ط٠أأٖٔ 

ٟٝأأٔخٕ كوأأٞم حُٔٔأأظ٤ٌِٜٖ ٓأأٖ  ٝؿأأٞى حُٔأأٞم حُظ٘خكٔأأ٢ حُلأأَ ٓأأٖ ؿٜأأشت

 حُـٜش ح٧هَٟ ٓغ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٝؿٔؼ٤ش كٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

 ػخُؼخ : حُ٘ٞحك٢ ح٧ه٬ه٤ش
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هأأي ٫ ٣لزأأٌ حُأأزؼٞ رأأؤٕ ٣ظلأأيع ٓأأٟٞ ػأأٖ ٓ٘خكٔأأ٤ٚ ٓأأغ إٔ ًُأأي هأأي ٣زأأيٝ 

ًٔأأخ إٔ حُ٘أأًَش  ٌُٝأأٖ ٫ ٣لؼأأَ حُأأزؼٞ ًُأأي ٧ٓأأزخد أه٬ه٤أأش. ٝطٔخٓأأخ   هخ٤ٗٞٗأأخ  

 ٗخؿلأخ   ػٖ ػ٬هخطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓغ ػ٬ٔثٜأخ. ٝكظأ٠ طٌإٔٞ رخثؼأخ   ٓٔجُٞش أ٠٣خ  

ّ ػ٬ٔثأيت ك٤ظوأيّ ك٤ـذ إٔ طلُٞ ك٢ حَُٔطزش ح٧ُٝأ٠ ػِأ٠ ػوأش ٝحكظأَح ٝكؼخ٫  

حُ٘خّ ػخىس رظو٤٤ْ ح٥ه٣َٖ ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش ًِْٜٓٞ رٔـٔٞػش ٓأٖ حُٔوأخ٤٣ْ 

ٝ حُٔؼأأخ٤٣َ ٌُٝأأٖ ح٧هأأ٬م ٛأأ٢ ٓوأأخ٤٣ْ ٓـأأَىس ُٜٝأأٌح كٜأأ٢ طظلأأخٝص ٓأأٖ رأأ٤ٖ 

 ٗوٚ ا٠ُ ح٧هَ.

 . طؼ٣َق ح٧ه٬م:1

ح٧ه٬م ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ طليى حُٜل٤ق ٖٓ حُوطؤ ٌُٖٝ ٝحٟأق إ ح٧هأ٬م 
ٔٞهق ٝٓخ ٛٞ أه٬ه٢ت ٝهي ٣ظلخٝص كٔذ ١ز٤ؼأش حُٔٞهأق هي طليى كٔذ حُ

كؼِأأ٠ ٓأأز٤َ حُٔؼأأخٍ: حَُٗأأخٟٝ ٛأأ٢ أػٔأأخٍ ٝٓٔخٍٓأأخص طـخ٣ٍأأش ٓ٘زأأًٞس كأأ٢ 
ح٧ٍىٕ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤أش ٝح٣٫ُٞأخص حُٔظلأيس ٌُٜٝ٘أخ ٗأخثؼش كأ٢ ىٍٝ أهأَٟ. 
ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ طٞكَ ح٧ه٬م ٢ٛ ٓٔؤُش ٗٔز٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔٞهقت 

ّ ػِأأ٠ ٓأأخ ٛأأٞ أه٬هأأ٢ ػأأخىس ػِأأ٠ ٓلٜأأ٤ٖٓٞ حػ٘أأ٤ٖ: أ٫ٝ: ك٤ؼظٔأي كٌأأْ حُ٘أأخ
 حُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤شت ٝحُ٘خثؼش حُٔوزُٞش رٌَ٘ ػخّ.

كٔٔأأؤُش ٓأأخ ٛأأٞ أه٬هأأ٢ رخُ٘ٔأأزش ُِزأأخثؼ٤ٖ ٣ـأأذ إٔ ٣ظٔخٗأأ٠ ٓأأغ حُٔؼأأخ٤٣َ 
ح٫ؿظٔخػ٤أأش حُٔوزُٞأأش ر٘أأٌَ ػأأخّ ٧ٕٝ حُزأأخثؼ٤ٖ ٓؼَٟأأ٤ٖ ُِظؼخٓأأَ ٓأأغ ًأأْ 

إٔ ٣ٌإٔٞ أًؼأَ طوأز٬ ٓأٖ هزأَ ح٧ؿِز٤أش ٛخثَ ٖٓ ح٧كَحى كأخٕ ٓأًِْٜٞ ٣ـأذ 
 ػ٘يٙ ٖٓ ح٧ه٤ِش.

ٝطؼأأَف ػِأأ٠ أٜٗأأخ ٓـٔٞػأأش ٓأأٖ حُٔزأأخىة ٝحُوأأ٤ْت حُ٘أأًَخص ٫ طظٔظأأغ 
رؤه٬م ر٤٘ٔخ حُ٘خّ ٣ظٔظؼإٔٞ رٜأخ. ٝٓأغ ٛأٌحت كأبٕ ًأَ ٗأًَش طـخ٣ٍأش طلأيى 
حُٟٞغ ح٧ه٬ه٢ ُٜأخ ُٝٔٞظل٤ٜأخ طٔخٓأخ ًأخ٧ه٬م حُظأ٢ ٗؼ٤٘أٜخ كأ٢ حُل٤أخس. 

ط٢ ٝ ح٧ػٔخٍ ٝحُوَحٍحص حُوخٛش رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧كأَحى ٝػ٘يٓخ طَٜ حُو
ٝٗأأأًَخطْٜ ٓٔأأأظٟٞ ٓؼأأأ٤ٖ ٓأأأٖ ح٧هأأأ٬م ك٤ـأأأذ إٔ طٌأأإٔٞ ٛأأأٌٙ حُوطأأأ٢ 
ٝح٩ػٔأأأخٍ هأأأخىٍس ػِأأأ٠ حُأأأيكخع ػأأأٖ ٗلٔأأأٜخ. رؼأأأٞ حُ٘أأأًَخص ططِأأأذ ٓأأأٖ 
ٓٞظل٤ٜأخ ح٩ًػأخٕ اُأ٠ ٓؼأأخ٤٣َ أه٬ه٤أش هأي طزأيٝ أًؼأأَ ٛأ٬رش ٓأٖ حُٔؼأأخ٤٣َ 

غ ٌٛأٌح ُلأَى ٓؼأ٤ٖت كؼ٤ِأٚ ٓأغ ٛأٌح إٔ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ. كأبٕ ُأْ ٣ٌأٖ حُٟٞأ
 ٣ظٔخ٠ٗ ٣ٝظ٬لّ ػ٠ِ ح٧هَ ٝح٩كٌخّ حُوِو٤ش حُؼخٓش.

 حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ حطـخٙ حُؼ٤َٔ:  -2

٣ؼظزأأَ حُزأأخثغ ٛأأٞ كِوأأش ٝٛأأَ رأأ٤ٖ حُ٘أأًَش ٝحُؼ٤َٔتكوأأي ٣ٞحؿأأٚ حُزأأخثغ 
ٓٔأأخثَ أه٬ه٤أأش ػأأيس ػ٘أأيٓخ ٣لظأأخؽ اُأأ٠ إٔ ٣وظأأخٍ رأأ٤ٖ حُو٤أأخّ رؼ٤ِٔأأخص ر٤أأغ 
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ٝٛيكأأٚ ٣ٞ١أأَ ح٧ٓأأي كأأ٢ ططأأ٣َٞ ػ٬هأأش ح٣ـخر٤أأش ٓأأغ حُؼ٤ٔأأَ.  هٜأأ٤َس ح٧ٓأأي
كِٔٞى حُزخثغ ٣ؼزَ رٌَ٘ ٓزخٗأَ ػِأ٠ حُؼ٤ٔأَ كوأي ٣أئػَ ػِأ٠ هأَحٍ حُؼ٤ٔأَ 
ك٢ حَُ٘حل أٝ هي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طل٣ٌَ حُؼ٤َٔ ُؼٔأ٬ل آهأ٣َٖ ٓأٖ حُ٘أَحلت 
ُٜٝأأٌٙ ح٧ٓأأزخد كؼِأأ٠ حُزأأخثغ إٔ ٣ٜأأ٘غ ُ٘لٔأأٚ أه٬ه٤أأخص كأأ٢ حُٔأأٞم ػ٘أأي 

ػ٬ٔثٚ. ٣ٝـط٢ حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ ػيس ٖٓ ح٧ٓأٍٞ: حُٜٔأيحه٤ش حُظؼخَٓ ٓغ 
ٝح٠ُأأـ٢ ٝحُوأأيحع ٝحُأأظللع ٝحَُٗأأخٟٝ ٝحُٜأأيح٣خ ٝحُٔظؼأأش ٝؿأأيحل حُؼٔأأَ 

 حُٔظزخىٍ.

ًٔخ ٣ؼَٔ حُزخثغ ىحثٔخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٔذ ػوش حُِرإٔٞ كؤٓأِٞرٚ  ثٌّصدثل١ز: -
خثَ حُٔو٘غ ٓؼْٜ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ىحثٔخ ٝحهؼ٤خ ٝٛخىهخ ٌُٜٝح كأخُِـٞل اُأ٠ ٝٓأ

حُـٖ ُـَٝ ط٣َٝؾ ٝر٤أغ ٓأِؼش ٓأخ ٣ؼظزأَ ؿ٤أَ ٓوزأ٫ٞ ر٘أٌَ هأخ١غ. ٝكأ٢ 
كخُش إٔ حُِرٕٞ ُٚ كخؿأش ٫ طٔأظط٤غ حُ٘أًَش إٔ طلووٜأخ ُأٚ كؼِأ٠ حُزأخثغ إٔ 
٣لُٞٚ ا٠ُ ًَٗش أهَٟ. ًٔخ طوأغ أ٠٣أخ حُٔٔأئ٤ُٝش ػِأ٠ حُزأخثغ روٜأٞٙ 

 أ١ ػ٤ٞد طٞؿي ك٢ حُِٔؼش.

حُز٤غ ٢ٛ ٓيٟ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ ٝٗخك٤ش أه٬ه٤ش أهَٟ ك٢ ػ٤ِٔش  ثٌعغػ: -
٣ٔخٍٓٚ حُزخثغ ٫ٓظٔخُش أٝ اه٘أخع  حُِرإٔٞ. ٝكأ٢ ٛأٌح حٌُظأخد طأْ طٟٞأ٤ق إٔ 
ٓٔخٍٓش أهأَ ح٠ُأـ١ٞ ػِأ٠ حُِرإٔٞ أػزأض أًؼأَ حُٞٓأخثَ ٗـخكأخ كأ٢ ًٔأذ 
حُِرخثٖ ُٔيس ٣ٞ١ِش. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كوي ٣وّٞ حُزخثغ ُيكغ ػ٤ِٔش ٝحٓظٔخُظٚ 

 ؤهٌح أه٬ه٤خ ٌٛٙ أ٠٣خ.َُ٘حل ِٓؼش ٫ ٣َ٣يٛخ ٌٝٛح ٣ؼ٤َ ٓ

ٝطأأظْ ٛأأٌٙ حُؼ٤ِٔأأش رأأؤٕ ٣وأأّٞ حُزأأخثغ رٞػأأٞى  ثٌخاادث  )عااسض ثٌعااٍعز(: -
رخُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ِٓغ ٛٞ ٫ ٣وأيٍ ػِأ٠ طٞك٤َٛأخ أٝ ٓلخُٝأش طـط٤أش ٓأِؼش 

 ٓخ.

ػخىس ٓخ ٣ٌإٔٞ ُأيٟ حُزأخثغ ٓؼِٞٓأخص ٓأ٣َش ػأٖ ٓأِغ طٔأٞهٜخ  ثٌضقفع: -
غ ٗأأأًَش كٔؼأأأَ ٛأأأٌٙ ٗأأأًَخص أهأأأَٟ ُأأأ٤ْ ُٜأأأخ أ١ طأأأؤػ٤َ أٝ ػ٬هأأأش ُٔأأأِ

حُٔؼِٞٓأأخص ٣ـأأذ إٔ ٣للظٜأأخ حُزأأخثغ ٫ٝ ٣ـأأذ إٔ ٣ٔأأ٤ٜٔخ اُأأ٠ حُؼخٓأأش ٓأأٖ 
ػ٬ٔثأأٚ. كٔأأؼ٬ ٫ ٣ـأأُٞ ٓأأٖ حُزأأخثغ إٔ ٣وأأّٞ رظٔأأ٣َذ ٓؼِٞٓأأخص ػأأٖ ٓ٘أأظؾ 
ؿي٣أأي ُأأٚ أ٤ٔٛظأأٚ كأأ٢ حُظ٘أأخكْ ٓأأغ حُ٘أأًَخص ح٧هأأَٟ أ٠٣أأخ ػأأيّ طٔأأ٣َذ 

 ٓؼِٞٓخص ػٖ أرلخع ط٣ٞٔو٤ش ٣َٓش هخٛش كو٢ رخُٔئٓٔش.

كٜ٘أأخى رأأخثؼٕٞ ٣لأأخُٕٝٞ إٔ ٣٘لأأٌٝح ػ٤ِٔأأش طـخ٣ٍأأش ٓأأخ ٓأأغ  جٜٚ:ثٌسشاا -
ػ٬ٔثٜأْ ػأأٖ ٣َ١أأن حَُٗأأخٟٝ أٝ أٜٗأأْ ٣طِزإٔٞ ٍٗأأٞس ٓوخرأأَ ر٤أأغ ٓأأِؼش ٓأأخ. 
طؼظزأأَ حَُٗأأخٟٝ ؿ٤أأَ هخ٤ٗٞٗأأش كأأ٢ ح٣٫ُٞأأخص حُٔظلأأيس ٝٓأأغ ٛأأٌح كبٜٗأأخ طؼظزأأَ 
ػٜ٘أأَح ػخى٣أأخ كأأ٢ حُؼٔأأَ حُظـخ٣ٍأأش كأأ٢ ىٍٝ أهأأَٟ. ٧ٕٝ حَُٗأأخٟٝ طؼظزأأَ 

٣أأش ٜٓ٘أأخ ٛأأٞ طـ٘أأذ حُظ٘أأخكْ حُ٘أأ٣َق كوأأ٢ ٫ طٌأإٔٞ كأأ٢ ٜٓأأِلش ٝٓأأخثَ حُـخ
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طْ حًظ٘خف حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طظؼخَٓ رخَُٗخٟٝ كأ٢  حًَُ٘ش. ٝٓئهَح  
ػ٤ِٔخطٜخ حُظـخ٣ٍش ٝطْ ٓوخٟخطٜخ. ٝرٌَ٘ ػأخّت كأخٕ ػ٤ِٔأش حَُٗأٞس ٫ طل٤أي ٫ 

 حُزخثغ ٫ٝ حُٔ٘ظ١َ رَ ٝإٔ ُٜخ أَٟحٍ ًؼ٤َس.

٣ظـأٚ حُزأخثغ اُأ٠ طوأي٣ْ ٛأيح٣خ أٝ اؿأَحلحص أهأَٟ هأي  ثٌٙدث٠ج ٚثٌّضعاز: -
ا٠ُ حُؼ٤ٔأَ ٝػِأ٠ ٗلأْ حُ٘أخًِش كوأي ٣ظـأٚ حُزأخثغ اُأ٠ طَك٤أٚ حُؼ٤ٔأَ ٝطوأي٣ْ 
ٝٓأأخثَ ٓظؼأأيىس ٓأأٖ حُٔظؼأأش ٫ٝٓأأظٔخُظٚ ُؼوأأي ٛأألوش ر٤أأغ ٓأأخ ٝطؼظزأأَ ٛخطأأخٕ 
ح٤ُِٓٞظخٕ ٍٗخٟٝ طـخ٣ٍش.٤ًٔٝخٓش ػَٔ كزؼٞ حًَُ٘خص طْ هزأٍٞ حُٜأيح٣خ 

ح٤ٔٓش. ٝأ١ ٗوٚ ٣لؼَ ٓخ ٛٞ ؿ٤أَ ًُأي كظأ٠ ُٝأٞ ًأخٕ حُظ٢ طظؼيٟ ه٤ٔش 
ؿ٤أأَ ٓلظأأٍٞ ٓأأٖ هزأأَ حُ٘أأًَش كٜأأٞ ٣ؼأأَٝ اُأأ٠ حطٜأأخّ إٔ ر٠أأخػظٚ هأأي طأأْ 
َٗحإٛخ. ٌُٜٝح ط٘ؼَ رؼأٞ حُ٘أًَخص أٗأٚ ٓأٖ ح٠ُأ١ٍَٝ إٔ طوأّٞ رلظأَ 
ٓٞظل٤ٜأخ ٓأٖ طوزأأَ أ١ ٗأٞع ٓأٖ أٗأأٞحع حُٜأيح٣خ كظأ٠ ُٝأأٞ ًخٗأض ؿأيحل ػٔأأَ 

خ كأأأ٢ ػ٤أأأي ٍأّ حُٔأأأ٘ش ح٬٤ُٔى٣أأأش هٜأأأ٤َ. رؼأأأٞ حُ٘أأأًَخص هأأأي طوأأأيّ ٛأأأيح٣
ًظزَػخص ه٣َ٤أش. أ٠٣أخ ٛأيح٣خ ًأيكظَ ٓٞحػ٤أي أٝ أٍٝحم ٍٓأ٤ٔش ػ٤ِٜأخ حٓأْ 
ًَٗخص أٝ ٫ ٣ؼظزَ ػَٔ ؿ٤َ أه٬ه٢ ٌُٖٝ ٛي٣ش ًخُظِل٣ِٕٞ ِٕٓٞ هي ٣ؼ٤َ 

 رؼٞ حُٔ٘خًَ.

حُلأأي٣غ ػأأٖ حُؼٔأأَ أػ٘أأخ ؿأأيحل أٝ ػ٘أأخل ػٔأأَ  غاادث  أٚ ِأ دااز عّااً: -

غ إٔ ٓأأأيٟ حٗٔأأأـخّ ٝحٛظٔأأأخّ حُؼ٤ٔأأأَ اُأأأ٠ ٣ؼظزأأأَ ػٔأأأَ كٌأأأ٤ْ ُِـخ٣أأأش ك٤أأأ

حٛظٔخٓخص حُزخثغ ك٢ ؿٞ حٓظَهخل ٣ٌإٔٞ أكٔأٖ رٌؼ٤أَ ٓ٘أٚ كأ٢ ؿأٞ ٍٝط٤٘أ٢ 

ٓوِن َٝٓٔ. ٝٛ٘خى ػيس أهٞحٍ كٍٞ أ٤ٔٛش حٗـخُ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ اػٔأخُْٜ 

اػ٘خل ؿيحل أٝ ػ٘خل ػٔأَ ٜٓ٘أخ حُلخؿأش اُأ٠ طؼأَف ًأَ ٜٓ٘ٔأخ ػِأ٠ ح٧هأَ 

ُظؼخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ. أٓخ رخُ٘ٔزش ُِ٘أٞحك٢ حُٔأِز٤ش ٝؿٞ ح٫ٓظَهخل ح١ٌُ ٣لؼَ ٖٓ ح

كخُزؼٞ ٣ؼظوي إٔ ؿيحل حُؼَٔ ٛٞ ٤٠ٓؼش ُِٞهض ٝحُزؼٞ ح٧هأَ ٣ظوٞكإٔٞ 

ٖٓ إٔ حُٔ٘ظ٤٣َٖ هي ٣ظؤػَٕٝ أٝ ٣ٔظٔخُٕٞ ُِـيحل. ٝرٌَ٘ ٝحٟق كخٕ ؿيحل 

حُؼَٔ هي ٣ٌٕٞ ٓل٤يح ُِـخ٣أش ٌُٝأٖ هأي ٣ٌإٔٞ أ٠٣أخ ٓ٘زأًٞح ك٤أغ إٔ حُ٘أَد 

 ٤َ أٍٓٞ أه٬ه٤ش ٛخٓٚ.ٝح٧ًَ ًؼ٤َح هي طؼ

ٝٛأأٞ ٓظٜأأَ أه٬هأأ٢  ًٝزأأخثغ ػ٤ِأأي إٔ ٫ طٔأأظويّ أٓأأِٞد  ثٌضذااج ي: -

حُظزأأخىٍ ًؼخٓأأَ طلل٤أأِ ُِ٘أأَحل ك٤أأغ إٔ ٛأأٌح هأأي طؼٌأأْ اُأأ٠ حُٔ٘أأظ٤٣َٖ إٔ 

ٓ٘ظـخطي أٝ هيٓخطي ؿ٤َ كؼخُش ٧ٕ طظٔٞم حػظٔخىح ػ٠ِ ٗٞػ٤ظٜخ أٝ ٛلخطٜخ 

حُظ٤ًَأأِ ػِأأ٠ حُظزأأخىٍ كوأأي رأأيٕٝ أٓأأِٞد حُظزأأخىٍ ٛأأٌح. ٝحٕ ٣أأظْ حُٔزخُـأأش كأأ٢ 

طٜأأزق ٗأأ٬ٌ ٓأأٖ أٗأأٌخٍ ح٫رظأأِحُ حُٜأأ٘خػ٢. أ٠٣أأخ اًح حٓأأظويحّ حُظزأأخىٍ 

 ًؼخَٓ ٓل٤ي ُِلًَش حُظـخ٣ٍش ك٤ؼظزَ ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ.

 حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ طـخٙ ًَٗظي:  -3 
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٣ؼظزَ حُٔٞظق ٛٞ ٓخُي ٝهظٚ ك٤ِْ ٛ٘خى ٖٓ ٣لخٓذ أٝ ٣َحهذ ٓخ ح١ٌُ 
٣ؼٔأَ رٜأخ أٝ حُـٜأي حُأ١ٌ ٣زٌُأٚ.  ٢ػخص حُظأٚ ك٢ حًَُ٘ش أٝ ػيى حُٔأخ٣وّٞ ر

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛح  كخُٔٞظق ٣ظٔظغ ر٤ٔطَس طللظٚ ػ٠ِ ٜٓأخٍف حُٔألَ 
ٝحُظَك٤ٚ حُظ٢ ٖٓ كوٚ. ُٜٝأٌح كٜأ٢ ٓٔأئ٤ُٝش حُٔٞظأق إٔ ٣أَٟ إٔ حُ٘أًَش 
طٌٔذ ػخثأيح رٔأ٤طخ ٓوخرأَ حٓأظؼٔخٍٛخ ُأي. ٝٛ٘أخى ٓٔأخثَ أه٬ه٤أش هط٤أَس 

 حطـخٙ حًَُ٘ش ٜٝٓ٘خ. 

ػأأأخىس ٣ٌأأإٔٞ حُزأأأخثؼٕٞ  خدثَ ثٌشخصاااٟ ٌّٛؽاااٛ ثس ثٌشاااسوز:ث٨ظاااض -
ٓٔأأأأأٔٞف ُٜأأأأأْ إٔ ٣وٞٓأأأأأٞح رخٓأأأأأظويحّ ٓٞؿأأأأأٞىحص حُ٘أأأأأًَش ٝحُٔأأأأأ٤خٍحص 
ٝحُظـ٤ِٜحص أٝ حُٔؼيحص ًخُٜٞحطق حُٔظ٘وِش. رؼٞ حُ٘أًَخص طٔأٔق ُزخثؼٜأخ 
إٔ ٣ٔأأظويّ ٛأأٌٙ ح٧ٗأأ٤خل طٔخٓأأخ ًٔأأخ أٜٗأأْ ٣ٔظٌِٜٞٗأأخ ٝهأأي ٣أأظْ ٓ٘أأغ ٓٔأأج٢ُٞ 

طْٜ رٔأأ٤خٍحص حُ٘أأًَش حُوخٛأأش أٝ ٓأأ٘ؼْٜ ٓأأٖ حُٔز٤ؼأأخص ػأأٖ ه٠أأخل اؿأأخُح
 حُؼَٔ ريٕٝ َٓحهزش ٤ٓٞ٣ش أٝ اَٗحف  ٢ٓٞ٣ ىه٤ن.

ًظوخ٣ٍَ حُؤخٍس ٝطوخ٣ٍَ ٓيٟ حُ٘٘خ١ حُظ٘خكٔأ٢ ٝٛ٘أخ  صعذتز ثٌضمجز٠س: -
طؼأخٍ حُؼي٣أي ٓأأٖ حُٔٔأخثَ ح٧ه٬ه٤أأش   ٛأَ ٣ـأذ ػِأأ٠ ٓٔأئٍٝ حُٔز٤ؼأأخص إٔ 

ظو٣ََ ح٧ه٬هأ٢ ٣ـأذ إٔ ٣ؼٌْ حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ُٔخ ٣ـ١َل ٝٓأٖ ٛ٘أخ كأخُ
٣ٌٕٞ ٟٓٞٞػ٤خ ٝٛخىهخ رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ ٣ؼٌٔأٚ ػ٘أي. كزأيٕٝ ٓؼِٞٓأخص 

 ىه٤وش ٝٛل٤لشتكخٕ حًَُ٘ش ٓٞف طٞحؿٚ ٛؼٞرش ك٢ طٜل٤ق حُوطؤ.

ٝطؼأأخٍ حُٔٔأأخثَ ح٧ه٬ه٤أأش ٛ٘أأخ ػأأخىس ػأأٖ ٣َ١أأن  فعااجدجس ثٌّصااجز٠ف: -
٤ٓخٓأأخص حُ٘أأًَش حُظأأ٢ طلأأيى ه٤ٔأأش ٓأأخ ٛأأٞ ٓطِأأٞد ٗأأل٘ٚ أٝ طلي٣أأي ٗأأٞع 
حَُٜٔٝكخص ؿ٤َ ح٬ُُٓشت كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ:كبٕ ًخٗض حًَُ٘ش طٔ٘غ ٓأٖ إٔ 
طٔـَ حَُٔ٘ٝرخص حَُٝك٤ش ُظو٣ََ حَُٜٔٝكخص ٝحٕ ً٘أض هأي ط٘خُٝأض رؼأٞ 
حُٔ٘أأَٝد ٓأأغ ػ٤ٔأأَ ٓأأخ كٜأأَ طٔأأـَ حُلأأخطٍٞس رؤًِٜٔأأخ أٝ إٔ طٔأأظؼ٢٘ أٗأأ٤خل 
ٜٓ٘خلٝرخُٔؼأأأَ كأأأزؼٞ حُ٘أأأًَخص طلأأأيى أٗأأأٞحع ٓؼ٤٘أأأش ٓأأأٖ حُٜٔأأأَٝكخصت 

ٝ إٔ حُلي ح١ٌُ طلَٟٚ حًَُ٘ش ػ٠ِ ح٩هخٓش ك٢ ؿَكأش كأ٢ ك٘أيم ٛأٞ كِ٘لظَ
ى٣٘أخٍ كٜأَ طؼٔأَ ػِأ٠ إٔ طٌِلأأي  70ى٣٘أخٍ ٌُأَ ٣أّٞ ٝحٕ ؿَكظأي طٌِأأق  50

ىٗأخ٤َٗ كظأ٠ طؼأٞٝ حُلأخٍمل ٝ أٓأَ آهأَ ٛ٘أخت ٛأٞ ؿ٤أخد حُٔ٘أظؾ  7ٝؿزخطي 
ُيٟ حًَُ٘ش. ك٤ِْ ٖٓ كن حُزأخثغ إٔ ٣ٔأَد ػأيى ٓأٖ حُؼ٤٘أخص ٧ٛأيهخثٚ أٝ 

ٚ ػْ ٣أيػ٢ رؼأي ًُأي أٜٗأخ ٟأخػض كخُؼ٤٘أخص ُٜأخ ٛأيف طـأخ١ٍ ٝحٟأق ٧هخٍر
 ٝٛٞ ػَٝ حُٔ٘ظؾ أ٫ٝ ٝاػطخل حُِرٕٞ كَٛش ُظـ٣َزٚ هزَ َٗحثٚ ػخ٤ٗخ.

ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٫ ٣وّٞ رأيكغ حُِرإٔٞ اُأ٠ ٗأَحل  ثٌضٕجيط يٟ ثٌّذ١عجس: -
 ِٓؼش ٛٞ ٫ ٣َؿذ رٜخ.

رش ٓأأغ ٣ٝؼ٘أأ٢ ٛأأٌح إٔ طٌأإٔٞ ُأأي ٜٓأأخُق ٓظ٠أأخٍ صعااجزح ثٌّصااجٌـ: -
ٜٓأأخُق حُ٘أأًَشت كٔأأؼ٬ هأأي ٣ٌأإٔٞ ػخٓأأَ كأأ٢ حُ٘أأًَش ٧ؿٜأأِس حُلخٓأأٞد 
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كؼ٘أيٓخ طظلأيع  ٝأ٠٣خ ٛخكذ ًَٗش ٛـ٤َس طٔٞم ٜٓ٘خ رأَحٓؾ ًٔز٤أٞطَ.
ٓأأغ ػ٤ِٔأأي كأأ٢ ٗأأًَش ػأأٖ حُزأأَحٓؾ كؤٗأأض ٛ٘أأخ ٓؼأأَٝ ٧ٕ طٌأإٔٞ ؿ٤أأَ 

كٜأأَ طٜ٘أألٚ ر٘أأَحثٜخ ٓأأٖ حُ٘أأًَش حُظأأ٢ طؼٔأأَ رٜأأخ أٝ ٓئٓٔأأظي  ٛأأخىمت
 حُوخٛشل

ػ٘يٓخ ٣ـ٤َ ػخَٓ حُٔز٤ؼخص ٝظ٤لظأٚ كٜ٘أخى حُؼي٣أي ٓأٖ  ظ١فز:صغ١١س ثٌٛ -
ح٧ٍٓٞ حُوِو٤ش حُٜٔٔش ٜٓ٘خ ُلض حٗظزخٙ ٓي٣َى رٌٜح كخُٔي٣َ ك٢ كخؿش ا٠ُ إ 
٣ِلض حٗظزخٛٚ ا٠ُ طـ٤٤َ ٝظ٤لظي كظ٠ ٣ٌإٔٞ هأخىٍح ػِأ٠ ؿِأذ رأي٣َ ٓ٘خٓأذ 
ٝك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔت ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟت كؤٗأض هأي طٌإٔٞ ِٓظِٓأخ إٔ طزأيأ 

ِي حُـي٣ي ٓزخَٗس ٝريٕٝ طؤه٤َ ٜٓٔخ ًخٕ ٝاًح أٛزلض طؼَٔ كأ٢ ٗلأْ رؼٔ
حُٔ٘طوش ٌُٖٝ ًَُ٘ش ط٘خكٔأ٤ش أهأَٟ  كٜأَ طلأخٍٝ إٔ طٔأظ٤َٔ ُرخث٘أي اُأ٠ 
ػِٔي حُـي٣أيل  ٝر٘أٌَ ٝحٟأق كٜأٌح ٓلظٔأَ ُِـخ٣أش ٌُٝأٖ حُ٘أٞحك٢ حُوِو٤أش 
ي طظيهَ ر٤ٌل٤ش كؼَ ًُيت ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: كٖٔ ٗخك٤ش كوي طؼِٖ ػأٖ حٗظوخُأ

ُِؼٔأَ كأ٢ ٗأًَش ٓ٘خكٔأش أهأَٟ ٝٓأٖ ٗخك٤أش أهأَٟ كؤٗأض هأي طظلأيع ٟأي 
ٓيٍحثي ٝٓ٘ظـأخطْٜ كٜ٘أخ طوأغ حُ٘أٞحك٢ حُوِو٤أشل ٝأه٤أَح كٜ٘أخى ٓأئحٍ كأٍٞ 
ٓخ٤ٛأأش حُٔؼِٞٓأأخص حُظأأ٢ ٓأأٞف طؤهأأٌٛخ ٓؼأأي ٝط٘٘أأَٛخ ٛ٘أأخى. كؼ٤ِأأي إٔ ٫ 
طٔأأأأَد ٓؼِٞٓأأأأخص ٓأأأأ٣َش هخٛأأأأش رخُ٘أأأأًَش حُٔأأأأخروش ًؤرلأأأأخع حُظٔأأأأ٣ٞن 

 ل ٝطوخ٣ٍَ ر٤غ ٣َٓش.ٝٓٔظ٘يحص حُؼ٬ٔ

هأأي ٫ ٣ٌأإٔٞ ُأأ٤ْ أه٬ه٤أأخ إٔ طؼٔأأَ رٞظ٤لأأش  ثٌم١ااجَ دااأوغس ِاآ ٚظ١فااز: -

أهَٟ ؿ٤َ ٝظ٤لظي ١خُٔخ أٗض طوّٞ رٞحؿزخطي طـخٙ ػِٔي ٝٓي ٍحثيت ٝٛأٌح 

هي طٔٔق رأٚ رؼأٞ حُ٘أًَخص ٌُٝأٖ ٓأخ ٛأٞ ؿ٤أَ أه٬هأ٢ إٔ طؼٔأَ رٞظ٤لأش 

حَُث٤ٔأأ٢. أهأأَٟ ػِأأ٠ كٔأأخد ٝهظأأي حُأأ١ٌ ٣ـأأذ ػ٤ِأأي إٔ طٌَٓأأٚ ُؼِٔأأي 

ٝطوأأّٞ رؼأأٞ حُ٘أأًَخص رظ٣ٞٔأأَ رؼأأٞ حُٔأأٞظل٤ٖ ٩طٔأأخّ ىٍحٓأأخطْٜ حُؼ٤ِأأخ 

ٌُٖٝ ٫ ٣ٌٕٞ ًُي ػ٠ِ كٔخد ٝهض حُؼَٔ ح٢ِٛ٧ ٌُٜٝح ك٤ـأذ ػِأ٠ ًأَ 

ٓٞظق إٔ ٫ ٣لخٍٝ إٔ ٣لوأن أ١ ٓأٖ ٛأٌٙ ح٫ٛظٔخٓأخص ىٕٝ ػِأْ ٓئٓٔأظٚ 

 رٌُي أٝ ػ٠ِ كٔخد ٝهظٚ ح٢ِٛ٧ ُِؼَٔ. 

 ٍحرؼخ : أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُز٤غ

٣ؼأأَف حُوِأأن رؤٗأأٚ ٛأألش ٓٔأأظوَس كأأ٢ حُأأ٘لْ. ًحص  صعس٠ااف ث٤خ٩ل١ااجس:

آػخٍ ك٢ حُِٔٞى ٓلٔأٞىس أٝ ٌٓٓٞٓأش. ًٔأخ طؼأَف ح٧هأ٬م رؤٜٗأخ ٓـٔٞػأش 

حُوٞحػي ٝحُٔزخىة حُٔليىس حُظ٢ ٣و٠غ ُٜأخ ح٩ٗٔأخٕ كأ٢ طٜأَكخطٚت ٣ٝلأظٌْ 

 ا٤ُٜخ ك٢ طو٤٤ْ ًِٓٞٚ ٝطٞٛق رخُلٖٔ أٝ حُوزق.
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طؼأَف حُٜٔ٘أش ػِأ٠ أٜٗأخ ٓـٔٞػأش ح٧ػٔأخٍ  فج:ث٤خ٩ل١جس ث١ٌّٕٙز ثصط٩
حُٔظ٘خرٜش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٝكيس ٗٞػ٤شت رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِلَى اًح ٓأخٍّ أكأيٛخ إٔ 
٣ٔأأخٍّ ح٧هأأَٟ رؼأأي طَط٤أأذت ٝطؼأأَف أ٠٣أأخ  رؤٜٗأأخ ٓـٔٞػأأش ٓأأٖ ح٧ػٔأأخٍ 
ٝحُٜٔأأخٍحص حُٔظَحرطأأش حُظأأ٢ ٣وأأّٞ رٜأأخ حُلأأَى ٓأأٖ هأأ٬ٍ ٓٔخٍٓأأخص طي٣ٍز٤أأش. 

ٓٚ ح٩ٗٔأخٕت ٣ٝلظأخؽ اُأ٠ طأي٣ٍذ هٜأ٤َ ٝٛأٞ ٓأؤهًٞ ٝحُلَكش ٢ٛ ػَٔ ٣ٔخٍ
 ٖٓ ح٫كظَحف. أ١ حٌُٔذ حُٔٔظَٔ. 

ٝٗوِٚ ا٠ُ طؼ٣َق أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ حُٔزأخىة ٝحُٔؼأخ٤٣َ حُظأ٢ 
طؼظزَ أٓخٓخ ُِِٔٞى حُٔطِٞد ٧كَحى حُٜٔ٘ش ٝحُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ ك٢ 

 طو٤٤ْ أىحثْٜ ا٣ـخر٤خ أٝ ِٓزخ .

٧ه٬ه٤أأخص حُٜٔ٘أأش كٞحثأأي ػي٣أأيس ٓزخٗأأَس ػِأأ٠  ثٌّٕٙااز:أ١ّ٘از أخ٩ل١ااجس 
حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘و٢ٜ حَُٝك٢. حُظـخ١ٍ ٝحُظٔأ٣ٞو٢ ٝٓأٖ أرَُٛأخ ٓأخ 

:٢ِ٣ 

إ ٍؿَ حُز٤غ ك٤٘ٔأخ ٣ؼٔأَ كأ٢ ٛأيٟ طِأي ثٌّعضٜٛ ثٌّٕٟٙ ثٌشخصٟ:  -1
ح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش كٜٞ ٣ظٜخُق ٓغ ١ز٤ؼظٚ حُلط٣َشت ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓلون حُظأٞحُٕ 

١ٌُ ٣ؼُِ هيٍحطٚ حُز٤ؼ٤ش رٌَ٘ أك٠َ. ك٤غ ٫ ٌٓأخٕ ُِوِأن ٝحُظ٘أخهٞ حُ٘ل٢ٔ ح
رأأ٤ٖ حُٔؼأأَ ٝحُٔزأأخىة ح٧ه٬ه٤أأش حُظأأ٢ ٣ؼ٤٘أأٜخ كأأ٢ ك٤خطأأٚ حُؼخٓأأش ًأأؤ١ اٗٔأأخٕ 

 ٝٓٔخٍٓظٚ ُِٞظ٤لش.

إ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش طؼطأ٢ ُٞظ٤لأش ٜٝٓ٘أش حُز٤أغ ثٌّعضٜٛ ثٌسٚفٟ:  -2
رَٔؿؼ٤أخص أه٬ه٤أش. حُطخرغ حُظؼزي١ ك٤٘ٔخ طأَر٢ ٓٔخٍٓأخص ٝٓأِٞى حُزأخثغ 

٫ٝ ٣لٜأأَ حُؼٔأأَ ػأأٖ حُأأي٣ٖ ٝحُوأأ٤ْ. ٓـٔأأيح ٓلٜأأّٞ ح٩ٓأأ٬ّ حُٜأأل٤ق ػأأٖ 
٩ٓأ٬ّ ٫ ٣وأق حآ٣ش. إ  [ح٧ٗؼخّ]  ڇڭ ڭ ڭ ڭ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇٴ ۋڇحُؼَٔ روُٞٚ طؼخ٠ُ: 

ٓٞهق حُٔئ٣ي كو٢ ُـٜٞى حُؼٔخٍ ػ٠ِ ح٩ٗظأخؽ. رأَ ٣لأغ ػ٤ِٜأخ ٝػِأ٠ ػأيّ 
ِاج أواً « :صلى الله عليه وسلمه٣َٖ. ك٤غ هخٍ حُظٞحًَ. أٝ إٔ ٣ٜزق حُ٘وٚ ػخُش ػ٠ِ ح٥

أفد غعجَ لػ خ١سث ِٓ أْ ٠أوً ِٓ عًّ ٠دٖ ٚواجْ ٔذاٟ د  ثٚ  ٠أواً ِآ 
( أٗأٚ —ٍٝحٙ حُزوخ١ٍ. ٍٝٝى ك٢ ح٧ػَ ػٖ ػَٔ رأٖ حُوطأخد ) »عًّ ٠دٖ

اًح ٓيف حَُؿَ حٍطلغ كأ٢ ػ٤٘أ٢. كأبًح ه٤أَ ٫ ػٔأَ ُأٚ. ٓأو٢ ٜٓ٘أخ. ٝك٤٘ٔأخ 
ٓأأ٬ّ... ٣أأيٍ حُلأأي٣غ ػِأأ٠ إٔ ٗظلأأيع ػأأٖ طِأأي ح٧ه٬ه٤أأخص حُٔأأخروش رخ٩

ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُٔ٘زؼوش ػٖ ح٧ى٣خٕ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ػَحف 
أ٣خ ًخٗض. ًِٜخ طئى١ ٫ ٓلخُش ا٠ُ طلي٣ي حُو٤ْ حُل٠خ٣ٍش ٝح٩ٗٔأخ٤ٗش ٝٓأيٟ 
كخػ٤ِظٜخ رخُٔـظٔغ. حُٔ٘ؼٌٔش ك٢ أه٬ه٤أخص حُؼٔأَ ر٘أٌَ ػأخّ ٝحُز٤أغ ر٘أٌَ 

حُٔلٜأأّٞ حُلخٓأأْ ُِ٘ظأأَس اُأأ٠ حُزأأخثغ حُٜأأخىم هأأخٙ. ًُٝأأي ح٣٩ٔأأخٕ ٛأأٞ 
ٝحُ٘أأألخف ػِأأأ٠ إٔ ُِؤأأأخٍس ح٫هظٜأأأخى٣ش حُٔ٘ظأأأٍٞس ٝحُٔلٔٞٓأأأش ٌٓٔأأأذ 

 ك٠خ١ٍ آهَٙ ٫ ٣ٌٖٔ حُٔٔخٝٓش أٝ حُظل٢٣َ ك٤ٚ.
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إ أه٬ه٤أأأخص حُٜٔ٘أأأش ٓأأأظؼُِ ا٣أأأَحىحص حُ٘أأأًَش  ثٌّعاااضٜٛ ثٌضؾاااجزٞ:
٣ِي ٓز٤ؼخطٜأأخ حُظـخ٣ٍأأش حُظأأ٢ ٣ِظأأِّ رخثؼٞٛأأخ رؤه٬ه٤أأخص حُٜٔ٘أأش. ٝرخُظأأخ٢ُ ٓأأظ

ًُٝأأي ٧ٕ حُؼِٔأأخل ٝحُٔلظَكأإٔٞ روطأأخع حُز٤أأغ ٣ئًأأيٕٝ ػِأأ٠ إٔ ٛأأَّ ٜٓ٘أأش 
%ػ٠ِ حُٜٔيحه٤ش حَُٔطزطش رخ٧ه٬ه٤أخص 70حُز٤غ ٓؼظٔيح ر٘ٔزش ٫ طوَ ػٖ 

ك٢ ك٤ٖ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش حُٔخروش ُِز٤أغ ًخٗأض طًَأِ حُؼٞحٓأَ ح٧هأَٟ )ٓؼأَ 
% ُ٘ـأأخف حُؼ٤ِٔأأش 70حُٔأأؼَ ٝؿأأٞىس حُٔ٘أأظؾ( ٝطؼط٤ٜأأخ ٗٔأأزش ٫ طوأأَ ػأأٖ 

 حُز٤ؼ٤ش. 

 (1-15حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ )

 حُٔٔظٟٞ حُظـخ١ٍ

 

 ( 2005حُٜٔيٍ: ) ٤ٗلٔخٕ ت 

طئًأأأأي حُيٍحٓأأأأخص حُظٔأأأأ٣ٞو٤ش ٝحُظ٣َٝـ٤أأأأش  ثٌّعااااضٜٛ ثٌضعاااا٠ٛمٟ: -4
ٝحُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ رَحٓؾ حُؼ٬هخص حُؼخٓشت رؤٕ ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ ٛ٘خػش ٝطؼ٣ِِ 

٧ٓأأي حُط٣ٞأأَ. ٛأأ٢ حَُٓأأخُش حُظأأ٢ طئًأأيٛخ حُٔ٘ظٔأأش حُؼ٬ٓأأش حُظـخ٣ٍأأش ػِأأ٠ ح
حُظـخ٣ٍأأش ٝطؼظزَٛأأخ كأأ٢ ٓأأًِٜٞخ ح٧ه٬هأأ٢ ٓأأغ ُرخثٜ٘أأخ ٝحُز٤جأأش ٝحُٔـظٔأأغ. 
ك٤غ رِـض ه٤ٔش حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ُزؼٞ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. ٓزِأؾ 

( ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ًَُ٘ش ًًٞخ ٫ًٞ. ًأخٕ ٨ُه٬ه٤أخص ٝحُٜٔأيحه٤ش 70ٝهيٍٙ )
 ٜخ ػزَ حُِٖٓ.ىٍٝ ٛخّ ك٢ ٛ٘ؼ

٣ـأأأذ إٔ ٫ طٔأأأظويّ أ١ ٓأأأٖ أٛأأأٍٞ حُ٘أأأًَش  ثٌّعاااجّ٘ز ثٌع١جظااا١ز:
ُِٔٔأأأخٛٔش كأأأ٢ ٗ٘أأأخ١ ٤ٓخٓأأأ٢. ا٫ كأأأ٢ كأأأخٍ ٬ٓثٔظٜأأأخ ٨ُٗظٔأأأش حُوأأأٞح٤ٖٗ 

 ثٌّصدثل١ز
 ثل١زثٌّصد

70% 

30% 

30% 

70% 

 ثٌٕظس٠ز ثٌضم١ٍد٠ز  ثٌٕظس٠ز ثٌقد٠غز

 ثٌععس 

 ثٌععس  ٚؽٛ ر ثٌّٕضؼ

 ٚؽٛ ر ثٌّٕضؼ
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ٝطٞحكوٜأأأخ ٓأأأغ ٓوأأأٍَحص حُٔـِأأأْ ح٫ٓظ٘أأأخ١ٍ ُِ٘أأأًَش. ٌُٝأأأٖ ٣ٌٔأأأٖ ُأأأي 
 ح٫ٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحٍىى حُوخٛش ٝٝهظي حُوخٙ.

إ حُ٘أًَش ِٓظِٓأش رظوأي٣ْ ٌٓأخٕ آٓأٖ ٝٛأل٢   ِىجْ ثٌعًّ: ث٤ِجْ يٟ

ُِؼَٔ. ٝإٔ طٌٕٞ ٓٔجُٞش ٝٓظؼخٝٗش ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش. إ ٤ٓخٓأش حُ٘أًَش 

طظلأأأن ٓأأأغ حُوأأأٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤أأأش. ح٧ٓأأأخٕ. ٝحُوأأأٞح٤ٖٗ حُٜأأأل٤ش. إ ًأأأَ ٓٞظأأأق 

ٓٔئٍٝ رخُظو٤ي. ٝاطزخع ٌٛٙ ح٧ٗظٔأش. ٝػأيّ ٓوخُلأش ٝآأخلس حٓأظويحّ ٌٓأخٕ 

ٗلأأٖ ِٓظِٓأإٔٞ رظٜأأ٤ْٔ. ر٘أأخل. ٓلخكظأأش. ٝػٔأأَ طـ٤ٜأأِحص طلٔأأ٢  حُؼٔأأَ.

ٓٞظل٤٘خ ٝأُٛٞ٘خ حُؼخرظش. ٌٝٛح ح٧َٓ ٣َ٘ٔ طوي٣ْ. طٞك٤َ. ٝحٓأظويحّ ح٫٥ص 

 ٝٓوخ٤٣ْ حُلخ٤ٓش. ٝكن ٓزخىة ح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش.

ح٧ه٬ه٤أأأخص ٛأأأ٢ حُٔزأأأخىة حُظأأأ٢ طلٌأأأْ حُٔأأأِٞى حُ٘وٜأأأ٢ أٝ ٓأأأِٞى  
حُٔ٘خٓذ حػظٔخىح  ػ٠ِ ٓأخ ٛأٞ ٛأل٤ق حُـٔخػش. ٌٛٙ حُٔزخىة طؤْٓ حُِٔٞى 

ٝ ٓخ ٛٞ هطؤ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٜٓطِق ح٧ه٬ه٤خص ٌُٖٝ ٖٓ حُٜؼٞرش 
طؼ٣َق ٓخ ٢ٛ ٓزخىة ٌٛٙ ح٧ه٬ه٤خص. كٔأخ ٣ؼظزأَٙ أكأي أٗأٚ ٛأل٤ق ٣ؼظزأَٙ 
ح٥هَ هطؤ. كخُٔزيأ ٣ٌٔأٖ إٔ ٣ظـ٤أَ ٓأٖ رِأي ٥هأَ. ٓأٖ هطأخع ٥هأَ كظوأي٣ْ 

َح٤١ش ٣ؼظزأَ ٓٔأٔٞكخ  كأ٢ رؼأٞ رِأيحٕ حَُٗخٟٝ ُظوط٢ حُظؼو٤يحص حُز٤َٝه
آ٤ٓخ ٌُ٘ٚ ٣ؼظزَ أَٓح  ٫ أه٬ه٤خ  ٫ٝ هخ٤ٗٞٗخ  ك٢ ػخُٔ٘خ حُؼَر٢. ًٔخ ٣ٌٔأٖ إٔ 
٣ظـ٤َ حُٔزيأ ح٧ه٬ه٢ ٖٓ ٝهض ٥هأَ. كوزأَ ٓأ٘ٞحص ًخٗأض ح٩ػ٬ٗأخص حُظأ٢ 
٣وّٞ رٜخ ح١٧زخل ٝحُٔلخٕٓٞ طٜ٘ق ؿ٤َ أه٬ه٤أش. ٌُأٖ كأ٢ ٝهظ٘أخ حُلخٟأَ 

 ظؼخٍف ػ٤ِٜخ.طؼظزَ ٓوزُٞش ٝٓ

 ٝا٤ُي رؼٞ ح٧ٓؼِش ُِٔٞحهق حُٜؼزش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ػخىس ٍؿَ حُز٤غ:

 َٛ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ويّ ٛي٣ش ػ٤ٔ٘ش ُِؼ٤َٔل

اًح هأأخٍ ُأأي حُزأأخثغ إٔ طوأأي٣ْ ٓزِأأؾ ٓأأخ٢ُ ُِٔٞظأأق روٜأأي حُلٜأأٍٞ ػِأأ٠ 
 حُطِذ ٛٞ أَٓ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ ك٢ رِيٙ. كَٜ ٣ـذ ػ٤ِي حُو٤خّ رٌُيل

٤غ ٓ٘ظـأي ُِؼ٤ٔأَ اًح ً٘أض طؼأَف إٔ ٓ٘ظـأخ  َٛ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طلخٍٝ ر
 آهَ ٓٞؿٞى رخُٔٞم ٣ِز٢ كخؿظٚ أك٠َ ٖٓ ٓ٘ظـيل

 أهٌ هِْ ٖٓ حٌُٔظذ ا٠ُ ُِٓ٘ي َٛ ٣ؼظزَ طَٜكخ  أه٬ه٤خ ل
 اًح ً٘ض طؼَف ٗوخ١ ٟؼق ٓ٘ظـخص ٓ٘خك٤ٔي َٛ طوزَ حُؼ٤َٔ رٜخل

اًح هٔض رَكِش ػَٔ َٛ ط٠غ طٌِلش ؿَكش حُل٘أيم ػِأ٠ كٔأخد طٌخ٤ُلأي 
 ٢٠ ح٤ُِِش أٝ ح٤ُِخ٢ُ ك٢ ر٤ض ٛي٣ويل ٝطو

 حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٍؿَ حُز٤غ: 

طظؤػَ أه٬ه٤خص ٍؿَ حُز٤غ رؼيس ػٞحَٓ. طئػَ ٖٓ ر٤جأش اُأ٠ أهأَٟ ٝٓأٖ 

 ٍؿَ ر٤غ ا٠ُ آهَ رلٔذ هٞطٜخ ٝظَك٤ش كيٝػٜخ.
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 (2-15حُ٘أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٌَ )

 حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٍؿَ حُز٤غ

 

 ( 2005ٔخٕ ت حُٜٔيٍ: ) ٤ٗل

 (1-10حُـأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيٍٝ )

 حكظ٤خؿخص حًَُ٘ش ٝحُِرٕٞ ٍٝؿَ حُٔز٤ؼخص
 أ٘دثف ثٌع١ًّ أ٘دثف زؽً ثٌذ١ع أ٘دثف ثٌشسوز

 ٣ُخىس ح٧ٍرخف.
 ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص.

حُظولأأأأأأأ٤ٞ كأأأأأأأ٢ طٌأأأأأأأخ٤ُق 
 حُٔز٤ؼخص.

ر٘أخل ػ٬هأأش ٣ٞ١ِأأش ح٧ٓأأي ٓأأغ 
 حُؼ٤َٔ.

 ٣ُخىس حُؼُٔٞش.
حُلٜأأأأأأأٍٞ ػِأأأأأأأ٠ حُظَه٤أأأأأأأش 

 ٝحُؼ٘خل.
 .اٍٟخل حُؼ٤َٔ

ر٘أأخل ػ٬هأأش ٣ٞ١ِأأش ح٧ٓأأي ٓأأغ 
 حُؼ٤َٔ.

حُللأأأأأخظ ػِأأأأأ٠ ح٧ه٬ه٤أأأأأخص 
 حُ٘و٤ٜش.

 ٣ُخىس ح٧ٍرخف.
 كَ حُٔ٘خًَ.

 اٗزخع حُلخؿخص.
 طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق.

ر٘أأخل ػ٬هأأش ٣ٞ١ِأأش ح٧ٓأأي ٓأأغ 
 حٍُٔٞى.

 ( 2005حُٜٔيٍ: ) ٤ٗلٔخٕ ت 

٣ز٤ٖ ُ٘خ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٤ًق إٔ ح٫كظ٤خؿخص حُ٘و٤ٜش َُؿَ حُز٤غ ٣ٌٔأٖ 

خٍد ٓأأأغ حكظ٤خؿأأأخص حُ٘أأأًَش أٝ حُؼ٤ٔأأأَ. إ ٗأأأًَش ٍؿأأأَ حُز٤أأأغ إٔ طظ٠أأأ

ٝػ٬ٔثٜخ ٣َ٣يحٕ طلو٤ن أٍرخف. ٌُٖ طٌٕٞ ٛأٌٙ ح٧ٛأيحف أك٤خٗأخ  ٓظ٠أخٍرش. 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: َٛ ٣ـذ ػ٠ِ ٍؿَ حُز٤أغ اهزأخٍ حُؼ٤ٔأَ رخُٔ٘أخًَ حُظأ٢ 

طٞحؿٜٜأأخ ٗأأًَظٚ ٓأأغ حُٔ٘أأظؾ حُـي٣أأيل إ اهلأأخل ٛأأٌٙ حُٔؼِٞٓأأخص ٣ٌٔأأٖ إٔ 

ط٣َٔغ أٍرخف حًَُ٘ش. ٣ُٝخىس كَٙ حُزخثؼ٤ٖ ك٢ حُلٍٜٞ ػِأ٠ طٔخػي ك٢ 

 ثٌّعج١٠س ث٤خ٩ل١ز ) ثٌّعضمدثس ثٌد١ٕ٠ز(

 ث٤٘دثف ثٌشخص١ز

 

 أ٘دثف ثٌع١ًّ 

 

 

 
 أ٘دثف ثٌشسوز

 

 ظ١جظجس ثٌشسوز

 

 ثٌعٍٛو١جس ث٤خ٩ل١ز

 ثٌمٛث١ٔٓ ثٌم١ُ ثٌّّٙز ٣ٌخس٠ٓ
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ٌٓخكأأؤس ٝطَه٤أأش. ًٔأأخ ٣ٌٔأأٖ إٔ ٣ٌأإٔٞ ُٜأأٌح حُظٜأأَف ٗظأأخثؾ ػٌٔأأ٤ش كأأبًح ُأأْ 

٣لون حُٔ٘أظؾ ٓأخ ٛأٞ ٓطِأٞد ٓ٘أٚ كأبٕ أٍرأخف حُؼ٤ٔأَ ٓأظ٘ولٞ. ٤ٓٝٔأظخل 

 حُؼ٤َٔ ُٖٝ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُزخثغ َٓس أهَٟ.

ػأأخىس ؿ٤أأَ ٓيٍؿأأش كأأ٢ ٛأأٌٙ ح٧ٗأأٞحع ٓأأٖ حُظ٠أأخٍرخص حُٔلظِٔأأش طٌأإٔٞ 
٤ٓخٓأأخص حُ٘أأًَش ٝاؿَحلحطٜأأخ. كَؿأأَ حُز٤أأغ ٣ـأأذ إٔ ٣ؤهأأٌ حُوأأَحٍ ر٘لٔأأٚ 

 ٓؼظٔيح  ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤خص ٝكٜٔٚ ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ حُلخ٫ص.

ُِللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٬هش حُـ٤يس ٓغ ًَٗخطْٜ ٝػ٬ٔثْٜ كأبٕ ٍؿأخٍ حُز٤أغ 

ٞ هأخ١ت ُظأظٌٖٔ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ كأْ ٝحٟأق رٔأخ ٛأٞ ٛأل٤ق ٝٓأخ ٛأ

ًَٗخطْٜ ٝػ٬ٔثْٜ ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٤ِْٜ ػ٘أي كأيٝع كأخ٫ص حُظ٠أخٍد ًٔأخ 

ٍأ٣٘خ ك٢ حُـِل حُٔخرن )أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُز٤غ( ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔأش. 

ػ٠ِ ؿَحٍ ًَٗش ىٝكَ ٝؿَ٘حٍ ٤ِِٓ ٝٓظ٫ٍٝٞ. ُٜخ ٗظأخّ أه٬ه٤أخص ػٔأَ 

أه٬ه٤أش.ٝ ك٤ٔأخ حص هخٙ رَؿأخٍ ر٤ؼٜأخ ٝحُظأ٢ طوأيّ طٞؿ٤ٜأخص ُِو٤أخّ روأَحٍ

حُِٔؽ ر٤ٖ ٛأٌٙ حُظـأخٍد ح٩ٗٔأخ٤ٗش حُؼ٤ِٔأش ٝحُٜ٘أٞٙ ٢ِ٣ كخٍٝ حُٔئُق 

 حَُ٘ػ٤ش ك٢ طؼيحى أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُز٤غ ٖٝٓ أرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣:

حُٜٔأيحه٤ش طأؤط٢ ٓأٖ ح٧كؼأخٍ. ُأ٤ْ ٓأٖ  حٌُأ٬ّ. اٜٗأخ طؼ٘أ٢  ثٌصدق: -1
ـخل ُؼ٬ٔثأي حُٔؼَكش حُ٘خِٓش رٔ٘ظـخطي ٝرَحٓـٜخ ٝاظٜخٍ حَُؿزش ك٢ ح٩ٛ

ٝٓؼَكش ٓ٘أخًِْٜ ٝكخؿأخطْٜ. كخُٜٔأيحه٤ش ٛأ٢ أٓأخّ حُلَك٤أش ح٤ُٜ٘ٔأش.ٓؼَ 
حُؼوش. حُٜٔيحه٤ش طؤهٌ ٝهظخ  ُز٘خثٜخ ٝطؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓأٔؼظي ح٤ُٜ٘ٔأش. 
اًح ُْ طٌأٖ ٛأخىم كأبٕ ٓ٘ظـخطأي ُأٖ طزأخع. ح٫طٜأخ٫ص رأ٤ٖ حُزأخثغ ٝحُؼ٤ٔأَ 

ـأذ اهلأخل أ١ ٗأ٢ل ػأٖ ٣ـذ إٔ طظل٠ِ رخُٜيم ٝحَُٜحكش حُظخٓأش. ٫ٝ ٣
حُؼ٤َٔ ٝحُزؼي ػٖ حٌٌُد ٝحُٔوخىػش. أ٠٣أخ  ٣ـأذ ػِأ٠ حُزأخثغ ح٫رظؼأخى ػأٖ 
ط٤ِٔغ حُِٔؼش ٝاػطخل رؼٞ حُلوخثن ٝاهلأخل حُأزؼٞ ح٥هأَ حُظأ٢ كأ٢ كخُأش 
ٓؼَكش حُؼ٤َٔ ػٜ٘خ هي ٣ٔظ٘غ ػٖ حَُ٘حل. ٝهي ٣ٌإٔٞ ؿ٣َزأخ  إٔ طزأ٤ِٖ ػ٤أٞد 

ُز٘أأخل ػ٬هأأخص ٝػ٤وأأش ًٝٔأأذ  حُٔأِؼش ٌُأأٖ حُٜأأَحكش ٛأأ٢ حُط٣َوأأش حُٔ٘خٓأأزش
هأخٍ: ٓأٔؼض ٍٓـأـٍٞ الله  —حُؼ٬ٔل ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.ػٖ أرأ٢ ٣َٛأـَس 

 —ٓظلن ػ٤ِٚ. ٝػٖ أر٢ هظأخىس  »ثٌقٍف ِٕفمز ٌٍعٍعز ِّقمٗ ٌٍىعخ«: صلى الله عليه وسلم
إ٠جوُ ٚوغسر ثٌقٍف يٟ ثٌذ١ع يئٔٗ ٠ٕفاك عاُ «٣وــٍٞ:  صلى الله عليه وسلمأٗٚ ٓٔغ ٍٍٓٞ الله 

حٌُأأٌد ٣ٌأإٔٞ كخُلأأخ  ر٤ٔأأ٤ٖ  ٍٝحٙ ٓٔأأِْ ٝحُأأ١ٌ ٣لِأأق ٝٛأأٞ ٓظأأ٤وٖ »٠ّقااك
حُـّٔٞ. ٝحُٜيم أ٠٣خ  طـ٘ذ حُؼ٘خل ػ٠ِ حُز٠خػش ػ٘ي حُز٤غ ٝٝٛلٜخ رٔخ 
ُأأ٤ْ ك٤ٜأأخ كٜأأٞ ًأأٌد ٝطأأي٤ُْ ٝط٣ٞٔأأٚ ٝهأأيحع. ٝطـ٘أأذ ًٜٓأأخ ػ٘أأي حُ٘أأَحل. 
ٝحُو٤خّ رخُظـخٍس رخُٜيم حُلن ٝحُؼأيٍ ٝح٫ٓأظوخٓش ٝح٧ٓأخٕ ػأٖ أرأ٢ ٓأؼ٤ي 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
3.
 d
ar

 a
l-
ya
zo
ri
. 
Al
l 
ri
gh
ts
 r
es
er
ve
d.
 M
ay
 n
ot
 b
e 
re
pr
od
uc
ed
 i
n 
an
y 
fo
rm
 w
it
ho
ut
 p
er
mi
ss
io
n 
fr
om
 t
he
 p
ub
li
sh
er
, 
ex
ce
pt
 f
ai
r 
us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/5/2020 11:11 PM via
MINISTÈRE DE L''EDUCATION NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 933920 ;   ,  .;   :    
Account: ns063387



 

271 

 

 حُلَٜ حُوخْٓ ػَ٘

 

271 

ٓ ثٌاااـصدٚق ِاااع ثٌٕذـ١اااـ١ٓ ثٌضاااجؽس ث٤ِااا١«: صلى الله عليه وسلمهأأأخٍ: هأأأخٍ ٍٓأأأٍٞ الله  —

 ٍٝحٙ حُظ١ٌَٓ  »ٚثٌصد٠م١ٓ ٚثٌشٙدث 

طؼظزَ حُ٘ألخك٤ش ٓأٖ أٛأْ ًٍأخثِ أه٬ه٤أخص حُٜٔ٘أش ك٤أغ إٔ  ثٌشفجي١ز: -2
حُؼ٬هأأش رأأ٤ٖ حُزأأخثغ ٝحُٔ٘أأظ١َ ٣ـأأذ إٔ طظٔأأْ رخُٟٞأأٞف. طؼظٔأأي ًؼ٤أأَ ٓأأٖ 
حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔٔخف ُِؼ٤َٔ رظـَرأش حُٔ٘أظؾ هزأَ ٗأَحثٚ كظأ٠ ٣ظلوأن ٓأٖ 

ثٔظأأٚ ٫كظ٤خؿخطأأٚ.٢ٛٝ ح٩كٜأأخف ػأأٖ ؿ٤ٔأأغ ػ٤أأٞد حُٔ٘أأظؾ )أٝ ؿٞىطأأٚ ٬ٓٝ
حُويٓش(. حُظخَٛ ٜٓ٘خ ٝحُزخ١ٖ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طز٤ٖ رؼٞ حُ٘أًَخص إٔ 
حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓ٘ظـخطٜخ ٢ٛ ٓؼيُش ؿ٤٘٤خ  ٓٔخ ٣ؼٌأْ ٗألخك٤ش 

٨ ٠قاً ٤فاد ٠ذ١اع «حٗأٚ هأخٍ:  صلى الله عليه وسلمحًَُ٘ش ٓغ حُؼ٬ٔل. ١ٍٝ ػـٖ ٍٍٓٞ الله 
ٍٝحٙ حُلخًْ ٝحُز٤ٜوأ٢.  »د١عج  إ٨ د١ّٓ ِج ي١ٗ. ٨ٚ ٠قً ٌّٓ ٠عٍُ ذٌه إ٨ د١ّٕٗ

ٝحُـأأٖ ٛأأٞ اظٜأأخٍ حُ٘أأ٢ل ػِأأ٠ هأأ٬ف كو٤وظأأٚ ىٕٝ ػِأأ٠ حُٔ٘أأظ١َ رأأٚ. 
كخُزأأأخثغ ٣ـأأأذ إٔ ٣طِأأأذ حُلأأأ٬ٍ ٣ٝـظ٘أأأذ حُلأأأَحّ ٝطأأأٞه٠ ٓٞحهأأأغ حُ٘أأأزٚ 
ٝٓٞحٟأأغ ح٣َُأأذ. ١ِٝأأذ حُلأأ٬ٍ كأأَٝ ػِأأ٠ ًأأَ ٓٔأأِْ. ػأأٖ حُ٘ؼٔأأخٕ رأأٖ 

ثٌقاااا٩ي داااا١ّٓ ٚثٌقااااسثَ داااا١ّٓ ٚد١ّٕٙااااج أِااااٛز «هأأأأخٍ:  صلى الله عليه وسلمٕ حُ٘زأأأأ٢ ر٘أأأأ٤َ أ
  ڇڻ ڻ ڻ   ۀ ۀ ہ ہڇ  . ٍٝحٙ حُزوأأأأأخ١ٍ ٝٓٔأأأأأِْ. هأأأأأخٍ الله طؼأأأأأخ٠ُ:»ِشاااااضذٙجس
٠اج أ٠ٙاج ثٌٕاجض «: صلى الله عليه وسلمهخٍ: هخٍ ٍٍٓٞ الله  —ٝػٖ أر٢ ٣ََٛس  [51]حُٔئٕٓ٘ٞ:

 . ٍٝحٙ ِْٓٔ.»إْ ثٌٕجض إْ د غ١خ ٨ ٠مذً إ٨ غ١ذج

ٝٛأ٢ ٓأٖ أٛأْ ح٧ه٬ه٤أخص حُز٤ؼ٤أش  ثٌى١ً ٚث١ٌّصثْ:ث٦ٔصجف ٚإصّجَ  -3

حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ حُزخثغ. ٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ إٔ ٣ـظ٘ذ حُظطل٤ق ك٢ ح٤ٌَُ 

ٝح٤ُِٔحٕ. ٝحٕ ٣ظْ ح٤ٌَُ ٝح٤ُِٔحٕ. ٝإٔ ٣َؿق حُإُٔٞ ٣ُأخىس كأ٢ ح٫كظ٤أخ١. 

ٝػأٖ ٓأ٣ٞي رأٖ  ]ح٩َٓحل[.  ڇصلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم  صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلمۋ ۅ ې ې    ې ې  ڇ هخٍ طؼخ٠ُ:

 صلى الله عليه وسلمخٍ: ؿِزأأض أٗأأخ ٝٓوَٓأأش ػزأأي١ رأأِح ٓأأٖ ٛـأأَ. كـخلٗأأخ حُ٘زأأ٢ هأأ —هأأ٤ْ 

حٕ صلى الله عليه وسلمكٔأخٝٓ٘خ ٓأأَح٣َٝ. ٝػ٘أأي١ ٝحُٕ ٣أإِٔ رأخ٧ؿَ كوأأخٍ حُ٘زأأ٢  ُِ شْ « ُِأأٞ

ٍٝحٙ أرٞ ىحٝى ٝحُظ١ٌَٓ. ٝحُظطل٤ق ٛٞ اٗوخٙ ح٤ٌُٔخٍ ٝح٤ُٔأِحٕ  »ٚأزؽـ

أػ٘خل حُظؼخَٓ حُظـخ١ٍ ِٝٓحُٝأش حُز٤أغ ٝحُ٘أَحل.ٝطؼظٔي ًؼ٤أَ ٓأٖ حُ٘أًَخص 

حُٔلٜأأّٞ ٗأأًٌَ ٓأأٖ ر٤ٜ٘أأخ ٗأأًَش )ح٤ٌ٣أأخ( حُظأأ٢ ططزأأن اطٔأأخّ ح٤ٌُأأَ ػِأأ٠ ٛأأٌح 

 ٝح٤ُِٔحٕ ك٤غ أٜٗخ ط٠غ ٓٔخ٤َٓ اٟخك٤ش ٓغ هطغ ح٧ػخع حُظ٢ طز٤ؼٚ.

حهزَٗأأ٢ أكــأأـي ٍؿـأأـخٍ حُزــأأـ٤غ ٓأأَس إٔ حُظـأأـؤهَ كأأ٢ طأأـ٤ِْٔ  ثٌغمااز: -4
ٗأًَش حُط٤أَحٕ حُٔأ٣َغ. كأ٢  »اهلأخم«هطؼش ًٔز٤ٞطَ ٜٓـأـٔش ًأخٕ ٓززـأـٜخ 

طخ٤ُش ٓأغ ٓٔأجٍٞ آهأَ كأ٢ حُ٘أًَش. حًظ٘ألض إٔ ٍؿأَ حُز٤أغ ٛأٌح هأي ٌٓخُٔش 
! حُؼوش طؤهأٌ ٝهظأخ  ُٖ أػن رَؿَ حُز٤غ ٌٛح َٓس أهَٟ ٢ٍٔٗ إٔ ٣ٔـَ حُطِذ.

هأ٬ٍ ُلظأش.اًح أٍىص حُلٜأٍٞ ػِأأ٠  »ٛأأيٜٓخ«١أ٬٣ٞ  ُز٘خثٜأخ. ٌُأٖ ٣ٌٔأٖ 
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ٜأخ ػوش حُؼ٬ٔل رأي  كؼ٤ِأي إٔ طٌظٔأزٜخ رـأيحٍس. كخُؼوأش ٫ طٔأزن حُٔأٔؼش. ٌُ٘
طظزؼٜأأخ. ٝٛأأ٢ طز٘أأ٠ ٓأأٖ حكظٌأأخى ٝطـأأخٍد ػ٬ٔثأأي ٓؼأأي ١أأٞحٍ حُٞهأأض. 
ٝأٓخّ حُؼوش ٛأ٢ ح٧ٓخٗأش ٝح٫ُظِحٓأخص حُظأ٢ طِظأِّ رٜأخ ٓأغ ػ٬ٔثي.ح٧ٓخٗأش 
رخُ٘ٔزش ُِزخثغ ٢ٛ هٞسٌ كــ٢ كلــع حُلوٞم )كوٞم حُؼ٤َٔت ٬ُٓثٚت ٛخكذ 

أخ هأخٍ:  ¢(. ًٔخ أؿخد ٣ٞٓأق 1حُؼَٔ( ) ِٔ ڃ ڃ ڃڃ  ڦ ڦ ڦ ڦ چ چ چ چڇحُِٔأي ُ

. [حُوٜأٚ] ڇ  ڭ     ڭ ڭ ۓ ۓ ے ے ٜٛ ٚڇ. ٝهخُأض حر٘أش ٗأؼ٤ذ: [٣ٞٓق]  ڇچ   چ چ چ
ّْ ث٤ِجٔااز ٔصٌااش يااٟ ؽاارز لٍااٛح ثٌسؽااجي عااُ عٍّااٛث ِاآ «: صلى الله عليه وسلمٝهأأخٍ حُ٘زأأ٢  إ

كخ٧ٓخٗأش ػزأخصٌ ػِأ٠ حُأًٌَ. ٝٝكأخلٌ ُٜأخكذ  .»ثٌمسآْ عُ عٍّٛث ِآ ثٌعإز
ٌّ ػ٠ِ حُي٣ٖ ا٠ُ آهَ حُؼَٔصلى الله عليه وسلمح٧َٓ حٍَُٓٞ   .. ٝىٝح

طوأأي٣ْ حُٜ٘أأ٤لش ُِؼ٤ٔأأَ ٛأأ٢ ٓأأٖ هَِأأن حُٔٔأأِْ حُٜأأخىم.  ثٌٕصاا١قز: -5
حُؼ٤َٔ ك٤٘ٔخ ٣ـي ُٚ ح٤ُٜ٘لش كٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ؼن رخُزخثغ ٣ٝ٘ؼَ رخٛظٔخٓٚ 
ٌٝٛح ًل٤َ رـؼَ حُؼ٤َٔ ٣ٜزق ٍح٤ٟخ .  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رؼٞ حًَُ٘خص 
حُظ٢ طٜ٘غ حُؼطٍٞحص ط٠غ طلأ٣ٌَح  ػِأ٠ ٓ٘ظـخطٜأخ ٣أ٘ٚ ػِأ٠ ػأيّ طأَى 
ٛأأٌح حُٔ٘أأظؾ كأأ٢ ٓظ٘أأخٍٝ ح١٧لأأخٍ ٝٗأأًٌَ أ٠٣أأخ  ٗأأًَش ط٣ٞٞطأأخ حُظأأ٢ ط٠أأغ 
طل٣ٌَح  ك٢ ٤ٓخٍطٜخ رؼيّ اؿ٬ّ ح١٧لخٍ ك٢ حُٔوخػي ح٧ٓخ٤ٓش ٟٝٝؼْٜ ك٢ 
حُٔوخػأأي حُوِل٤أأش. ك٤ـأأذ ػِأأ٠ ٍؿأأَ حُز٤أأغ إٔ ٫ ٣ظأأَىى كأأ٢ ٜٗأأق حُؼٔأأ٬ل 
ٝطٞؿ٤ْٜٜ ُٔأخ ك٤أٚ ه٤أَ ُٜأْ. ٝاٍٗأخىْٛ اُأ٠ ٓأخ ٣ٌإٔٞ ُٜأخُلْٜ. ػأٖ أرأ٢ 

ِٕ حُ٘ز٢ —ط٤ْٔ رٖ أّٝ  ت هِ٘خ: ُٖٔ ٣خ ٍٓأٍٞ »ثٌد٠ٓ ثٌٕص١قز«هخٍ:  صلى الله عليه وسلم: أ
ٍٝحٙ  »لّلّ، ٌٚىضجدااٗ، ٌٚسظااٌٛٗ، ٥ٌٚةّااز ثٌّعاا١ٍّٓ ٚعااجِضُٙ«اللهل هأأخٍ: 

 حُزوخ١ٍ ِْٝٓٔ.

ح٩هأأ٬ٙ كأأ٢ حُظؼخٓأأَ ٓأأغ حُؼ٤ٔأأَ ٝحُأأ٬ِٓل ٝٛأأخكذ ث٦خاا٩ا:  -6

ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ڇ ؼأخ٠ُ:حُؼَٔ. ٛٞ ٖٓ ًٍخثِ أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُز٤غ. ٣وأٍٞ الله ط

ِٕ كلأع حُوِأذ ٓأٖ حُو٤خٗأش ٝحُلوأي. اٗٔأخ ٛأٞ [حُز٤٘ش]  ڇں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀۀ ہ ہ ہ ہ . ا

أٗٚ هخٍ ك٢ كـأش حُأٞىحع:  صلى الله عليه وسلمرخ٩ه٬ٙ. كؼٖ أر٢ ٓؼ٤ي حُوي١ٍ ػٖ حُ٘ز٢ 

ٔعّس د ثِسأ ظّع ِمجٌضٟ يٛعج٘ج، يسحّ فجًِ يمٗ ١ٌط دفم١اٗ، عا٩ط ٨ «

ًّ ع١ٍٙٓ  : إخا٩ا ثٌعّاً للّ، لٍاخ أِاسٞ  ِاؤِٓ –أٞ ٨ ٠دخٍٗ فماد -٠غ

ٚثٌّٕجصااقز ٤ةّااز ثٌّعاا١ٍّٓ، ٌٚااصَٚ ؽّااجعضُٙ، ياائْ  عااج ُ٘ ٠قاا١ػ ِاآ 

 .1/5 »ٛل٤ق حُظَؿ٤ذ«كي٣غ ٛل٤ق ٛللٚ ح٧ُزخ٢ٗ ك٢  »ٚزثةُٙ

حَُٟخ رأخَُرق حُو٤ِأَ ٝٛأٌح ٣أئى١ اُأ٠ ٓلزأش حُ٘أخّ ًٝؼأَس ثٌمٕجعز:  -7

 حُِرخثٖ ٤١ٝذ حُٔؼخِٓش ٝحُزًَش ك٢ حَُُم.

ِآ «هخٍ:  صلى الله عليه وسلمػٖ حُ٘ز٢  —ػٖ حرٖ ػَٔ  ٌٕصث٘ز ٚصؾٕخ ث٨فضىجز:ث -8

ٍٝحٙ أكٔأي  »ثفضىس ثٌطعجَ أزدع١ٓ ٠ِٛج  يمد دسٞ  ِٓ د ٚد داسٞ  ِٕاٗ
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ٝهأأأخ١ت أ١ آػأأأْ. ٝحٙ ٓٔأأأِْ.  »٨ ٠قضىاااس إ٨ خاااجغب«: صلى الله عليه وسلمٝ حُلأأأخًْ. هأأأخٍ 

ٝح٫كظٌخٍ ٛٞ إٔ ٣ول٢ حُزخثغ ٓخ ٣لظخؽ حُ٘خّ ا٤ُٚ كخؿش ٟأ٣ٍَٝش ٤ُأظلٌْ 

 ٔؼَ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذت ًخُٔٞحى حُظ٤٘٣ٞٔش رٌَ٘ ػخّ.رخُ

ح٬ٓ٩ّ هخثْ ػ٠ِ حُؼيٍ ٝأَٓٗخ الله طؼخ٠ُ رخُؼأيٍ ك٤ـأذ ػِأ٠ ثٌعدي:  -9

حُزخثغ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُؼ٬ٔل إٔ ٫ ٣لَم ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ أٓخّ ُإٔٞ أٝ ػأَم أٝ 

ؿْ٘. كخُؼيٍ ٛٞ اػطخل ًَ ١ً كن كوٚ. ر٬ اكَح١ ٫ٝ طلأ٢٣َ. كٜأٞ ه٤ٔأش 

كأ٢ ح٩ٓأ٬ّت ػٔأَ ح٩ٓأ٬ّ ػِأ٠ اػزخطٜأخت ٝآٍأخثٜخ رأ٤ٖ حُ٘أخّت  ٣ٍَٟٝش

كظأأ٠ حٍطزطأأض رٜأأخ ؿ٤ٔأأغ ٓ٘أأخك٢ ط٘أأ٣َؼخطٚ ٝٗظٔأأٚت كأأ٬ ٣ٞؿأأي ٗظأأخّ  كأأ٢ 

ح٬ٓ٩ّ ا٫ِ ُِٝؼيٍ ك٤ٚ ٓطِذت كٜٞ ٣َطز٢ ر٘ظخّ ح٩ىحٍس ٝحُلٌْت ٝحُو٠خلت 

ٓأَس ٝأىحل حُٜ٘خىست ًٝظخرش حُؼٜٞى ٝحُٔٞحػ٤ن رَ أٗٚ ٍحطأز٢ أ٠٣أخ  ر٘ظأخّ ح٧

ٝحُظَر٤أأشت ٝح٫هظٜأأخى ٝح٫ؿظٔأأخعت ٝحُٔأأِٞىت ٝحُظل٤ٌأأَت اُأأ٠ ؿ٤أأَ ًُأأي ٓأأٖ 

أٗظٔأأش ح٩ٓأأ٬ّ حُٔوظِلأأش ٝٛأأٌح ٣أأيٍ رٟٞأأٞف ػِأأ٠ إٔ ح٩ٓأأ٬ّ ٟأأٖٔ ه٤ٔأأش 

َٓطخُذ إٔ ٣ؼأيٍ رأ٤ٖ ػ٬ٔثأٚ ٝإٔ  حُؼيٍ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓلخ٫ص حُل٤خس ؛ ٝحُزخثغ 

 ٣ؼَط٤ْٜ كوٞهْٜ ٫ٝ ٣زوْ ٜٓ٘خ ٤ٗجخ . 

٣ـذ ػ٠ِ حُزخثغ حُلَٙ ػِأ٠ حُِطأق كأ٢  ٍِز:ث٦فعجْ يٟ ثٌّعج -10

حُظؼخٓأأَ ٓأأغ حُؼٔأأ٬ل ت كخ٫رظٔأأخٓش ٝهأأٍٞ ٓأأٞف أًأإٔٞ ٓؼأأي هأأ٬ٍ هٔأأْ 

ىهخثن طٔخػي ػ٠ِ طِط٤ق ٝهض ح٫ٗظظخٍ. ٝح٩كٔخٕ كأ٢ حُظؼخٓأَ ٛأٞ أ٠٣أخ  

إٔ ٣ظـ٘ذ حُٔٞظق طؤه٤َ حُٔؼخ٬ٓص ٝطؤؿ٤َ أٛألخد حُلخؿأش ٝٓٔأخ١ِظْٜ 

خًَ حُ٘أخّ رٞؿأٚ ١ِأن ًٝأ٬ّ كٔأٖ ٝح٩َٓحع كأ٢ أىحل ح٧ػٔأخٍ ٝكأَ ٓ٘أ

٤١أأذ ٧ٗأأٚ ٣ؼٔأأَ كأأ٢ ٠ٓأأٔخٍ هيٓأأش حُ٘أأخّت ٝٛأأٌح ػِٔأأٚ ٫ٝ ٣ـأأُٞ ُأأٚ 

حُظٜأأَف رٔأأخ ٣أأئ١ً حُ٘أأخّ ٝطأأؤه٤َ كخؿأأخطْٜ ٝاٟأأخػش أٝهأأخطْٜ ٝحُلأأَٙ 

 ُي٣ْٜ.

ٝح٩كٔخٕ ك٢ حُٔؼخِٓش ٝك٤أٚ حٓأظ٤لخل حُأؼٖٔ آأخ رخُٔٔأخٓلش أٝ حُٔٔأخٛٔش 

 أٝ رخ٩ٛٔخٍ أٝ رخُظؤه٤َ.

  ڇصلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم       صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلمصلى الله عليه وسلم   صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم  صلى الله عليه وسلم صلى الله عليه وسلم     صلى الله عليه وسلم ېڇ هأأأأأأأأخٍ طؼأأأأأأأأخ٠ُ:

زفـاـُ د ثِاسا ظاًٙ «: صلى الله عليه وسلمهأخٍ: هأخٍ ٍٓأٍٞ الله  —. ٝػٖ ؿخرَ ]حُزوَس[

 ٍٝحٙ حُزوخ١ٍ.  »ثٌذ١ع، ظًٙ ثٌشسث ، ظًٙ ثٌمعج ، ظًٙ ث٨لضعج 

٣أأظْ طلو٤أأن ٛأأٌح حُٔلٜأأّٞ ٓأأٖ هأأ٬ٍ ٟأأ٤خكش حُؼ٤ٔأأَ ٝٓؼخِٓظأأٚ  ثٌىااسَ: -11
ٓؼخِٓش حُؼ٬ٔل هٜٞٛخ  ك٢ ٓـظٔؼخط٘أخ حُؼَر٤أش  ٤٠ًقت حٌَُّ ْٜٓ ؿيح  ك٢

حُظ٢ طظ٤ِٔ رأخٌَُّ ٝح٠ُأ٤خكش.كخٌَُّ ٓأـ٤ش أٛأ٤ِش ػ٘أي حُؼأَد ؿأخل ح٩ٓأ٬ّ 
ك٘ٔخٛخ ٝأِٜٛخ ًُٝخٛخ ٝػزظٜخ ك٢ ٗلّٞ أر٘خل أٓظأٚت ٝحٌُأَّ كأ٢ حُظأخؿَس ٛأ٢ 
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إٔ ٣ؼخَٓ حُزخثغ ػ٤ِٔأٚ ٓؼأَ ٟأ٤لٚت كأبًَحّ ح٠ُأ٤ق ٛأٞ ٓأٖ ى٫٫ص ح٣٩ٔأخٕ 
ِآ واجْ ٠اؤِٓ «هأخٍ:  صلى الله عليه وسلمػأٖ حُ٘زأ٢  —ّٞ ح٥هأَت ٗأغ أرأ٢ ٣َٛأَس رخلله ٝح٤ُ

. كخُأـزخثغ ٣ٌأَّ ػ٤ِٔأٚ )ٟأ٤لٚ( رأؤٕ ٣ز٤ؼأٚ »دجللّ ٚث١ٌَٛ ث٢خاس ي١ٍىاسَ ظا١فٗ
 أكٖٔ ٓخ ػ٘يٙ ٖٓ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش.

ٍرٔأأخ ٣ؼظوأأي حُأأزؼٞ إٔ ططز٤أأن ٛأأٌح حُٔلٜأأّٞ ٣٘أأٌَ إلجٌااز ثٌٕااج َ:  -12

٤أَ ك٤٘ٔأخ طٔأٔق ُأٚ ربٍؿأخع كخُؼٔ؛ هٔخٍس ػ٠ِ حًَُ٘شت ٌُ٘ٚ رأخُٞحهغ ٍرأق

حُِٔؼش حُظ٢ ٫ ٣ٌإٔٞ ٍحٟأ٤خ  ػٜ٘أخ كبٗأي طوأيّ ُأٚ هيٓأش ٓظ٤ٔأِس ط٠أٖٔ ُأي 

ٍٟخٙ ٝطؼخِٓٚ ٓؼأي ػِأ٠ حُٔأيٟ حُط٣ٞأَ. ٗأًٌَ ػِأ٠ ٓأز٤َ حُٔؼأخٍ ٗأًَش 

حُٜخك٢ حُظ٢ طوّٞ ربٍؿخع ه٤ٔش ُزٖ أًظ٤ل٤خ ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌلٕٞ حُؼ٤ٔأَ ٍحٟأ٤خ  

كيْٛ حُِٔؼش ػْ ٣ظ٠ق ُٚ أٗٚ كأ٢ ػٖ حُٔ٘ظؾ. ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هي ٣٘ظ١َ أ

ؿ٤َ كخؿأش ُٜأخ أٝ ٣أَٟ أٗأٚ ٓلظأخؽ ُؼٜٔ٘أخ ك٤٘أيّ ػِأ٠ ٗـأـَحثٚ ٣ٝؤطأـ٢ اُأ٠ 

حُزخثغ ٤ُو٤ِٚ )أ١ ٣وزَ حُِٔؼش ٣َٝى ا٤ُٚ ػٜٔ٘خ( كٖٔ كٖٔ حُٔؼخِٓأش حُ٘أَػ٤ش 

إٔ ٣وزَ حُظخؿَ حُِٔؼش ٖٓ حُٔ٘ظ١َ حُ٘خىّ ُٝٚ ٓأٖ الله كأ٢ ٛأٌح حُلؼأَ ػأٞحد 

 صلى الله عليه وسلمهأأخٍ: هأأخٍ ٍٓأأٍٞ الله  —ًُأأي كأأي٣غ أرأأ٢ ٣َٛأأَس ًؼ٤أأَ ًٔأأخ ٣٘أأ٤َ اُأأ٠ 

ٍٝحٙ أرأٞ ىحٝى  »ِٓ ألجي ِعٍّج  د١عضٗ ألجٌٗ د عغسصٗ ٠اَٛ ثٌم١جِاز«ِْٝٓ: 

 ٝحرٖ ٓخؿٚ.

ٛٞ إٔ ٣ظـ٘ذ حُزخثغ حُظؤهَ ػٖ ٓٞػي حُؼِأْ  ث٨ٌٛ  ٌصجفخ ثٌعًّ: -13

حُٔظلأأن ػ٤ِأأٚت ٝحٓأأظـ٬ٍ ٝهأأض حُؼٔأأَ رٌخِٓأأٚ ُٜأأخُق حُؼٔأأَ ٝػأأيّ اٟأأخػش 

ٝح٫ٗ٘ـخٍ رـ٤َ حُؼَٔت كٌٜح حُٞهض ٖٓ كن ٛخكذ حُؼٔأَ ٝا٫ كأبٕ  حُٞهض

ح٩ٟخػش ُِٞهض ٝح٫ٗ٘ـخٍ ػأٖ حُؼٔأَ حُٔطِأٞدت طـؼأَ أؿأَس ٛأٌح حُٞهأض 

 ٟٓٞغ ٗزٜش ٧ٗٚ أهٌ أؿَس ريٕٝ ػَٔ.  
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 (1كخُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش ىٍحٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ٤ش ػ٤ِٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش )

 )ٗظخّ حُؼَٔ ٝح٧ه٬م ك٢ ًَٗش ؿَ٘حٍ ٤َِٓ(

ًَٗش  100رظَط٤ذ أك٠َ  Business Ethicsهخٓض ٓـِش  2006ك٢ ػخّ 

أ٤ٌ٣َٓش. ٝؿخلص ٗأًَش ؿ٘أَحٍ ٤ِٓأِ. حُظأ٢ ٓوَٛأخ ٤ٓ٘ٔأٞطخ ٝط٘أظؾ أ١ؼٔأش 

ٖٓ حُلزٞد ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش. ك٢ حَُٔطزأش ح٧ُٝأ٠ رخُوخثٔأش. 

 كٔخ ح٢ُ٘ل ح١ٌُ طلؼِٚ طِي حًَُ٘ش ٝؿؼِٜخ ٓظ٤ِٔس ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧هَٟل

ًَُ٘ش ػِأ٠ أٓأخّ أه٬ه٤أخص حُؼٔأَ ك٢ ًَٗش ؿَ٘حٍ ٤ِِٓ. طوّٞ ػوخكش ح

ٝحُظِحّ حًَُ٘ش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. كأخُٔٞظلٕٞ ٗأخؿلٕٞ كأ٢ حُظأِحْٜٓ 

رؤه٬ه٤أأأخص حُؼٔأأأَ ٧ٜٗأأأْ ٣ظزؼأأإٔٞ حُٔوأأأخ٤٣ْ ٝحُٔؼأأأخ٤٣َ حُٟٔٞأأأٞػش ُٜأأأْ 

٣ٝظٔٔأأأإٌٔٞ رأأأأخُو٤ْ ح٧ٓخٓأأأأ٤ش. ٣ٝأأأأظْ ط٣ِٝأأأأي حُٔأأأأٞظل٤ٖ رٔـٔٞػأأأأش حُوأأأأ٤ْ 

حُ٘أأأًَش ٣ٝ٘ظظأأَ ٓأأأْٜ٘ إٔ ٝح٧ه٬ه٤أأخص حٌُٔظٞرأأش ٝحُٟٔٞأأأٞػش ٓأأٖ هزأأَ 

 ٣ظٌٔٔٞح رٜخ ٣ٝيحكؼٞح ػٜ٘خ:

ٗلأأٖ ٗٔأأؼ٠ ُظلو٤أأن أػِأأ٠ ىٍؿأأش ٓأأٖ حُـأأٞىس كأأ٢ ٓ٘ظـخط٘أأخ ٝهأأيٓخط٘خ 

 ٝػ٬هخط٘خ.

ٗلٖ ٠ٗغ ٝٗظٔٔي رأؤػ٠ِ حُٔوأخ٤٣ْ ٝحُٔؼأخ٤٣َ حُوخٛأش رـ٤ٔأغ ؿٞحٗأذ 

 ػِٔ٘خ.

ٗلأأأٖ ٗوأأأّٞ رظطأأأ٣َٞ ٝط٤ٔ٘أأأش ٗأأأًَخط٘خ رؤٓخٗأأأش ٝرٜأأأٍٞس أه٬ه٤أأأش. ىٕٝ 

 م حُِٔظ٣ٞش حُظ٢ ط٢ٔل ا٠ُ ٓؼخ٤٣َٗخ حَُك٤ؼش.ح٫ٓظؼخٗش رخُطَ

ٗلٖ ٗٔظـ٤ذ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش ك٢ ًَ ىُٝش ُ٘أخ ٗ٘أخ١ رٜأخت ٗلأٖ َٗحػأ٢ 

ٝٗلظَّ حُؼوخكخص ٝحُؼخىحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخٛش رخُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼ٬ٔل كأ٢ 

 أ١ رِي ٖٓ حُؼخُْ.

ٗلٖ ٠ٗغ طٞهؼخص ٝآٓخ٫ ػخ٤ُش ؿيح ٧ٗلٔ٘خت ٖٝٓ أؿأَ طٌخٓأَ ٗأًَظ٘خت 

 ٖ ٗظ٘خٍُ أٝ ٗظو٠ِ أريح ػٖ طِي حُٔؼخ٤٣َ.ُٝ

 ٗلٖ ٗل٢ رٞػٞىٗخ.

ٗلأأأٖ ٗؤهأأأٌ كأأأ٢ ح٫ػظزأأأخٍ حُؼوأأأش حُظأأأ٢ ٠٣أأأؼٜخ ٓٔأأأظٌِٜٞٗخ. ٝػ٬ٔإٗأأأخ. 

ٝٗأأًَخإٗخت ٝٓٞظلٞٗأأخ كأأ٢ ٗأأًَش ؿ٘أأَحٍ ٤ِٓأأِ: ُأأٖ ٗوأأّٞ أرأأيح رظؼٔأأي ػِأأ٠ 

 حُٔوخ١َس رلوي ٌٛٙ حُؼوش أٝ اٟؼخكٜخ.
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 (2كخُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش ىٍحٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ٤ش ػ٤ِٔأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش  )

 ٬م ك٢ ًَٗش ٓٞط٫ٍٝٞٗظخّ حُؼَٔ ٝح٧ه

 ح٫ٓظويحّ حُوخ١ت ٧ٍٛٞ ٝٓٞحٍى حًَُ٘ش: -1

أٛأأٍٞ ٝٓأأٞحٍى ٗأأًَش ٓٞطأأ٫ٍٝٞ ٫ ٣ٌٔأأٖ طوأأي٣ٜٔخ ًٜأأيح٣خ. ًٔأأخ ٣ـأأذ  -
حؿظ٘خد حُأيكؼخص حُـ٤أَ هخ٤ٗٞٗأش ٓأٖ أ١ ٗأٞع. ٝح٫رظؼأخى ػأٖ حُٔٔأخٛٔخص 

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞحل ًخٗض َٗػ٤ش أٝ ؿ٤َ َٗػ٤ش.

إٔ ٣أأظْ طٔأأـ٤ِٜخ ريهأأش كأأ٢ ًظأأذ  أٛأأٍٞ ٝٓأأٞحٍى ٗأأًَش ٓٞطأأ٫ٍٝٞ. ٣ـأأذ -
ٝٓأأـ٬ص حُ٘أأًَش. ٗأأًَش ٓٞطأأ٫ٍٝٞ ُأأٖ طزأأَّ أ١ حطلخهأأخص ٓأأغ رأأخثؼ٤ٖ. 
ُٓٞػ٤ٖ. ٬ًٝل. ٓٔظ٘خ٣ٍٖ اًح هخُلض ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ 

 رٜخ ك٢ ح٣٫ُٞش حُٔظليس أٝ ك٢ أ١ ىُٝش طٞؿي ك٤ٜخ حًَُ٘ش.

 حُؼ٬ٔل/ حٍُٔٞىٕٝ/ حُؼ٬هخص حُل٤ٌٓٞش: -2

 ٫ٝ ٓٞف طوّٞ رخكظَحّ أَٓحٍ حُؼ٤َٔ ٝطوخ٤ُي ًَ رِي طؼَٔ ك٤ٚ.ٓٞطٍٞ -

ٓٞطأأ٫ٍٝٞ ٓأأٞف طلظأأَّ حُوأأخٕٗٞت حُؼ٤ٔأأَت ٝطوخ٤ُأأي ًأأَ رِأأي طؼٔأأَ ك٤أأٚ.  -
ٓٞظل٢ ٓٞط٫ٍٝٞ ٫ ٣وزِٕٞ حٌُٔخكآص. حُٜيح٣خت حُؼٔأ٫ٞص. ٤ٓٝأِحص ٓأٖ 

 حُؼ٬ٔل أٝ ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ.

 ط٠خٍد ح٫ٛظٔخٓخص: -3

 ٣ٌٞٗأأأٞح ٓأأأٍٞى٣ٖ أٝ ٓ٘خكٔأأأ٤ٖ ُ٘أأأًَش ٓأأأٞظل٢ ٓٞطأأأ٫ٍٝٞ ٣ـأأأذ إٔ ٫ -
ٓٞط٫ٍٝٞ أٝ ٣ٌٞٗٞح ٓٞظل٤ٖ ًَُ٘خص ٓ٘خكٔش ٓٞط٫ٍٝٞ أٝ ٍٓٞى٣ٜخ أٝ 

 ػ٬ٔثٜخ.

ٓٞظل٢ ٓٞط٫ٍٝٞ ُٖ ٣ٔأظويٓٞح ٜٓأخٍحطْٜ ٝػِأْٜٞٓ حُظأ٢ حًظٔأزٞٛخ ٓأٖ  -

ٓٞط٫ٍٝٞ ك٢ ٗ٘خ١خص ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أػٔخٍ كخ٤ُش أٝ ٓظٞهؼأش 

 ُٔٞط٫ٍٝٞ.

٫ ٓأأٞف ُأأٖ ٣ٌأإٔٞ ُٜأأْ ٜٓأأِلش ٓأأغ أ١ ٓأأٖ ٓأأٍٞى١ ٓأأٞظل٢ ٓٞطأأٍٞٝ -

ٓٞط٫ٍٝٞ أٝ ػ٬ٔثٜأخ ٓٔأخ ٣ٌٔأٖ إٔ ٣ؼأَٝ ٫ٝثأٚ ُٔٞطأ٫ٍٝٞ ُِ٘أزٜش. 

ح٩ًػأأخٕ ُوٞحػأأي حُظٜأأَكخص ٛأأٞ ٗأأ١َ ٓأأٖ ٗأأ١َٝ حُظٞظ٤أأق ٜٗ٘أألي 

 روَحلس حُوٞحػي حٌُخِٓش.

اًح  ًأأخٕ ُأأي٣ي أ١ حٓظلٔأأخٍ كوأأْ رَٔحؿؼأأش ح٩ىحٍس حُوخ٤ٗٞٗأأش كأأ٢ ٗأأأًَش  -

طلٜٔأأأي ٝطؼخٝٗأأأي أٓخٓأأأ٤خٕ ٓؼأأأَ رأأأخه٢ ح٧ٗأأأ٤خل. ٗأأأًَش ٓٞطأأأ٫ٍٝٞ. إ 

ٓٞط٫ٍٝٞ  ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘أخ إٔ طلوأن حُٔؼأخ٤٣َ حُؼخ٤ُأش ٓأٖ ىٝٗي.حٓأظ٘خىح اُأ٠ 

ٛأأأٌٙ حُ٘ٔأأأخًؽ ٧ه٬ه٤أأأخص حُؼٔأأأَ كأأأ٢ ٗأأأًَخص ىٝكأأأَ ٝؿ٘أأأَحٍ ٤ِٓأأأِ 
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ٝٓٞط٫ٍٝٞ ٫ ٣ٌٖٔ حػظزأخٍ أه٬ه٤أخص حُٜٔ٘أش رؤٜٗأخ حُٔؼأخ٤٣َ ٝحُٔوأخ٤٣ْ 

ِ حُٜأأٞحد ٓأأٖ حُوطأأؤ ٝكأأ٢ ٓـأأخٍ ح٧ػٔأأخٍ ح٧ه٬ه٤أأش حُٔٔأأظويٓش ُظ٤٤ٔأأ

طٌإٔٞ ح٧ه٬ه٤أخص رٔؼخرأش ٓوأأخ٤٣ْ ٝٓؼأخ٤٣َ حُوأ٤ْ ٝحُٔأ٤ًِٞخص ح٧ه٬ه٤أأش 

حُظ٢ طلٌْ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ ٝح٩ؿأَحلحص حُظأ٢ ٣أظْ ط٘ل٤أٌٛخ كأ٢ 

ر٤جأأش حُؼٔأأَ. ٝؿخُزأأخ ٓأأخ ٣أأظْ حطوأأخً حُوأأَحٍحص ؿ٤أأَ ح٧ه٬ه٤أأش ٓأأٖ أؿأأَ 

٠أأٍَ ٝحُؤأأخثَ ػِأأ٠ كأأخ٢ِٓ أٓأأْٜ ٜٓأأِلش ٛأأخٗؼ٤ٜخ ٝرٔأأخ ٣ؼأأٞى رخُ

حًَُ٘ش. ٝٛ٘خُي أٓؼِش ٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ أه٬ه٤أش كأ٢ حُٔٔخٍٓأخص حُوخٛأش 

 -ٗأَحل حُ٘لأًٞ -رٔـخٍ ح٧ػٔخٍ: حُظ٣َٜق رؤ٤ٗخل طؼِْ أٜٗخ ٤ُٔض كو٤و٤ش

 ٟٝغ ٣يى ػ٠ِ ٢ٗل ٤ُْ ٌِٓخ ُي.. حُن. –اهلخل أٝ اك٘خل حُٔؼِٞٓخص 
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 ( ُِزأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأخد حَُحرأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغ1حُِٔلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن ٍهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأْ )

 ٓز٢ٔ َُؿَ حُز٤غ حُلي٣غ ى٤َُ ػ٢ِٔ

عاا٩ْ ، ِٕاادٚح ٌذ١ااع ، ِٕاادٚح ثٌضعاا٠ٛك ، ِٕاادٚح ث٦خااٟ: ِٕاادٚح ثأ

 ثٌضس٠ٚؼ ، ِٕدٚح ثٌع٩لجس ثٌعجِز  ...ثٌخ

 ٌقظز ِٓ يعٍه...!  

٘اارث ثٌىضااجح ٚثٌٛصااٛي إٌااٝ ِااع ث٨ٔضٙااج  ِاآ عااسض أدااٛثح ٚيصااٛي 

ؽعااج  َ ٌىااُ  ١ٌااً عٍّااٟ ِذعااػ ٌسؽااً ثٌذ١ااع ثٌقااد٠ظ  ١ٌىااْٛ ِسلااد  أ  ثٌٕٙج٠ااز 

ِٚسشادث   ِٚٛؽٙاج ٚ ١ٌاً عّاً  ٚٔذسثظاج  ٌعٍّىاُ ِٕٚٙاضىُ ٚٚظ١فاضىُ يااٟ 

ظااً ثٌعٌّٛااز ٚثلضصااج  ثٌعااٛق ثٌٛثفااد ٚشااسٚغ ِٕظّااز ثٌضؾااجزر ثٌعج١ٌّااز 

 ِٕٚظّز ثٌّٛثصفجس ٚثٌّمج١٠ط ثٌد١ٌٚز .
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 ى٤َُ ػ٢ِٔ ٓز٢ٔ ُِزخثغ

 ٓوخٍٗٚ ر٤ٖ حُز٤غ حُظو٤ِي١ ٝحُز٤غ حُلي٣غ -1

 قد٠ظثٌذ١ع ثٌ ثٌذ١ع ثٌضم١ٍدٞ

 طٞؿٚ حُزخثغ ٣ٌٕٞ ٗلٞ اٍٟخل حُِرٕٞ. - طٞؿٚ حُزخثغ ٣ٌٕٞ ٗلٞ اٍٟخل ٗلٔٚ.

 ٣ٌظ٘ق حُلخؿخص. - ٣وِن حُلخؿخص.

 ٣٘خهٖ حُِرٕٞ. - ٣ظٌِْ ا٠ُ حُِرخثٖ.

 ٣ٌظٔذ ُرخثٖ. - ٣٘ـِ ػ٤ِٔخص ر٤غ كو٢.

 ٣ظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف. - ؿ٤َ هخرَ ُِظـ٤َ.

 أكؼخٍ طئػَ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش -2

 أيعجي ذثس ِس ٚ  ث٠ؾجدٟ أيعجي ذثس ِس ٚ  ظٍذٟ

 حُٔزخىٍس ربؿَحل ٌٓخُٔش ٛخطل٤ش ح٣ـخر٤ش - ح٫ًظلخل رخَُى ػ٠ِ حٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش

 اػطخل ط٤ٛٞخص ٖٓ ُرخثٖ ٍح٤٤ٟٖ - اػطخل طز٣ََحص ح٧هطخل ك٢ حُِٔؼش

 حٓظويحّ ُـش حٌُظخرش - حٓظويحّ ُـش ٓظٌِلش

 طقحٓظويحّ حُٜخ - آٍخٍ ٍٓخثَ

 اظٜخٍ حَُٔف ٝحُظوي٣َ - طٞهغ ٓ٘خًَ ٓٞل حُظلخْٛ

 ٣زخىٍ رٔ٘ق حُويٓش - حٓظويحّ أُلخظ ٓؼَ)أٗظْ ٓي٣ٕ٘ٞ ُ٘خ(

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خًَ - حُظـخٝد كو٢ ُِٔ٘خًَ

 حٓظويحّ ُـش ه٤َٜس حُؼزخٍحص - ح١٩خُش رخُلي٣غ

 حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ - حُظٌِْ ػٖ حُٔخ٢ٟ ٫ حُٔٔظوزَ

 طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُوطؤ - ـ٤َُِطل٤َٔ حٌُٗذ 

 ٤ًق ٣ٌظٔذ حُزخثؼٕٞ حُؼوشل -3

 رظل٤ِْٜ رخُٜيم ٝحُظَف -

 رخُظَٜف ٝر٤ٜجش ٝٓؼَ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ  -

 ٣ظٌٕٞ اكٔخّ ػ٘ي حُِرٕٞ إٔ حُز٠خػش ًحص ٗٞػ٤ٚ ٓٔظخُس -

 رٜيم ٝػٞىْٛ -

 رخٓظويحّ ٓؼَكظْٜ حُظو٤٘ش -

 ُِرٕٞ حُل٣َيسرخُظ٤ًَِ ػ٠ِ هيٍٙ حُِٔؼش ػ٠ِ ٓوخرِش ٓظطِزخص ح -

 رخُظل٢ِ حُظَٜف حُٞىٝى -
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 رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ -

   طٞؿٚ ٢ٜ٘ٓ كي٣غ ُٜٔ٘ش حُز٤غ -4

ٗلٖ ٫ ٗوخف حُلخؿأخص ٌُ٘٘أخ ٗـؼأَ حُِرأخثٖ ٓأي٤ًٍٖ ُلخؿأخطْٜ ٝٗؼأُِ 

ٗؼٍْٞٛ ر٠ٍَٝس اٍٟخل طِي حُلخؿخص اٗ٘خ ِٗز٢ كخؿأخص حُٔٔأظِٜي رٔأِغ 

رٔأُٜٞش ٣ٝٔأأَ ٗلأٖ ٗأأئى١ أٝ هأيٓخص طـأأ١ٌ كخؿخطأٚ ٝٗزأأَّ ػ٤ِٔأخص حُز٤أأغ 

 هيٓٚ كو٤و٤ش ٝه٤ٔٚ ُِرخث٘٘خ ٗلٖ كوٍٕٞٝ رٌٞٗ٘خ رخثؼٕٞ ٓلظَك٤ٖ

 ٖٓ ْٛ ُرخث٘يل -5

 أْٛ أٗوخٙ رخُ٘ٔزش ًَُ٘ظي -

 أٗخّ طؼظٔي ػ٤ِْٜ ُظٞكَ ىهِي ٤ُْٝ حُؼٌْ -

 أٗخّ طؼَٔ ٩ٍٟخثْٜ -

 أٗخّ ٤ُٔٞ ىه٬ل ػ٠ِ ػِٔي أْٜٗ ؿِل ٓ٘ٚ -

 ؼٌْأْٜٗ ٣ٔيٕٝ ُي ٓؼَٝف ٤ُْٝ حُ -

اْٜٗ ٤ُٔٞح ػزخٍس ػٖ أٓٔخل ػِأ٠ حُلٔأخرخص اٜٗأْ ىّ ُٝلأْ ٝأكخٓأ٤ْ  -

 ٓؼِي طٔخٓخ

 اْٜٗ ٤ُٔٞ أٗخّ ُ٘ظـخىٍ ٓؼْٜ حُِرٕٞ ىحثٔخ ػ٠ِ كن -

 ٣و٤ْ رٜخ حُزخثؼٕٞ ُرخثْٜ٘ حُلخ٤ُٖ: شٓجِأ -6

 ًْ ػيى ُرخث٢٘ل

 ٖٓ ْٛ أْٛ ُرخث٢٘ل

 ٖٓ ْٛ حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٝ ػخثي حَُرقل

 لظخؽ ًَ ٖٓ ُرخث٢٘ ح٤ُٜٖٔٔ ٣ُخٍحص ر٤ؼ٤ٚلًْ ٖٓ حَُٔحص ٣

 ًْ ٖٓ حُٔخػخص ٣لظخؽ ًَ ُرٕٞ

 ١َم طلٍٞ رٜخ حُٔ٘ظ١َ ا٠ُ ُرٕٞ: -7

 ػٖ ٣َ١ن ُرخثٖ حًَُ٘ظ٤ٖ كبٜٗخ أك٠َ ىػخ٣ش ًَُِ٘ش 

 ػزَ ٓ٘يٝر٢ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔ٘خكٔش

 ػزَ أٗخّ ٣ويٍْٛ حُٔ٘ظ١َ
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 ٓ٘يٝر٢ حُٔز٤ؼخص حُٜـخٍ

 ح٧ٛيهخل ٝحُٔؼخٍف

 غ ُْٜ حُٔ٘ظ١َ ُطِذ حُٔؼِٞٓش ٝحُٜ٘خثقأٗوخٙ ٣َؿ

ٓؼِٞٓخص طْٜ ٍؿَ حُز٤غ ٣ٝلظخؿٜأخ اًح أٍحى إٔ ٣لأٍٞ حُٔ٘أظ١َ اُأ٠  -8

 ُرٕٞ ىحثْ:

 ٝط٤َس حَُ٘حل ك٢ حًَُ٘ش - ح٫ْٓ -

 هزَس ًَٗظي ٓغ حًَُ٘ش حُٔ٘ظ٣َش - حُؼَٔ -

 حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ًَٗش حُٔ٘ظ١َ - ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ -

 حًَُ٘ش حُٔٔظو٤ُِٖرخثٖ  - حُٜٔ٘ش -

 هزَس ًَٗظي حُٔخروش ٓغ حًَُ٘ش حُٔخروش - حُوٞٙ حَُ٘حث٤ش -

 كـْ حُؼَٔ - ٓؼِٞٓخص ػخث٤ِٚ -

 ٗٞع ح٩ىحٍس )٣ًَِٓٚ أٝ ؿ٤َ ٣ًَِٓٚ( - ٓٞهغ حٌُٔظذ -

 ٓخ ٛٞ حٗٔذ ٝهض ٣ُِخٍس حُِرٕٞ - أٓٔخل ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ حًَُ٘ش -

 حٛظٔخٓخطٚ - ػ٣ٞ٠ظٚ -

 كيس حًٌُخل ح١ٌُ ٣ظل٠ِ رٚ حُٔ٘ظَٟ - ؼِٔٚطٞهؼخطٚ حُ٘و٤ٜش ُ -

  ٗٞع ػِٔٚ -
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 أ٤ٗخل ٖٓ أْٛ ٓخ ٤٠٣غ حُٞهض ُٔ٘يٝر٢ حُٔز٤ؼخص -9

 حُٔوخ١ؼخص حُٜخطل٤ش -

 حُِٝحٍ ح٣ٌُٖ ٣ؤطٕٞ ػ٠ِ ؿلِش -

 كويحٕ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظوط٢٤ -

 حٌُٞحٍع -

 ح٫ؿظٔخػخص حُٔلخؿجش -

 ُظ٤ِْٔ حُز٠خػشكويحٕ ح٣ُٞٝ٧خصتح٧ٛيحفتٝػيّ ٝؿٞى ٝهض ٓؼ٤ٖ  -

 طَى حُٜٔٔخص ريٕٝ اطٔخٜٓخ -

 ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٓغ حُ٘خّ -

 إٔ ٣لخٍٝ إٔ ٣٘ـِ أًؼَ ٖٓ ٢ٗل ك٢ ٗلْ حُٞهض -

 ٓؼِٞٓخص ٓ٘ظوخس ٣ـذ إٔ ٣ؼَكٜخ ٍؿَ حُز٤غ ػٖ ُرٞٗٚ: -10

حُ٘أأًَش كٜأأ٢ طٌ٘أأق ٤ًأأق طأأظْ ػ٤ِٔأأش حُ٘أأَحلت ح٤ُٜخًأأَ حُظ٘ظ٤ٔ٤أأش كأأ٢  -
 ٓأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأٞحل 

ُؼ٤ِأأخ أٝ ح٩ىحٍحص ح٧ىٗأأ٠. كظأأ٠ ٣ؼأأَف حُزأأخثغ رٔأأٖ ٓأأٖ هزأأَ ح٩ىحٍس ح
 ٣ٜظْ ٖٝٓ ٣ٍِٝ

 حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٣ٔخػي ك٢ أًخد حُ٘وٚ ٛلش ُرٕٞ ٓلظَٔ -

 أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ُٔ٘ظـخص حًَُ٘ش حُؼ٤ِٔش -

 ٤ٓخٓش حًَُ٘ش طٌ٘ق ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ حُِرٕٞ -

ٜأخ ٤ًٝأق ٣ٌإٔٞ ٓؼِٞٓخص طو٤٘ش ػٖ ػ٤ِٔخص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤أش ٝطـ٤َحط -
 ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٟٝغ ِٓؼش ٍؿَ حُز٤غ

 ٤ًق طٔخػي حُٔ٘ظ١َ إٔ ٣و٘غ ُـ٘ش حَُ٘حلل -11

٫ ٣ٌل٢ إٔ طو٘أغ حُٔ٘أظ١َ كوأ٢ت رأَ ٣ـأذ إٔ طٔأخػي حُٔ٘أظ١َ إٔ ٣و٘أغ 

 ُـ٘ش حَُ٘حل ٖٝٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ًُي:

 ُٝى حُٔ٘ظ١َ رٌَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُِٔؼش رٌَ٘ ٓوظَٜ -

 ت كخُلٔخّ ٣٘ظوَ ٖٓ ٗوٚ ا٠ُ أهًَٖ ٓظلْٔ -

 حكَٙ ػ٠ِ إٔ ٣ِظِّ حُٔ٘ظ١َ ٓؼي -

 ُٝى حُٔ٘ظ١َ ر٘لْ أىٝحص حُز٤غ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ ٓؼٚ -
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ُٝى حُٔ٘أأظ١َ رظِوأأ٤ٚ ػأأٖ حُٔأأِؼش ٫ ٣ظـأأخُٝ ٛأأللش ٝحكأأيس ٝٓؼأأٚ  -

 أ٠٣خ ٗٔوش ٌَُ ػ٠ٞ ك٢ ُـ٘ش حَُ٘حل

 كخٍٝ إٔ طظؼَف ػ٠ِ ًَ ػ٠ٞ ك٢ ُـ٘ش حَُ٘حل -

 ز٤ٖ حُِٔؼش أٓخّ حُِـ٘ش ٗو٤ٜخ.حػَٝ إٔ ط -

 طخرغ ٓغ حُٔ٘ظ١َ ٢ٌُ طؼَف هَحٍ ُـ٘ش حَُ٘حل -

 كظ٠ رؼي ارَحّ حُز٤ؼشت كخكع ػ٠ِ حطٜخُي ٓغ حُٔ٘ظ١َ -
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 ٤ًق طٌٕٞ ٓوخرِش حُز٤ؼش ٗخؿلشل -12

حُٔوخرِش حُز٤ؼ٤ش هطَس ٝكَؿش ٤ُٝٔض ٓأِٜش. ٝٓأٖ حُطأَم حُظأ٢ طٔأخػي 
 ػ٠ِ اٗـخف حُٔوخرِش ٓخ ٣ؤط٢:

 أٓجِش طؼ٤َ حُل٠ٍٞ ٝح٫ٛظٔخّ رِٔؼظي.حٓؤٍ  -

 أٍَٓ ٍٓخُش طٜٔي ٣ُِخٍطي. - 

حٓظويحّ أِٓٞد"أٗخ أهيٍ ٝهظيت ٝأػ٢ أٗٚ ْٜٓ طٔخٓأخ" ٝأ١ِأذ ٓٞػأي  - 
 ٫ ٣ٌٕٞ حُِرٕٞ ٓ٘ـ٫ٞ ك٤ٚ.

حكَٙ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ٣ي١ حُِرٕٞ ٢ٗل ٣ؼ٤َ حٛظٔخٓٚ رِٔؼظي كظ٠ ُٞ  -
 رؼؼظٚ رخُز٣َي ٓؼَ)َٗ٘حص ٍٜٓٞس ػٖ حُِٔغ(.

 ٓزغ ١َم طلٖٔ ٜٓخٍحطي حٌُظخر٤ش: -13

 أًظذ ٬ٓكظخص ٝٗوخ١ ط٣َي إٔ طـط٤ٜخ ك٢ ٍٓخُظي. -

 ٟغ أْٛ ٗوطش أ٫ٝ. -

 حٓظويّ ًِٔخص طظ٠ٖٔ حٓظويحّ حُلٞحّ. -

 ػزَ ػٖ أكٌخٍى رٟٞٞف. -

 حٓظويّ ًِٔخص طٔظليع حُؼَٔ. -

 ٫ طٔظويّ ٜٓطِلخص ػخ٤ُش حُظو٤٘ش. -

 ػوخكظٚ.طؼخَٓ ٓغ ًَ ٗوٚ ُـظٚ ٝٓٔظٟٞ  -

 أهطخل طـ٘زٜخ ػ٘ي ًظخرش حَُٓخثَ: -14

 حٓظويحّ حُٜٔطِلخص حُٜ٘خػ٤ش. -

 حٓظويحّ حٌُِٔخص حُظ٢ طلَٔ ٓؼ٤٤ٖ٘. -

 حُظؼز٤َ ػٖ حُ٘لْ رِٜـش ِٓز٤ش. - 

 ح٫ٓظؼخٗش رٜٔطِلخص ػخ٤ُش حُظو٤٘ش. -

 حٓظويحّ ُٜـخص ٓل٤ِش ٫ ٣لٜٜٔخ حُـ٤ٔغ. -

 حٓظويحّ حُؼزخٍحص حُط٣ِٞش. -

 ٌٓؼق ٌُِٔش أٗخ أٝ هخٛظ٢. حٓظويحّ -
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 أ٤ٗخل طٔخػي ك٢ هِن حٗطزخع أ٢ُٝ ؿ٤ي: -15

أهزأخٍ ح٣َُخٟأشت ٝح٧هزأخٍ  طٌِْ ػأٖ آهأَ ح٧هزأخٍ ٝطخرؼٜأخ هٜٞٛأخ   -

 ح٤٘١ُٞش ٝأهزخٍ طوٚ كوَ طوٜٜي.

ًأأٖ ك٤ُٞ٠خ)رخ٧ٗأأ٤خل حُظأأ٢ طوأأٚ حُؼٔأأَ( ٫ٝ طٌأأٖ هخثلأأخ ٓأأٖ ١أأَف  -

 ح٧ٓجِش.

رخُٜٞح٣أخص ٝحُ٘٘أخ١خص حُـٔخػ٤أش حؿؼَ حُِرٕٞ ٣٘ؼَ رٜيم حٛظٔخٓي  -

 ٝحُٔلَ.

 طًٌَ إٔ ٓخ طلؼِٚ ٤ًٝق طلؼِٚ ٣ـذ إٔ ٣َٝم ُِ٘وٚ ح١ٌُ طوخرِٚ. -

 أ٤ٗخل ٣ـذ إٔ طظ٠ٜٔ٘خ حُٔوخرِش: -16

 حْٓ حُِرٕٞ. -

 حٓٔي. -

 ٛيف ح٣ُِخٍس. -

 حْٓ ًَٗظي. -

 ٌَٗ حُِرٕٞ. -

 أٓجِش طِٝىى رٔؼِٞٓخص ػٖ حُؼ٤َٔ ًَٝٗظٚ. -

 ٤ن ٓؼِٞٓخطي.أٓجِش طل٤يى رظٞػ -

 أ٤ٗخل طٔخػيى ػ٠ِ طًٌَ ح٧ٓٔخل: -17

حكظأأَحّت طوأأي٣َت ٝٓؼخِٓأأش حُِرأإٔٞ ٓؼخِٓأأش هخٛأأش ٓأأٖ أٓخٓأأ٤خص حُز٤أأغ  -
حُلؼخٍت طًٌَ حْٓ حُؼ٤َٔ ى٤َُ ِٓٔأّٞ ػِأ٠ حكظَحٓأٚت ٝٓأٖ ح٧ٗأ٤خل 

 حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ًُي.

 حؿؼَ ٗلٔي ٜٓظْ رخُِرٕٞ. -

 م رخ٫ْٓ ٬٣ٞ١.اًح ًخٕ حُِرٕٞ ؿي٣ي ح١ِذ ًَطٚ حُ٘و٢ٜ ٝكي -

 حٓٔغ ح٫ْٓ ؿ٤يح هٜٞٛخ اًح ًخٕ ؿ٣َزخ. -

 ًٍَ ح٫ْٓ رؼوِي. -

 اًح ًخٕ ح٫ْٓ ؿ٣َذ ٝؿ٤َٔ كخٓيكٚ. -

 ١َم طٔخػيى ػ٠ِ اػزخص ٝؿٜش ٗظَى: -18
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 ٓؼَ حٍُٜٞ. -حُي٤َُ حَُٔث٢ -  

 ر٤ٖ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُِٔؼش. -  

 ٍٓخثَ ٜٗخىحص حُِرخثٖ حَُح٤ٟٖ ػٖ حُِٔؼش. -  

 خث٤خص طيٍ ػ٠ِ طلٞم ِٓؼظي.اكٜ -  

 ٟٔخٗخص. -  

 ٓوخ٫ص ٓطزٞػش ػٖ حُِٔؼش. -  

 ٤ًق طِزْ ُظ٘ـقل -19

 ًٖ ٗظ٤لخ ىحثٔخ. -

 ًٖ أ٤ٗوخ رزٔخ١ظي ٫ ٣ظٌِق. -

 ح طِزْ أ١ ٢ٗل ٣يٍ ػ٠ِ طل٤ِى ُٔيٍٓش ٓؼ٤٘ش أٝ كِد أٝ ى٣ٖ. -

 ح ط٠غ أ١ ٢ٗل ٣ُظ٢ أٝ ١ً ُٔؼش ػ٠ِ ٗؼَى. -

 ح٬ُٔرْ ٓ٘خٓزش ُـٔٔي.حػظ٢٘ إٔ طٌٕٞ ٓوخٓخص  -

 رٞؿٚ ػخّت حُزي٫ص حُـٞم ٢ٛ ح٧ك٠َ. -

 ٫ طِزْ هٜٔخٕ ه٤َٜس ح٧ًٔخّ ك٢ حُؼَٔ.  -

 ٍرطخص حُؼ٘ن ى٤َُ ػ٠ِ ح٫كظَحّ ٝحُٔٔئ٤ُٝش. -

 ٫ طِزْ حُوٞحطْ حٌُز٤َس ٝحُٔـَٞٛحص حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ُِّٝ. -

 حكَٔ كو٤زش ػَٔ ىحثٔخ. -

 ٟطٍَص.٫ طوِغ كخ٤ًض حُزيٍ ا٫ اًح ح - 

 حٗظَ ا٠ُ حَُٔآس ًِٔخ حٓظطؼض. -

 ٤ًق طِز٤ٖٔ ُِ٘ـخف: -20

 أُزْ ١وْ ٌٕٓٞ ٖٓ طٍ٘ٞٙ ٝؿخ ٤ًظٜخ. -

 ه٤ط٢ ٬ٓرٔي كٔذ ٓظطِزخص ػِٔي ًَٝٗظي. -

 حُزْ ؿٞحٍد ًحص ُٕٞ ُل٢ٔ. -

 حُزْ ٓؼطق ٣ـط٢ طٍ٘ٞطي أٝ كٔظخٗي. -

 حك٢ِٔ هِْ ًٛز٢. -
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َ هزأأَ إٔ طوأأ١ٍَ ٓأأخًح حٓأأؤ٢ُ ٗلٔأأي ٓأأٖ حُأأ١ٌ ٓأأؤهخرِٚ ٝٓأأخًح ٓأأؤكؼ - 

 ٓظِز٤ٖٔ.

 حُظؼخَٓ ٓغ رؼٞ ٍىٝى حُلؼَ حُِٔز٤ش
 غس٠مز ثٌضعجًِ ز  ثٌفعً

 عدٚثٟٔ دشىً صس٠ـ
ًٖ ُط٤لخت ٫ ٗظَحؿغتًٍِ ػ٠ِ حُٔ٘خكغتكخكع ػ٠ِ رأَٝى 

 أػٜخري

 حٓٔغتحظَٜ حٛظٔخّ ٛخىمت٫ طظـخَٛ ٫ٝ طـخىٍ ِضرِس  ثةُ

 غ١س ِمسز)ِقضجز(
 ٓأأأخػيٙ كأأأ٢ حطوأأأخً حُوأأأَحٍت ٫ طوأأأيّ حهظ٤أأأخٍحص ًؼ٤أأأَست

 حٓظويّ ٜٗخىحص ٖٓ ُرخثٖ ٓخرو٤ٖ

 أٗٞحع ح٫ػظَحٟخص: -21

 ٓ٘طو٤ش ٓوخرِش ٗل٤ٔش -

 ٓظَٜس ٓوخرَ ٓزط٘ش -

 ٛل٤لش ٓوخرَ هخ١جش -

 ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ػظَحٟخص حُٔزط٘ش: -22

 حٓؤٍ أٓجِش -

 حٓظٔغ -

 ٫كع ا٣ٔخلحص ٝكًَخص حُِرٕٞ -

 ُٞكيى ٌُٖٝ رلظًَِٔـؤ أه٤َ حرَُ ح٫ػظَحٝ  -

 ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حػظَحٝ حٍطلخع حُٔؼَ: -23

 رغ حُلٞحثي ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ طيٍٛخ حُِٔؼش -  

 طًٌَ ٓؼَ ريٕٝ ًًَ ٓ٘لغ ٖٓ ٓ٘خكغ حُِٔؼش -

 ٫ طئؿَ حَُى ػ٠ِ حٍطلخع حُٔؼَ -

 طوخٍٕ أٓؼخٍى رؤٓؼخٍ ٓ٘خك٤ٔي ا٫ اًح ًخٕ ٓؼَى حهَ -

 حُؼٖٔ رؤٗٚ حٓظؼٔخٍ أٝ ٍرق

 َ ا٠ُ أؿِحل ٛـ٤َس)ُظوق حُٜيٓش(حُٔؼ -

ٓوخٍٗش أٓؼخٍ ِٓؼظي ٓغ ِٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ طؤًي ٖٓ حٗي طوخٍٕ ٗلْ ٗأٞع  -
 حُِٔؼش

 ػ٘ي ارَحّ ػ٤ِٔش حُز٤غ طلخ٠ٗ ح٧هطخل حُظخ٤ُش: -24
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 ح٫ٗظظخٍ حُط٣َٞ هزَ ارَحّ حُز٤غ -

 ٣ـذ إٔ طِِّ ٗلٔي رخٕ ًَ ٣ُخٍس ر٤ؼ٤ٚ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ك٤ٜخ ر٤ؼش -

 ٧ٍٝ ًِٔش ٫٫ طٔظِْٔ  -

 ػيّ ط٤٤ِٔ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٩رَحّ حُز٤ؼش -

 ػيّ ٝؿٞى هطش ري٣ِش ٩رَحّ حُز٤ؼش -

 ػيّ طٞكَ حُؼوش رخُ٘لْ أٝ رخُِٔؼش -

 حهظَحكخص ػ٤ِٔش ٩ؿ٬م حُز٤غ: -25

 اظٜخٍ ح٩ػـخد ٝحُظوي٣َ -

٫ طٔظَٔ ك٢ ػَٝ حُٔأِؼش اًح ظٜأَص ٓٞحكوأش حُٔ٘أظ١َ ػِأ٠ ٗأَحل  -

 حُِٔؼش

 ٤َ أٗٞحع حُِٔغ حُٔؼَٟٝشكخٍٝ طوِ -

 ٫ طوق ٖٓ ػ٤ِٔش ح٩ؿ٬م -

 كخٍٝ طـ٘ذ ح٠ُـ٢ -

 كخٍٝ طـ٘ذ حُوَحٍحص حُٔخروش ٧ٝحٜٗخ -

 كخٍٝ طـ٘ذ حُٔوخ١ؼخص ٝح٫ػظَحٟخص -

 هْ رظٔـ٤َ ٝكلع ػ٤ِٔخص ح٩ؿ٬م -

 ػ٬ع ٝػَٕ٘ٝ ٣َ١وش ٓوظزَس طلَ٘ حُز٤ؼش: -26

 ٓوخرِش حُِرٕٞ طلض حىػخلحص ًخًرش -

 رخُزغحُظٌِق  -

 ح٫ػظٌحٍ ػٖ حهٌ ٝهض حُِرٕٞ -

 إٔ طلخٍٝ إٔ طٌٕٞ ٠ٓلٌخ ك٢ حُٞهض ؿ٤َ حُٔ٘خٓذ -

 حٓظويحّ ٓٞحٟغ طؼ٤َ حُـيٍ -

 حُظٌِْ ػٖ ٜٓخػذ حُؼَٔ -

ح٤ُٔطَس حُظخٓش ػ٠ِ حُـِٔش رل٤غ ٫ طلٔق ُِِرٕٞ ٓـخ٫ ُِظؼز٤أَ ػأٖ  -

 ٍأ٣ٚ
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حُظ٢ طؼخَٓ ٓؼخِٓش حُِرخثٖ حُٜـخٍ رط٣َوش طوظِق ًؼ٤َح ػٖ حُط٣َوش  -

 رٜخ حٌُزخٍ

 إٔ طوَِ ٖٓ ه٤ٔش ًَٗظي -

 إٔ طٔظـَ ٛيحهظي رخُِرٕٞ رخٕ طـزَٙ ػ٠ِ حَُ٘حل -

 إٔ طز٤غ حُِرٕٞ أًؼَ ٖٓ ٓخ ٣لظخؽ -

 إٔ طـخىٍ رظؤكق اًح ُْ ط٘ـق حُز٤ؼش ٖٓ أٍٝ ٣ُخٍس -

 إٔ طٜيى حُٔ٘ظ١َ رؤٗي ٓظ٤ٌ٘ٚ ُِٔي٣َ حُؼخّ اًح ُْ ٣٘ظ١َ ٓ٘ي -

 ٛشإٔ طظٞهغ ٓؼخِٓش هخ -

 إٔ طؼي رؤ٤ٗخل ٫ طٔظط٤غ حُٞكخل رٜخ -

 إٔ ٫ طزٌٍ أ١ ؿٜي ُزخه٢ حُطِز٤خص -

 إٔ طٌٕٞ ٓظ٘خثْ -

 إٔ طوخف ُرٞٗي -

 إٔ طًَِ ٝطؼ٤ي ٝطٌٍَ إٔ ٓؼَى ٛٞ ح٧هَ -

 إٔ ط٘ظوي ًَٗش حُِرٕٞ -

 إٔ طوـَ ٖٓ ػِٔي -

 حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ر٤ؼ٤ٚ ٗي٣يس حُظؼو٤ي -
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 هخثٔش حَُٔحؿغ ٝحُٜٔخىٍ

 حُؼَر٤ش: حَُٔحؿغ
، يٓ ثٌذ١ع ٚثٌضع٠ٛك ثٌضطذ١ماٟ ثٌقاد٠ظ،  ثز ثٌّعاجزف ٌٍٕشاس 2002. آٌٓ. آي. ز٠د، 1

 ِصس. -ثٌمج٘سر   -ٚثٌضٛش٠ع

، دااسثِؼ صطاا٠ٛس ثٌىفااج ثس 2005. ِؾٍااط ثٌغااسف ثٌضؾجز٠ااز ثٌصاإجع١ز ث٤ز ١ٔااز، 2

 ث٦ ثز٠ز ٌٍعج١ٍِٓ يٟ ثٌمطج  ثٌخجا.

ذج٘ظااز ٌفس٠ااك عااد٠ُ ثٌىفااج ر ِاآ ، ِعجٌؾااز ثٌضىااج١ٌف ث1997ٌ. ؽااٛز ْٚ ظاا١ّظ، 3

 ِٛظفٟ ثٌذ١ع ٚثٌضع٠ٛك، ِؾٍز عجٌُ ث٦ ثزر.

، إ ثزر ث٤يااسث  ِاآ ثٌٕجف١ااز ثٌضطذ١م١ااز،  ثز ثٌٕٙعااز ٌٍٕشااس 1999. عااجغف عذ١ااد، 4

 ثٌمج٘سر.  -ٚثٌضٛش٠ع 

 –، ثٌٛصااٛي إٌااٝ إلفااجي ثٌذ١ااع 2005. ظااض١فٓ شاا١فّجْ، صسؽّااز ٠ٛظااف ثٌقااص٠ُ، 5

 –ثٌس٠اجض  –، ِىضذز ثٌٍّه يٙد ٌٍٕشس 1ثٌذ١ع، غ دسٔجِؼ ِخضذس ِؾسح عٕد زؽجي

 ثٌععٛ ٠ز.

، ِٙااجزثس ثٌذ١ااع عج١ٌااز ثٌفعج١ٌااز، 2005. ظااض١فٓ شاا١فّجْ، صسؽّااز ٠ٛظااف عغّااجْ، 6

 ثٌععٛ ٠ز. –ثٌس٠جض  –، ِىضذز ثٌٍّه يٙد ٌٍٕشس 1غ

، أخ٩ل١ااااجس ِٕٙااااز ثٌذ١ااااع 2006 . ٠ٛظااااف ثٌقااااص٠ُ، صمااااد٠ُ دسثٔاااادْٚ صٛزثدااااٛف،7

 ثٌععٛ ٠ز. –ثٌس٠جض  –ثٌٍّه يٙد ٌٍٕشس  ، ِىضذز1ٚثٌضع٠ٛك، غ

 ِفج١ُ٘ ٚع١ٍّجس ٚفج٨س  زثظ١ز, –ث٦ ثزر ث٦ظضسثص١ؾ١ز  ,2005 . شوس٠ج ثٌدٚزٞ،8

 ث٤ز ْ. –عّجْ   ثز ث١ٌجشٚزٞ ٌٍٕشس ٚثٌضٛش٠ع،

  ثز ث١ٌااجشٚزٞ ٌٍٕشااس ٚثٌضٛش٠ااع،  ثظااضسثص١ؾ١جس ثٌضعاا٠ٛك، 2008 . عااجِس ثٌذىااسٞ,9

 ث٤ز ْ. –عّجْ 

إ ثزر ثٌضٛش٠ااااع ِضىجِااااً،  ثز ث١ٌااااجشٚزٞ ٌٍٕشااااس  ،2008 صاااا١ّدعٟ،.ِقّااااٛ  ث10ٌ

 ث٤ز ْ.–عّجْ  ٚثٌضٛش٠ع،

 ثز ٚثةااً  ، إ ثزر ثٌّذ١عااجس ٚثٌذ١ااع ثٌشخصااٟ،2005 . ِقّااد عذ١اادثس ٚآخااسْٚ،11

 ث٤ز ْ.–عّجْ  ٌٍٕشس ٚثٌضٛش٠ع،

ِاادخً ظااٍٛوٟ،  ثز  –, إظااضسثص١ؾ١ز ثٌضعاا٠ٛك 2002 . ِقّااد عذ١اادثس ٚآخااسْٚ،12

 ث٤ز ْ. –عّجْ  ٚثٌضٛش٠ع،ٚثةً ٌٍٕشس 

– ثز ش٘ااسثْ ٌٍٕشااس ٚثٌضٛش٠ااع، عّااجْ   ,إ ثزر ثٌضعاا٠ٛك،2006 .دشاا١س ثٌعاا٩ق،13

 ث٤ز ْ 

 ثز ث١ٌاااجشٚزٞ  ثٌضخطااا١ػ ثٌضعاا٠ٛمٟ ِفاااج١ُ٘ ٚصطذ١مااجس، ،2008 . دشاا١س ثٌعاا٩ق,14

 ث٤ز ْ. -ٌٍٕشس ٚثٌضٛش٠ع, عّجْ

ٚصق١ٍٍااٟ، ثز إظااضسثص١ؾ١ز ثٌضعاا٠ٛك ِاادخً وّااٟ  ,2000 . ِقّااٛ  ثٌصاا١ّدعٟ،15

 ث٤ز ْ. –ثٌقجِد ٌٍٕشس ٚثٌضٛش٠ع،عّجْ 

، ِذاج ا ثٌضعا٠ٛك ثٌقاد٠ظ دا١ٓ ثٌٕظس٠از ٚثٌضطذ١اك، 2002 . عذد ثٌعص٠ص أدٛ ٔذعٗ،16

 ث٤ز ْ. – ثز ثٌّٕج٘ؼ ٌٍٕشس ٚثٌضٛش٠ع،عّجْ 
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