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:  مدخل إلى مداطبت الدظُير المدىز الأوٌ

 المداطسة الثاهُت

IV- :مـاهُم أطاطُت في الخيالُف 

في حمُع مساخل العملُت الإهخاحُت، والهدؾ الأطاس ي مً خظاب  عدًدة ومخخلـت جخدمل المؤطظت جيالُف

 للمؤطظت. مخخلف الخيالُف هى الىصىٌ إلى طعس الخيلـت وبالخالي جددًد الىدُجت الخدلُلُت

وجخميز بالصـت المادًت مما  المؤطظت ملابل طلع ومىاد وخدماث جدؿعهاهي هـلاث مالُت خلُلُت  :المصازٍف -1

مصازٍف الىلل، مصازٍف الإًجاز، ، مثل: ًجعلها طهلت في الحظاب وطهلت في جددًد الصمً الري جصسؾ ؿُه

 .....إلخمصازٍف الإشهاز

هي حصء مً الخيالُف أو عىصس مً عىاصسها، وهي عادة كُم خظابُت ؿلط ٌظخعان بها في جدمُل  الأعباء: -2

الأكظام والـتراث، ومىه ؿهي جخميز بالصـت ػير المادًت ولىنها كابلت و على المىخجاث والخدماثالخيالُف أو جىشَعها 

ومً بين الأعباء: إطتهلان البظائع  ،ٍخلابل العبء مع الىاجج اللران ٌعملان على جددًد هدُجت الدوزةللخلُُم. و 

 .والمىاد واللىاشم ومخصصاث الإهخلان...إلخ

وهي مجمىعت الأعباء المخعللت بمسخلت معُىت أو بمىخىج معين أو خدمت معُىت، ملدمت في مسخلت معُىت  الخيالُف: -3

 د إًسا ًلابلها لم إذا أما مصسوؾ، طمُذ د اس إً كابلها متى والخيلـتكبل المسخلت النهائُت أي كبل وصىلها للبُع، 

 .مىـعت جدلُم عدم مً بالسػم جيلـت أًظا هي ؿالخظازة وبالخالي خظازة طمُذ

 (:14هرهس منها )عدون، ص وهىان عدة جلظُماث للخيالُف، 

ً)الشساء(، جيالُف خظب المسخلت: -  ، جيلف الخىشَع.الإهخاج تجيلـ جيلـت الخمىٍ

 الخلظُم خظب الىظائف أو خظب أكظام المظؤولُاث...إلخ. جيالُف خظب خلل اليشاط: -

 الياملت والجصئُت) المباشسة، ػير المباشسة، المخؼيرة، الهامشُت(. جيالُف خظب مدخىاها: -

ت: -  خظب الصمً. الخيالُف الحلُلُت والخلدًسٍ

أو خدمت ملدمت إبخداء مً مسخلت إعدادها وصىلا  معين مىخىجالتي ًخيلـها  فُلاالخي  هى مجمىعطعس الخيلـت:  -4

خيىن طعس خىج عدة جيالُف ولىً له طعس جيلـت وخُد، وٍأي أن ليل مى .إلى المسخلت النهائُت كبل البُع مباشسة

 الخيلـت خظب مساخل اليشاط في المؤطظت هما ًلي: 

ت: - أ  في المؤطظت الخجازٍ

ً( = زمً الشساء  - ً((الشساء  زٍفمصا  +جيلـت الشساء )الخمىٍ  هلل، شحً، جخصٍ

 طعس الخيلـت = جيلـت الشساء + مصازٍف وأعباء الخىشَع -

 المؤطظت الصىاعُت) الإهخاحُت(: في - ب

ً((الشساء  زٍفمصا  +جيلـت الشساء = زمً الشساء  -  هلل، شحً، جخصٍ



ت وعلىم الدظُير  حامعت باجي مخخاز عىابـت ولُت العلىم الإكخصادًت والخجازٍ

علىم إكخصادًت 2الظىت  / مداطساث في ملُاض مداطبت الدظُير  

  2025 -2024 مً إعداد د. هىي خُاة   

2 
 

 جيلـت الإهخاج = جيلـت الشساء + مصاًف الإهخاج المخخلـت  -

 طعس الخيلـت = جيلـت الإهخاج + مصازٍف وأعباء الخىشَع -

V- المؤطظت في الخدلُلُت الىدُجت خظاب: 

 :الإحمالُت الخدلُلُت الىدُجت خظاب -1

د عىدما مىحبت جيىن  خُث الخيلـت، وطعس الأعماٌ زكم بين اللائمت العلاكت على الخدلُلُت الىدُجت حعبر  جصٍ

 المىخجاث مً هىع ول مظاهمت مدي الخدلُلُت الىدُجت وجبين العىظُت، الحالت في طالبت وجيىن  المصازٍف، على العائداث

نها، في  الىدُجت صُاػت ًمىً .مسدودًت الأكل والمبُعاث مسدودًت الأهثر المبُعاث أطباب بمعسؿت ٌظمذ وهرا جيىٍ

 :الخالُت للمعادلت وؿلا الإحمالُت الخدلُلُت

 المباعت المىخجاث جيلـت طعس  -الصافي الأعماٌ زكم = الإحمالُت الخدلُلُت الىدُجت

 الىاخدة للىخدة البُع طعس * المباعت الىخداث عدد  = الصافي الاعماٌ زكم: خُث

 : الصاؿُت الخدلُلُت الىدُجت خظاب -2

إن أػلب عىاصس الخيالُف المسجلت في المداطبت العامت جؤخر بىـع المبالؽ في خظاب الخيالُف وطعس الخيلـت 

في مداطبت الدظُير)الخدلُلُت(، وبما أن طعس الخيلـت لِع ؿلط مبلؽ الأعباء المجمعت في الخيالُف، ؿُجب أن جيىن 

جدلُل وؿصل بين هره الأعباء وإبعاد بعظها وإطاؿت عىاصس أخسي، لرا ؿلا ًىـي أن ٌعبر طعس الخيلـت هىان عملُت 

عً الشسوط الحلُلُت ليشاط المؤطظت، بل ًجب اًظا أن ٌعبر عً الشسوط العادًت لهرا اليشاط ليي ًيىن ذو 

ظمذ بملازهتها مع مؤطظاث أخسي.  معنى ومعبر خلُلت عً امياهُاث المؤطظت وَ

 :(21عدون، ص)الأعباء المعخبرة) المدملت( -1

وهي مجمىعت أعباء مداطبت الدظُير،  بعد عملُت الـسش  الخيالُف وطعس الخيلـتجدظب طمً  هي الأعباء التي

 ػير باءعالأ ( وجطسح منها الإطاؿُت العىاصس باءعألأنها جظاؾ لها أعباء أخسي ) الُتوجخخلف عً أعباء المداطبت الم

 ، أي أن:المدملت()ػير معخبرة

 المعخبرة ػير باءعالأ   -الإطاؿُت العىاصس + تالُالم المداطبت باءعأ = (الخدلُلُتالدظُير) مداطبت باءعأ

 
، أما في مداطبت الدظُيرًؤخر بعين الإعخباز عباء المسجلت في المداطبت المالُت والري إذا الاعباء المعخبرة هي حصء مً الأ 

 ٌظمى الاعباء ػير المعخبرة. في مداطبت الدظُير الجصء الباقي والري لا ًؤخر بعين الإعخباز 
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 : )ػير المدملت(عخبرةالم ػير  باءعالأ  -2

التي ًسي صاخب المؤطظت أن جدمُلها أو إدخالها في الخيالُف وطعس الخيلـت لِع له  الأعباءوهي مجمىع 

خعلم ،ػير المدمجت الأعباء وحظمى ،(الخدلُلُت الدظُير) مداطبت في الإعخباز بعين ؤخرج لا وبالخاليمعنى،   أطاطا مسالأ  وٍ

  :الخالُت بالحالاث

 :أنُث خ ،الإطخؼلاٌ خازج أعباء وهي الخدمُل ؿسوق -

 تمالعا المداطبت جيالُف – الخدلُلُت المداطبت جيالُف  = الخدمُل ؿسوق

مىً العادي اطليشبا علاكت لها لِع لىً بالإطخؼلاٌ مخعللت أعباء -  في حظاهم لم أعباء إعخبازها للمؤطظت وٍ

 المؤوهاث مخصصاث المظترحعت، السطىم ،العمل لصاخب الحُاة على الخأمين أكظاط: مثل ،المؤطظت إهخاحُت

 ...... .ت(المدخمل والخيالُف الخظائس مؤوهاث والرمم، المخصون هلص مؤوهاث ( الإطخثىائُت

 : الإطاؿُت العىاصس باءعأ -3

 جدظب لىنها مدؿىعت مصازٍف جمثل لا، ؿهي إطاؿُت حظمىلرلً  العامت المداطبت في مسجلت ػير أعباء هي

  :مً مىاطب وجخيىن  اكخصادي مظمىن  إعطائها بؼسض الخدلُلُت المداطبت في الخيلـت طعس طمً

 ؿىائد، عنها جدؿعئنها ؿ خازحُت أمىاٌ إطخخدامها عىد المؤطظت إن :الخاص الماٌزأض  على المدظىب الـائدة مبلؽ -

 وبالخالي علُه، ؿىائد دؿع ًخم لا الخاص هالما  زأض إطخخدام عىد ولىً ت،لُاالم المداطبت مصازٍف طمً وجدظب

 خظاب عىد العىصس هرا الإعخباز بعين ًؤخر أن ًجب ؿئهه الر العامت، المداطبت أعباء طمً مسجلت ػير ؿهي

مع العلم أن الـائدة على زأض الماٌ الخاص لِظذ مصازٍف مدؿىعت ولا ًمىً  .الخدلُلُت المداطبت في الخيالُف

بُت جبعا لليظب الملترخت. ت وجلسٍ لت هظسٍ  أن جلُم إلا بطسٍ

خلاض ى بالإدازة المشسوع صاخب عادة ًلىم: )المشسوع صاخب( المظخؼل عمل أحسة -  هدُجت في ًخمثل ملابلا وٍ

 ًدًسها التي المؤطظاث في بالملابل العامت، المداطبت في عبئا ًمثل لا عمله ملابل أو أحسه ؿئن وبهرا المؤطظت،

 وليي معنى ذو الخيلـت طعس على هدصل ليي لرلً العامت، المداطبت أعباء طمً جدظب ز أحى  ًخلاطىن  مظيرون

 الأخر ًجب مظيرون، ًدًسها مؤطظت في أو خاصت مؤطظت في المىخج لىـع الخيلـت طعس مع أًظا ملازهخه وظخطُع

 .المؤطظت صاخب أحسة الإعخباز بعين

:ً  جمسٍ

 سجلاث ومً : ًلي هما M1 ، M2 ، M3 أولُت مىاد زلار B و A مىخجين إهخاج أحل مً صىاعُت مؤطظت حظخخدم

 :ًلي ما اطخخسج 2021 ماي لشهس المداطبت

اث -1  :المشترً

 غ ن/دج 80 بظعس M1 الأولُت المادة مً هؽ 5000 

 غ ن/دج 40 بظعس M2 الأولُت المادة مً هؽ 8000

 غ ن /دج 60 بظعس M3 الأولُت المادة مً هؽ 2000
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 :الشساء مصازٍف -2

اث الىمُت على جىشع دج 45000 ب والصحً الىلل مصازٍف •  . المشترً

اث كُمت أطاض على جىشع دج 52500 ءاالشس  زطىم •  .المشترً

 : والاطخعمالاث الإهخاج -3

 . M3 مً هؽ 800 و M2 ن م هؽ 5000 و M1 مً هؽ A 2000 المىخج مً وخدة 1000 لإهخاج إطخعملذ

 . M3 مً هؽ 1100 و M2 مً هؽ 2500 و M1 مً هؽ B 2500 المىخج مً وخدة 800 لإهخاج إطخعملذ

 :الإهخاج مصازٍف -4

 . الإهخاج في المظخعملت المىاد همُت أطاض على جىشع دج 278000 عاملت ًد

 :المبُعاث  -5

 . للىخدة دج 700 بظعس A المىخج مً 000  بُعذ

 . للىخدة دج 650 بظعس B المىخج مً 000  بُعذ

ف  -6  :الخىشَع مصازٍ

 .المبُعاث إحمالي أطاض على جىشع دج 53020

 :المطلىب

 ؟ الخيلـت وطعس الخيالُف مخخلف خظاب  -1

 ؟ مىخج ليل الخدلُلُت الىدُجت خظاب -2

 ؟ دج 45000 بلؼذ مدملت ػير وأعباء دج 30000 هي الإطاؿُت العىاصس أن علما الصاؿُت، الىدُجت خظاب -3

  


