
ت وعلىم الدعُيرحامعت باجي مخخاس عىابـت ولُت العلىم الإكخصادًت   والخجاسٍ

علىم إكخصادًت 2العىت  / مداطشاث في ملُاط مداظبت الدعُير  

  2025 -2024 مً إعذاد د. هىي خُاة   

1 
 

لت الخيلف: الشابعالمدىس   المخغيرة تػشٍ

 جمهُذ:

لت المذي باظخعماٌ الخيالُف إن الفصل بين الخيالُف الثابخت والمخغيرة  ًفُذ المؤظعت في جدذًذ اللشاساث ػىٍ

فلِغ مً الظشوسي الأخز  ،اللشاساث التي جخعلم بفترة إظخغلاٌ معُىتفي  الاعخماد على الخيالُف المخغيرةوالثابخت، 

لت   هبير مً حضء على خخىائهال  جىصَعها عملُت خعلذب لًوالتي جخميز هزبعين الاعخباس الخيالُف التي جبلى زابخت لمذة ػىٍ

، بل ًجب الإعخماد أظاظا على خشهت المىخىحاث لمخخلف أو الشئِعُت الأكعام لمخخلف ظىاء الخدمُل في العشىائُت

الخيالُف التي جخغير جىاظبُا مع خشهت وشاغ المؤظعت، وهى ما ٌعمذ بخدذًذ المعؤولُاث بذكت ومعشفت الجضء مً 

 الخيالُف المدعبب في حغُير ظعش الخيلفت. 

 مفاهُم أظاظُت: -1

لت  - أ  المخغيرة: تالخيلفمفهىم ػشٍ

لت الخيلفت المخغيرة حعخمذ أظاظا على  فصل الخيالُف إلى جيالُف زابخت ومخغيرة، وخعاب ظعش الخيلفت ػشٍ

هزه الخيالُف )الخيالُف المخغيرة( مً سكم الأعماٌ هدصل على  ، وبؼشحًيىن فلؽ على أظاط الخيالُف المخغيرة

 المخعلم اللصير للمذي اللشاساث واجخار الخدلُل فيه الزي ٌعخمذ علُو هامش على الخيلفت المخغيرة )ظعش جيلفت مخغير(، 

خم الحصىٌ على  .الدعُير فعالُت ومشاكبت اليشاغ بفترة في  هدُجت الاظخغلاٌالخدلُلُت الصافُت والتي جلابل  الىدُجتوٍ

 .مً هزا الهامش بؼشح الخيالُف الثابخت اليلُت المداظبت المالُت

 :الخيلفت المخغيرةمفهىم  - ب

اث  ه،بخغير  وجخغير أو معخىي الإهخاج  المؤظعت الخيالُف التي جدىاظب مع حجم وشاغجلً وهي  مثل مشترً

الخيالُف  أن المىاد الأولُت، إظتهلان الؼاكت المىحهت للإهخاج، أحىس العماٌ المباششة ...وغيرها. وججذس الإشاسة هىا إلى

 المخغيرة جظم الأعباء المباششة وغير المباششة.

 لُف الثابخت:الخيامفهىم  - ج

جبلى زابخت بذون حغُير إل إرا حغير ها و أو معخىي إهخاحها الىظش عً حجم وشاػ غعهي جيالُف جخدملها المؤظعت ب    

 ، وهي هىعان:هُيل هظام المؤظعت

 ، مثلوهي جيالُف ل ًمىً الاظخغىاء عنها ختى لى واهذ المؤظعت مخىكفت عً اليشاغ جيالُف زابخت هُيلُت: -

  ائذ اللشوض ...وغيرها.ى ًجاس ، مخصصاث الإهخلاواث وفالإ  مصاسٍف

خلاٌ وشاػها ولىً جبلى دائما غير مخىاظبت مع هزا  هي جيالُف جخدملها المؤظعتو  جيالُف زابخت لليشاغ: -

ذ والمىاصلاث.... إلخ.  الأخير، مثل مصاسٍف الإشهاس، البرً

لت الخيلفت المخغيرة في الدعُير:إ -2  ظخعمالث ػشٍ

لت الخيلفت المخغيرة  عخبر ح  ها:ملعذة أغشاض أهإر أنها حعخعمل في الدعُير، مفُذة حذا ػشٍ



ت وعلىم الدعُيرحامعت باجي مخخاس عىابـت ولُت العلىم الإكخصادًت   والخجاسٍ

علىم إكخصادًت 2العىت  / مداطشاث في ملُاط مداظبت الدعُير  

  2025 -2024 مً إعذاد د. هىي خُاة   

2 
 

لت لِغ خعاب خعاب الىدُجت الجضئُت:  - بدذ راتها، وإهما هي أداة لخدلُل الاظخغلاٌ الىدُجت إن هذف هزه الؼشٍ

خغيرة فلؽ ) ظعش الخيلفت جدعب بىاظؼت الفشق بين سكم الأعماٌ الصافي والخيلفت المخاصت على المذي اللصير. و 

 (.المخغير

التي لها علاكت مباششة  خلاٌ مخابعت جؼىساث الخيالُف المخغيرة مً ير الذاخلي للمؤظعتُعدمشاكبت فعالُت ال -

ًمىً جدذًذ الإهدشافاث وبالخالي  المثالُتىمىرحُت أو السكام بال  تهاملاسهبعُاظت المؤظعت في المذي اللصير و 

  .والخللُل منهاومداولت معالجتها 

لؼت هٌعمى  اعخبت المشدودًت أو مإن الفصل بين الخيالُف الثابخت والمخغيرة لععش جيلفت الىخذة ٌعهل خعاب  -

خدذًذ ، بالإطافت لالصفش، خُث ًخعادٌ عىذه هامش الخيلفت المخغيرة أو الىدُجت الجضئُت مع الخيالُف الثابخت

 هامش الأمان للمؤظعت.

لت حعخعمل - هلاعذة لخدذًذ اللشاساث المعخلبلُت )الخخؼُؽ(، أي جدذًذ افظل ششوغ الاظخغلاٌ  هزه الؼشٍ

 .المعخلبلُت ليل مىخج وليل وظُفت في المؤظعت،

 إعذاد حذوٌ جدلُل الاظخغلاٌ الخفاطلي: -3

 يلفت المخغيرة بعذ إعادةخُجت العملُاجُت ) هدُجت الاظخغلاٌ( بالإعخماد على الهامش على الىدهى هشف ًبين ال

ُث ًخم في المشخلت الأولى ًخم إعذاد الفشق بين سكم الأعماٌ ، خجشجِب وجىصَع أعباء المؤظعت إلى أعباء زابخت ومخغيرة

زم همشخلت زاهُت يلفت المخغيرة (، خالخيلفت المخغيرة = الهامش على ال –) سكم الأعماٌ الصافي الصافي والخيلفت المخغيرة 

الخيالُف الثابخت  –فت المخغيرة الخيل) الهامش على  مالُت للحصىٌ على الىدُجتؼشح الخيالُف الثابخت الإحهلىم ب

 :الخاليشيل على الًيىن هزا الجذوٌ ، والإحمالُت(

 

 

 

 

اليعبت  المجمىع أعباء

ت  المئىٍ

اليعبت  المىخىج أ

ت  المئىٍ

ت المىخىج ب  اليعبت المئىٍ

 (CA)سكم الأعماٌ 

  (CV)( الخيالُف المخغيرة-)

........... 

(..........) 

100% 

% 

............... 

)..........( 

100% 

% 

................. 

)..............( 

100% 

% 

 يلفت المخغيرةخالهامش على ال

 (CV  /M ) 

................ % ........... % ............ % 

  % (..........) (CF)الخيالُف الثابخت الإحمالُت 

  % ،،،،،،،،،، (R)الصافُتهدُجت الذوسة 
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 :خُث

 CA= Q . Puالأعماٌ:  سكم -

 CV = CVu . Qالمخغيرة:  الخيالُف -

 M/CV= CA-CVالمخغيرة:  الخيالُف الهامش على -

 R= M/CV – CF: الىدُجت -

 مثاٌ:

  Pu =100 DAإرا وان:  ظعش البُع 

  CVu =  60 DAالخيلفت المخغيرة للىخذة الىاخذة: 

  CF =  5000 DAالخيالُف الثابخت: 

                           Q =  200 UTالىمُت المباعت: 

 ًيىن هما ًلي: حذوٌ جدلُل الاظخغلاٌ الخفاطلي

 

 

 

 

 

 

 

 (:SRعخبت المشدودًت) -4

ؼلم علُه هزلً: وهي الىلؼت التي الىلؼت صفش، الىلؼت المُخت، هلؼت الخىاصن، أو سكم الأعماٌ الحشج:  وٍ

، أي هي سكم الاعماٌ الزي ( CA=CV+CFجصل فيها المؤظعت لخغؼُت ول أعُاء الاظخغلاٌ الخابعت ليشاػها ) 

خم خعابها وعىذ ججاوصه جبذأ في جدلُم الأسباح(  R= 0ًدلم جىاصن المؤظعت وجيىن في خالت ل سبذ ل خعاسة)  ، وٍ

 بثلار ػشق:

ت:  -1 لت الجبرً  الؼشٍ

 بالىخذاث: - أ

ت المجمىع الأعباء  اليعبت المئىٍ

 (CA)سكم الأعماٌ 

  (CV)( الخيالُف المخغيرة-)

100 X200= 20000 

(60X200=12000) 

100% 

%60 

 يلفت المخغيرةخعلى الالهامش 

 (CV  /M ) 

8000 %40 

 %25 (5000) (CF)الخيالُف الثابخت الإحمالُت 

 15% سبذ  3000 (R)الصافُتهدُجت الذوسة 
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CA= CV+CF   Q . Pu = CVu . Q + CF   Pu . Q  - CVu . Q = CF   Q (Pu- CVu) = CF 

 

                                                     

 

   

 جابع للمثاٌ العابم:

 عخبت المشدودًت بالىخذاث هي:

 SRQ = 
  

       
  = 

    

       
 = 125 UT 

 ربح         R= 0           خسارة                                                        

 

                                                              SRQ = 125 

 (R= 0هلؼت جىاصن المؤظعت أي ل سبذ ل خعاسة ) 125جمثل الىخذة 

 العلاكت بين الخيلفت المخغيرة وسكم الأعماٌوعخعمل باللُمت:  - ب

 =هظع:          
      

       
  

   

    
  α  = 

  

   
 

CA= CV+CF   CA = α . CA + CF   CA - α . CA = CF   CA (1- α) = CF   Q  = 
  

    
 

                   

                                        

 جابع للمثاٌ العابم:

SR =
  

    
   

  
 

=
    

    
  

   
 
  SR = 12500 DA 

لت الهىذظُت)البُاهُت(: -2  الؼشٍ

لت سكم الأعماٌ ومجمىع الخيالُف:  -أ   عخبت المشدودًت هي هلؼت جلاػع:ػشٍ

 ( CT= CVu . Q + CF CT= CV+CF  معخلُم الخيالُف اليلُت) 

 ( CA= Pu . Qومعخلُم سكم الأعماٌ)

 جابع للمثاٌ العابم:

CT= CVu . Q + CF  CT= 60 Q + 5000 

CA= Pu . Q     CA= 100 Q  

SR =
𝐂𝐅

𝟏   
𝐂𝐕𝐮

𝐏𝐮
 
 = 
𝐂𝐅(𝐂𝐀)

𝐌/𝐂𝐕
 

 

SRQ = 
𝐂𝐅

𝐏𝐮 𝐂𝐕𝐮 
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لت الهامش الإحمالي على الخيلفت المخغيرة والخيالُف الثابخت: -ب   عخبت المشدودًت هي هلؼت جلاػع: ػشٍ

 (   CA+CV   /   = Q (Pu- CVu) =   /  الخيلفت المخغيرة ) معخلُم الهامش الإحمالي على

 (CFومعخلُم الخيالُف الثابخت) 

 جابع للمثاٌ العابم:

 /   = Q (Pu - CVu)      /   = Q (100 - 60)    /   = 40 Q   

CF = 5000  

 

 
 

لت الىدُجت: -ج  ( والمدىس الافلي والزي R=  /   - CF معخلُم الىدُجت) عخبت المشدودًت هي هلؼت جلاػع ػشٍ

 ٌعبر عً الىمُاث.

 جابع للمثاٌ العابم:

R=  /   - CF                     

 المدىس الافلي)مدىس الىمُاث(                                                                                     
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خ الىصىٌ إلى عخبت  -3  المشدودًت:جاسٍ

شهش ، فئن عخبت المشدودًت جدعب  12ًىم أو  360إرا وان سكم الأعماٌ ًخدلم خلاٌ ظىت مالُت واملت أي 

خ هما ًلي:  بالخاسٍ

CA                                360   

 SR                                T                                                   أو 

 جابع للمثاٌ العابم:

T  = 
        

   
  = 

           

      
   T  = 7.5 mois 

 أي أن المؤظعت جصل لىلؼت الخىاصن بعذ ظخت اشهش، وبعذها جبذأ في جدلُم الشبذ

 هامش الأمان: -4

 وان ولما أهبر الفشق  هزا وان ولماو  المشدودیت، عخبت وكیمت المخىكع أو المدلًم الحالي الأعماٌ سكم بين الفشق  وهى

مىً ،صحُذ والعىغ هبير الأمان هامش  :یلي هما مئىیت، بيعبت أو هلذًت بلُمت عىه الخعبير وٍ

          ت: لیمبال                    

 

  :ئىیتالم يعبتالب أو             

 

 جابع للمثاٌ العابم:

𝑀𝑆 = 𝐶𝐴 – 𝑆𝑅 = 20000 – 12500    MS = 7500 DA 

MS  = 
  

  
 . 100 = 

     

      
        MS = 37.5% 

 

بالأيام  T  = 
𝐒𝐑    𝟑𝟔𝟎

𝐂𝐀 
بالأشهر   T  = 

𝐒𝐑    𝟏𝟐

𝐂𝐀 
 

MS  = 
𝐌𝐒

𝐂𝐀
 . 100 

𝑀𝑆 = 𝐶𝐴 − 𝑆𝑅 
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:ً  جمشٍ

 2020المالُت لمؤظعت ما المعلىماث الخالُت المخعللت بنهاًت العىت المالُت كذمذ لىم مصلحت الاداسة 

 
 المؼلىب :

   /  فت المخغيرةالخيلالهامش على خعاب  -1

 2020خعاب الىدُجت في نهاًت العىت المالُت  -2

اطُا وبُاهُاSRخعاب عخبت المشدودًت) -3  ( سٍ

خ الىصىٌ إليها -4  خعاب جاسٍ
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 خعاب هامش الأمان -5

 الحل:

 

 
 

 

خ الىصىٌ إلى عخبت المشدودًت: -4  خعاب جاسٍ
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-  

لت الخيلفت المخغيرة  )جابع(: ػشٍ

لت الخيلفت المخغيرة -  خعاب الىدُجت خعب ػشٍ

 الخدلُل الخفاطلي: خؼىاث خعاب الخيالُف اليعبُت )البعُؼت والمؼىسة( -

 هُفُت خعاب عخبت المشدودًت -

 لعخبت المشدودًتالىلؼت المُخت والخمثُل البُاوي  -

لت الخيلفت اللائمت على الأوشؼت  :ABC ػشٍ

لت الخيالُف المبيُت على أظاط الأوشؼت -  مفهىم وأهمُت ػشٍ

 مخعللت بالوشؼت )المىاسد، الأوشؼت، مىلذ الخيلفت، المخشحاث، مىطىع اللُاط الخيالُفي، المعاس( مفاهُم -

لت الخيالُف المبيُت على أظاط -  الأوشؼت الخؼىاث الأظاظُت لؼشٍ

 المعخىٍاث المخخلفت للأوشؼت -

لت الخيلفت اللائمت على الأوشؼت  :)جابع(ABC ػشٍ

 ششوغ جؼبُم مداظبت الأوشؼت -

 معخىٍاث الخدلُل والخدىم في الخيالُف -

 مداظبت الخيالُف المبيُت على الأوشؼت هظامأهمُت  -

لت الخيلفت اللائمت على الأوشؼت  :)جابع(ABC ػشٍ

 وجيالُفهاجدلُل الأوشؼت  -

 جخصُص جيالُف الأوشؼت على المىخجاث -

لت الخيلفت اللائمت على الأوشؼت  :)جابع(ABC ػشٍ

 عملُت شاملت خالث -
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ت وعلىم الدعُيرحامعت باجي مخخاس عىابـت ولُت العلىم الإكخصادًت   والخجاسٍ
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