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  جابة النموذجیةالإ

  
  نقʠة) 06الإجاǺة عʥ الʓʴال الأول:(

  تعʃȂʙ الʸفاʤॻʀ الʯالॻة :

  الإسʙʯاتॻʱॻة .1

Ȍॼــــــــي  ارتــــــــ ــــــــادة الʽʳــــــــʨش ف ॽʀ ة وȄʛȞــــــــʶإدارة الʺعــــــــارك الع ʧفــــــــǼ ةॽʳॽاتʛʱم الإســــــــʨر مفهــــــــʨهــــــــʣ

ــــʛوب بهـــــــʙف تʴقʽـــــــȘ الʸʻـــــــʛ. و قـــــــʙ اشـــــــʱقʗ ؗلʺـــــــة اســـــــʛʱاتॽʳॽا  مـــــــʧ الؔلʺـــــــة  Strategiaالʴـــ

  Strategos وجـــʙت ؗلʺـــة الʱـــي تعʻـــي فـــʧ الʴـــʛب. حʽـــStrategos ʘالإغॽʁȄʛـــة القǽʙʺـــة 

ــــا ʢǼـــــاǼع الʺʻافʶـــــة ، و أصـــــʗʴॼ تــــــʙل علـــــى مفـــــاʦॽʂ عامـــــة و شــــــاملة  ومـــــʧ ثـــــʦ جـــــاء احʱفاʣهــ

 Șـــــــ ـــــــارة "عـــــــʧ خʢـــــــة مʨحـــــــʙة و شـــــــاملة تʱعل ॼɺ ةॽʳॽاتʛʱأن  الاســـــــ ʘـــــــ ʽʴǼ ، ـــــــةʶسʕʺل الʽـــــــغʷʱل

ت الʯʽʰــــــة الʺʢॽʴـــــــة و ॽɿॽؗــــــة إنʳـــــــاز أهــــــʙاف الʺʕسʶـــــــة علــــــى الʺـــــــॽɿॽȞǼ Ȑʙــــــة مʨاجهــــــة تʴـــــــǽʙا

 الॼعʙʽ". و تʛتȌॼ الاسʛʱاتॽʳॽة أساسا ǼالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي أو الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة.

 الॻقʢة .2

ــــة مʤʻʺــــة ومʱؔــــʛرة تهــــʙف إلــــى الʱعʽʰــــʛ عــــʧ الاحॽʱاجــــات وجʺــــع الʺعلʨمــــات  الॽقʤــــة هــــي ॽعʺل

الʺعʽʻــــــʧʽ ســــــʨاء ؗــــــانʨا ضــــــʺʧ نفــــــʝ الهȞॽــــــل أم  وتʴلʽلهــــــا وتʨزȄعهــــــا علــــــى أصــــــʴاب الʺʸــــــلʴة

 خارجه.

 الʸعلʦمات الاسʙʯاتॻʱॻة .3

ـــــــــــʦʱ مـــــــــــʧ خلالهـــــــــــا وضـــــــــــع ســـــــــــʛʱاتॽʳॽʺعلʨمـــــــــــات الʺهʺـــــــــــة ذات الॽʁʺـــــــــــة الإهـــــــــــي ال ة الʱـــــــــــي ی

. و تʽʺʱــــــــــــʜ )الإدارة العلॽــــــــــــا(ســـــــــــʛɦاتॽʳॽات مــــــــــــʡ ʧـــــــــــʛف صــــــــــــʻاع القــــــــــــʛارات الإســـــــــــʛʱاتॽʳॽة الإ

ʲیʙقة و حاسʺة و حॽʀنها دʨȞǼ ةॽʳॽاتʛʱمات الإسʨة(ةالʺعلʙیʙج(.  

  :   (Business Intelligence)ذؕاء الأعʸال .4

ذؗــــــاء الأعʺـــــــال هـــــــʨ جʺــــــع الॽʰانـــــــات وتʴلʽلهـــــــا وتʸـــــــʨرها لʺʶــــــاعʙة الʺʕسʶـــــــات علـــــــى اتʵـــــــاذ 

Ȟ̋ــــــʧ اســــــʙʵʱامه لــــــʙعʦ اتʵــــــاذ القــــــʛارات الاســــــʛʱاتॽʳॽة، فʹــــــلا عــــــʧ أ قــــــʛارات  Ȅعʺــــــال أفʹــــــل. و

ـــــــʖ الʺفهʨم الʺʨســـــــع لهـــــــʚا الʺʸـــــــʢلح اتʵـــــــاذ القـــــــʛارات الʷʱـــــــغʽلॽة. فـــــــ ـــــــʜ أكʲـــــــʛ علـــــــى الʳان ʛؗی

ـــــــــة و أدوات الʺعالʳـــــــــة مʲـــــــــل االؔʺـــــــــي مـــــــــʧ الʺعلʨمـــــــــات و الʰـــــــــʛامج الʺعلʨما ॽعلـــــــــىت ʖـــــــــʽقʻʱل 

  . (Datawarehouse)و مʵازن الॽʰانات  (Datamining) الॽʰانات

 ةنقط 01 (Foresight) الاسʙʵʯاف .5
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 ʨل. فهـــــʰقʱـــــʶʺعامـــــل مـــــع الʱـــــة للʻȞʺʺهات الʨȄارʻʽـــــʶـــــة الʳاد و معالʙإعـــــ ʧاف مـــــʛـــــʷʱالاس ʧـــــȞʺǽ

ــــــــʙ انʢلاقــــــــا مــــــــʧ أد ʽعॼال Ȑʙــــــــى الʺــــــــ ــــــــي إعــــــــʙاد ســــــــʻʽارʨȄهات تقʙیȄʛــــــــة عل اة تʶــــــــʱعʺلها الإدارة ف

.ȑادʸʱعلام الاقʱة و الاسʤقॽات الʡاʷار نʡها في إʽل علʸʴʱʺمات الʨالʺعل 

 الإسʙʯاتʱॻي الهʦʱمي أنʠʵة الʘؕاء .6

 في : الإسʛʱاتʳॽي الهʨʳمي نʢʷة الʚؗاءأ تʲʺʱل

 ـــــʺʤʻʺـــــة ال ʯʽب ʧمـــــات عـــــʨـــــى معل ة (الʺʻافʶـــــʧʽ، الأســـــʨاق، العʺـــــلاء، الʺـــــʨردیʧ، الʸʴـــــʨل عل

 إلخ) بهʙف اسʙʵʱام الʺعلʨمات لʱغǽʚة عʺلॽات صʻع القʛار والʺʺارسات الإدارȄة.

 •.Ȍخلال أعʺال الʹغ ʧة مʙیʙاق جʨل على أسʨʸʴف الʙبه ʛʽأثʱال 

 

  نقاȉ) 60الإجاǺة عʥ الʓʴال الʰاني (

  ..الʚؗاء الإسʛʱاتʳॽي.ǽعʛʰʱ الʴʱفʜʽ مʧ أهʦ العʻاصʛ الʱي ǽقʨم علʽها 

   ...ʙʵح لا

  :ʚʻفʲʯال ʃȂʙتع  

 ʧʽار عʺـل معـʛʺʱعلـى اسـ ʛʽـأثʱه، والॽجʨʱوال ،ʥȄʛʴʱف إلى الʙة تهॽʶة نفॽأنه عʺلǼ ʜʽفʴʱف الʛعǽ

 ʛثʕیـ ȑʚا العʺـل، ومـا الـʚـام بهـॽʁاص للʵفع الأشـʙـي تـʱامـل الʨخلال دراسـة الع ʧف مʙاله Șʽقʴʱل

 ب الʱـي تـʕدȑ بهـʦ إلـى الʺʲـابʛة والاجʱهـاد فـي أدائهـʦ لأعʺـالهʦ.على اخॽʱارهʦ لهʚا العʺـل والأسـॼا

ة،  ل الʴʱفʽــʜ القــʙرة علــى الʱــأثʛʽ فــيكʺـا ʲʺǽــ ʛؗʱــʷــة مȄرؤ ʚــʽفʻʱك مــا ولʛʱــʷف مʙهــ ʚــʽفʻʱل ʧȄʛالآخــ

ـــʧȄʜ   وذلـــʥ مـــʧ خـــلال الإصـــغاء ِ الفعـــال للإفـــʛاد ومعʛفـــة مـــا الـــȞʺǽ ȑʚـــʧ أن ʴǽفـــʜهʦ. فالقـــادة الʺʴفّ

ʽصـʨعلى ت ʧȄن قادرʨنʨȞǽ ʜـʽفʴʱوال .ʦـاعهॼـاس لإتʻال ʦیلهـ ȑʚى الـʻـالʺعǼ ـاسʶمـات والإحʨل الʺعل

  .مʧ الأمʨر الهامة في إدارة الأفʛاد

  لʲʯفʚʻ و أهʯʻʸه Ǻالʹॺʴة للʘؕاء الإسʙʯاتʱॻيادور 

ʜــــʽفʴʱــــى  لل ــــالي عل ʱالǼ ʝȞعʻــــ ــــى الʸʱــــʛف ʷǼــــȞل معــــʧʽ ی ـــىـ ســــلʨك الأفــــʛاد ودفعهــــʦ إل ــــأثʛʽ عل ت

اك ثلاثـــــــة مʴـــــــʙدات رئʶॽـــــــॽة تـــــــʕثʛ علـــــــى الʴʱفʽـــــــʜ هـــــــي: الؔفـــــــاءة الإنʱاجॽـــــــة للʺʤʻʺـــــــات. وهʻـــــــ

  .الʛʤوف الʺادǽة للعʺل، حاجات الفʛد. والʛʤوف الاجʱʺاॽɺة للعʺل

فʴʱفʽــــــʜ العــــــاملʲʺǽ ʧʽــــــل رॼɼــــــة الفــــــʛد فــــــي إʣهــــــار الʳهــــــʙ الــــــلازم لʴʱقʽــــــȘ الأهــــــʙاف الॽʺॽʤʻʱــــــة 

  ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ لʚلʥ الʳهʙ أن ॼʷǽع حاجاته.

 ةنقط 01

 طانق 02.50

 طانق 01.50 
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ـــــʜ حʸـــــʽلة تفاعـــــل لʺʨʺʳعـــــ  ʽفʴʱال ʛـــــʰʱعǽ ـــــه، و ـــــالفʛد ذات Ǽ Șـــــ ـــــي تʱعل ʱـــــة ال ॽاتʚامـــــل الʨالع ʧة مـــــ

ـــــــالʱغʛʽ والʢʱـــــــʨر  Ǽ ʜـــــــ ʽفʴʱال ʜـــــــ ʽʺʱȄو ،ʧʽـــــــي معـــــــʻزم Ȑʙك لʺـــــــʨـــــــلʶد الʙـــــــʴـــــــة ت ॽامـــــــل خارجʨوع

ـــــه ʱʵǽلـــــف مـــــʧ فـــــʛد لآخـــــʛ ومـــــʧ مʶـــــȐʨʱ إدارȑ لآخـــــʛ. ؗʺـــــا أنـــــه  ـــــى أن الʺʶـــــʧȄʛʺʱ، فʹـــــلاً عل

. ʛقف لأخʨم ʧلف مʱʵǽ  

ǽ ʜʽفʴʱـاهكʺا أن الʳفـي الات ʦȞʴʱـي تـʱـان الʶـة للإنॽاخلʙال Ȑʨل إثارة القـʲʺ (Direction) و الʙـʷ ة 

(Intensity) ȑك الإدارʨــلʶار الʛʺʱو اســ ، (Persistence) ʧیʙعʱــʶم ʧʽفʣʨعــل الʺــʳǽ ȑʚالــ ʨفهــ ،

ة) لفʱـــʛة معʻʽـــة مـــʧ الـــʜمʧ (الاســـʛʺʱار)، نʴـــʨ هـــʙف معـــʷ ʧʽـــʙلʰـــʚل مʶـــȐʨʱ معـــʧʽ مـــʧ الʳهـــʙ (ال

، مـا الـǼ ȑʚإمȞانـه أن ʴǽفـʜ مʛؤوسـॽهئʙ الفعال هʨ الȑʚ تʨؔن لǽʙه القʙرة على فهʦ فالقا. (الاتʳاه)

  و ʱʺǽلʥ القʙرة على الʨʱاصل معهȄʛʢǼ ʦقة ملهʺة. 

  الʲʯفʚʻ العʹاصʙ الʯي ǻقʦم علʻها

 ʨقǽم الʴʱفʽ ʜ  هاʽعل Șلʢǽ ʛاصʻعة عȃعة على أرȃاءات الأرʛال(4R) لة فيʲʺʱʺو ال: 

: الʨʱفȘʽ بʧʽ الʺهـام والاهʱʺامـات والʺهـارات و الأشـʵاص الـʚیResponsibilities  ʧ الʺʕʶولॽات• 

 لʙیهʦ فʛصة واقॽɻة للʳʻاح و انʳاز الʺهام.

 : خلȘ ثقافة تʶاعʙ على الʱفʱح و العʺل الʳʺاعي والʱقʙیʛ والاحʛʱام. Relations العلاقات• 

الʱــي  )غʽــʛ الʺلʺʨســة(ة الʺعȄʨʻــ و )الʺلʺʨســة(: تقــʦǽʙ الʺȞافــآت العॽʻʽــة Rewards الʺȞافــآت• 

 تʻʱاسʖ مع الأداء.

: إʣهار الغʛض أو الʴالـة الʻهائॽـة أو الʸـʨرة الʽʰؔـʛة للأسـॼاب ورȃـȌ الʺهـام  Reasons الأسॼاب• 

  .Ǽالʱʻائج

 

  نقاȉ) 08لإجاǺة عʥ الʓʴال الʰالʖ (ا

اقʱـʛاح ʴǽل الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي جʺॽـع الʺʷـاكل ولʻؔـه ǽقʱـʛح تʳـاوز الʻʺـاذج الؔلاسـॽȞॽة مـʧ خـلال 

ة.  ʛؗʷي للʯʽʰام الʤʻل الʨر حʨʴʺʱنهج ی  

علـى ضـʦء مــا درسـʕ، تʠـʙق لأهــʤ مʻʸـʚات الــʘؕاء الإسـʙʯاتʱॻي و الفʦائـʗ الʯــي ʲǻققهـا الــʘؕاء  -

 الاسʙʯاتʱॻي لʵʹʸآت الأعʸال.
 

  تعʃȂʙ الʘؕاء الإسʙʯاتʱॻي -

  أهॻʸة الʘؕاء الإسʙʯاتʱॻي -

 طانق 02

 نقاط 02

 نقاط 02

 نقاط 02
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 مʚʻʸات الʘؕاء الإسʙʯاتʱॻي: -
- ʲǻ يʯال ʗائʦالف ʤال.أهʸآت الأعʵʹʸي لʱॻاتʙʯؕاء الاسʘققها ال 

 

 تعʃȂʙ الʘؕاء الإسʙʯاتʱॻي -
ســــʛʱاتʳॽي هـــʨ نــــʨع مــــʧ الاســـॼʵʱارات الʻʱافʶــــॽة الʺʳʱʻــــة لأغـــʛاض اســــʛʱاتॽʳॽة. ʷǽــــʺل الـــʚؗاء الإ

ʧʽ في عʺلॽة صʻع القʛار الاسʛʱاتʳॽي.سʛʱاتʳॽي الʚؗاء الإعʺلاء    الأفʛاد الʺʷارؗ

سـʛʱاتॽʳॽة ʳؗـʜء مـʧ الاسـॼʵʱارات الʻʱافʶـॽة لأنهـا ، Ȟʺǽـʧ الʤʻـʛ إلـى الـʚؗاء الإالعʺلॽـةمʧ مʨʤʻر 

اــ عʺلॽــة مʻهॽʳــة ومʶــʛʺʱة تهــʙف إلــى تʶــهʽل عʺلॽــة صــʻع القــʛار مــʧ خــلال تقــʦǽʙ مــʙخلات  ً ʹǽأ

.ʚʽفʻʱل قابل للȞفي ش ʖاسʻʺال ʗقʨة وفي الȃʨلʢة مॽاراتॼʵʱاس 

 أهॻʸة الʘؕاء الإسʙʯاتʱॻي -
  للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي العʙیʙ مʧ الأهʙاف مʻها:

 اتʵــــاذǼالʺʤʻʺــــات مــــʧ أجــــل  Ǻالʯهʗیــــʗات الʗʲʸقــــة الȜॺʸــــʙ الʲʯــــʘیʙو  أدوات للʮʹʯــــʦءتــــʦفʙʻ  - أ

ॽقائʨة الॽʀاॼʱاءات الاسʛاهة الإجʳهات. 

قـʙارات  لʦصـʦل إلـىصـॻاغة سॻاسـات ل تȜʸـʥ مـʻȜʵ ʥل القʹاعات لȎʗ صʹاع القـʙارات، وت -ب

 .ةمʙؒʯʮ إبʗاॻɸة 

شــʙاكات ʸǺهʸــة جʸــع الʸعلʦمــات عــʥ الʭʻʮــة الʳارجॻــة وتʲلʻلهــا والعʸــل علــى إقامــة الॽʁــام  -ج

 .)الإبʯؒار(تʲالفات في مʱال الʖʲॺ والʙȂʦʠʯو 

  .الʯي تʦʲل الابʯؒارات والاخʙʯاعات إلى سلع قابلة للʗʯاول الʗʮʸعةتقʤǻʗ الأفؒار  -د

 .الأحʗاث الʯʴʸقʮلॻة واعʸʯادها ؕأساس لʲل الȜʵʸلات ʵأنتʙȂʦʠ آراء تʦقॻɹة Ǻ - ه

حالॽـــا  تʺȞـــʧ الʺʤʻʺـــات مـــʧ فهـــʦ الʱهʙیـــʙات الʱـــي تʴـــȌॽ بهـــامعلʦمـــات اســـʙʯاتॻʱॻة  تـــʦفʙʻ -و

 . ومॼʁʱʶلا

ـــة والʴʸـــʯقʮلॻة  تȜʸـــʥʻ -ز ॻالʲـــة الʭʻʮات الʙـــ ʻغʯة لǺاʱʯالاســـ ʥـــات مـــʸʢʹʸـــائالʱʻالǼ ʕـــʰʻʱج و ال

  علʽها. ǼالȞʷل الȑʚ یʻعʝȞ إʳǽابॽا في الʨʶق  ʶʺعʱها ومʨقعهاǼ الʺʛتʢॼة

  اتʱॻيʙʯ سالʘؕاء الإمʚʻʸات  -
  تʺʜʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي عʧ الʻʺاذج الأخȐʛ: خʴʸة مʚʻʸاتهʻاك 

ــــأثʛʽ: الأســــالʖʽ الأخــــȐʛ لا تʶــــʺح Ǽالʱــــأثʛʽ علــــى الــــʛأȑ، بــــل تʶــــʺح فقــــǼ Ȍــــإدارة مʨʺʳعــــة •  ʱال

 الʺʳʱʻات/الʙʵمات.

 نقاط 02
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 اللʨʳء إلى ما هʨ غʛʽ تقلȑʙʽ لʝॽ هʨ الʴل.• 

 الʨضع الهʨʳمي: الʨضع الهʨʳمي ضʛورȑ في جʺع الʺعلʨمات واسʙʵʱامها.العʺلॽة في • 

 ʛʡق العʺل غʛʽ الʺॼاشʛة.• 

مع الأخʚ في الاعॼʱار تʜʳئة مʛاكـʜ القـʨة: الʻʺـاذج الأخـȐʛ لا تـʙمج جʺॽـع الʳهـات الفاعلـة، ولا • 

لعــــام، ســـॽʺا الʳهــــات الفاعلــــة الʙʳیــــʙة (جʺاعــــات الʹـــغȌ، الॽʶاســــʧʽʽ، وســــائل الإعــــلام، الــــʛأȑ ا

الʰʵـــʛاء، الʺـــʙیʧȄʛ الؔارʜȄمـــاتʧʽʽ، الʺـــʣʨفʧʽ الʺʨʱاضـــعʧʽ، ... ومـــا إلـــى ذلـــʥ) الـــʚیʧ یلعʰـــʨن دوراً 

ا لأنها تʺʧȞ مʧ إنʷاء اسʛʱاتॽʳॽات تعاونॽة. ً ॽأساس     

- ʤال أهʸآت الأعʵʹʸي لʱॻاتʙʯؕاء الاسʘققها الʲǻ يʯال ʗائʦالف:            

 الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي: أداة لʗعʤ القʙار

ات الʱعــʛف علــى مʻــاهج عــالʦ الأعʺــال Ǽأكʺلــه ولــʝॽ فقــȌ مʻــاهج  ʛؗــʷي للʳॽاتʛʱؗاء الاســʚح الــॽــʱی

ة. ʛؗʷي الʶافʻات  مॽʳॽاتʛʱوضـع اسـ ʖـʳǽ ʥلʚول .ʦائʙال ʛʽʽغʱاق الॽم في سʨʽة الȄارʳʱفالأعʺال ال

 مʻاسॼة.

 •ʃॻؒʯي أداة قابلة للʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال 

ــ ʚلʥ فـي الʺʳـالات الʲقاॽɾــة والȄʛاضـॽة والعʶـȄʛȞة وحʱــى تॽؔʱـʅ هـʚه الأداة مــع جʺॽـع الʺʤʻʺـات وؗ

 الاقʸʱادǽة مʧ أجل الʶʺاح لॽʺʳع الʺʤʻʺات Ǽفهʦ بʱʯʽها.

وȃʺــا أن مʤʻʺــات الأعʺــال تʷʻــȌ فــي ســॽاق معــʨلʦ، فقــʙ أثʰــʗ الــʚؗاء الاســʛʱاتʳॽي أنــه أفʹــل أداة 

 مʧ حʘʽ "تʙʴیʙ إمȞانات الʨʺʻ والفʛص، فʹلاً عʧ الʺʵاʛʡ والʱهʙیʙات".

اء الاســـʛʱاتʳॽي للʺʤʻʺـــة Ǽـــإدارة حـــالات عـــʙم الॽقـــʧʽ الʺʨجـــʨدة فـــي بʱʯʽهـــا ʷǼـــȞل كʺـــ ʚؗـــʺح الـــʶǽ ا

 أفʹل.

ة لʯʭʻʮها•  ʙؕʵال ʗعǻ يʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال 

كʺا ʶǽʺح الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي لʺʤʻʺـات الأعʺـال Ǽـأن تؔـʨن دائʺـا "مʶـʱعʙة" فـي حالـة وقـʨع حـʙث 

یʨفʛهـا الـʚؗاء الإسـʛʱاتʳॽي إمȞانॽـة جعـل الʺʤʻʺـة غʛʽ مʨʱقـع. حʽـʘ تʱـॽح الʺʛونـة والابʱؔـار الʱـي 

فـــي وضـــॽɻة اســـʱعʙاد دائـــʦ مهʺـــا ؗـــان الʨضـــع الـــȑʚ تʳـــॽɾ ʙـــه نفʶـــها. هـــʚه الʺفـــاʦॽʂ مهʺـــة لأن 

 "الʺعلʨمات والابʱؔار والʛʱقʖ تʤل جʨهʛ الأمʛ في أوقات الأزمات".

ات الʱـي تʛغـʖ فـي الʳʻـاح و ال ʛؗʷة للॽأداة أساس ʙعǽ يʳॽاتʛʱؗاء الاسʚـة فالʯʽوالازدهـار فـي ب ʨـʺʻ

ات الʱـي تʛغـʖ فـي وضـع نفʶـها ʷǼـȞل  ʛؗـʷا للȄورʛا ضـʛأمـ ʛـʰʱعȄو ʙایـʜʱل مȞʷǼ ةॽʶافʻة تǽادʸʱاق

ات بـ: ʛؗʷح للʺʶǽ ʘʽة.. حʶافʻʺات الǽʙʴاجهة تʨق ومʨʶفي ال ʙʽمف 
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 فهʦ أفʹل لʱʯʽʰها.• 

 تʙʴیʙ الفʛص والʱهʙیʙات.• 

 اتʵاذ قʛارات مʛʸॼʱة.• 

 تʧʽʶʴ أدائها.• 

 ʘʽل:حʲدة، مʙعʱاض مʛي لأغʳॽاتʛʱؗاء الاسʚام الʙʵʱاس ʧȞʺǽ 

 تʛȄʨʢ مʳʱʻات أو خʙمات جʙیʙة• 

 الʨʱسع في أسʨاق جʙیʙة• 

 •ʛʡاʵʺإدارة ال 

 •ʞع الغʻم 

 حʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة• 

مʳـــال یʢʱــــʨر Ǽاســـʛʺʱار. حʽـــʘ أدت الʨʻؔʱلʨجॽــــات الʙʴیʲـــة، مʲـــل الــــʚؗاء  و الـــʚؗاء الإســـʛʱاتʳॽي

ات ʳǼʺـــع الاصـــʻʢاعي والॽʰا ʛؗـــʷم بهـــا الʨـــي تقـــʱق الʛـــʢرة فـــي الʨاث ثـــʙة، إلـــى إحـــʺʵنـــات الʹـــ

 الʺعلʨمات وتʴلʽلها ونʛʷها.

ات القـادرة  ʛؗـʷـاح الʳفـي ن ʦاسـʴال ʛʸʻالع ʨي هʳॽاتʛʱؗاء الاسʚح الॼʸॽلة، سʰات الʺقʨʻʶوفي ال

  على الاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة والأسالʖʽ الʙʳیʙة للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي.

                                                                                                                          
  

  إنتھى ./.

 


