
والتنافسي الستراتيجي التحليل لمتحان النموذجية الجابة

عنصر( علىكل يلي:)نقطة ما ملنافسة من عالية مستويات ىل تؤدي ملت ملرئيسية ملقوى بعض تشمل نقاط( 5( الول: الجواب

.المتنافسين من عددكبير

.بطيء الصناعة نمو معدل

.متشابهة المتنافسين منتجات

.عالية ثابتة تكاليف

.عالية خروج حواجز

)7نقاط( الثاني: الجواب

بورتر. مايكل طرف من ملقتحة ما صناعة ف للتنافس ملالث مسرتمتيجيات هي التنافسية: الستراتيجيات /1

طرف من أو ملنشاط وحيدة ملؤرسات من حجم أو نوع أي بومرطة تتبع هنا ملعامة باسرتمتيجيات أيضا وتسمى

ن( 1( للربح. ملادفة ري ملؤرسات بومرطة وحت ملنشاطات متعددة للمؤرسات ملتابعة مهعمال وحدمت

)ملتكاليف بالتكاليف القيادة خلل من التركيز مرتمتيجية هي: الشركة هذه تبنتها التي التنافسية الستراتيجية /2

ملضافية ملدمات ف سقتصادها منخفض ملتكاليف هيكل ( منخفضة بتكلفة تتميز هنا وهذم )0.75ن( ملنخفضة(

ملوقود ف مسقتصادية ملطائرمت من ومحد لنوع مرتخدممها مهول، ملدرجة مقاعد وىلغاء ملوجبات مال للعميل ملقدمة

ن( 0.75( ملناطق( من مدود )عدد ضيق لسوق مرتهدمفها مع وملصيانة(

يكن ملت الشركة( تبنتها ملت ملتنافسية مسرتمتيجية ىل )ىضافة مهخرى ملتنافسية مسرتمتيجيات من ملعديد توجد //3

لشرحها( نقطة و1 الستراتيجية لسم نقطة 0.5 )تمنح ذلك. اشرح تبنيها. مهخرى للشركات

مدخلت تكلفة على مسرتمتيجية هذه تركز التكاليف(: خلل من الهيمنة ( بالتكاليف القيادة استراتيجية أ/

من مموعة على مسعتماد خلل من ملكلية ملتكاليف ف جوهري تفيض تعن وملت ملنافسي، مع مقارنة ملنتاج

من ملتخلص ملكبي، ملجم وفرمت تقيق على مسعتماد مهولية، للمومد رخيصة مومرد ملادفة) ملوظيفية ملجرمءمت



رعرم ملؤرسة تدد أن تعن س ملنخفضة ...وملتكلفة وريها بالؤرسة، ملاصة ملتوزيع منافذ على مسعتماد أو ملورطاء

ف ملريادة على ملفاظ )مع منه أعلى أو ملصناعة رعر بتورط ملقدمة فالنتجات ملسوقية. ملصة لزيادة منخفضا

روق يكون ( معي(. عائد تقيق هو هنا ملدف )ويكون ملتورط من أعلى ربح هوممش تقق أن يكن ملتكلفة(

ملنخفضة( ملتكاليف نتيجة مهرعار بأرخص منتجات تقدي على تركيزها مع ومرعا ملشركة

درجة ىياد خلل من تنافسية( )ميزة ميزم تنافسيا مركزم لنفسها تلق أن ملؤرسة تستطيع التميز: استراتيجية ب/

ترمه ملذي ملسعر فرض من ملؤرسة يكن ملتمايز ذلك ومال ملنافسون، يقدمها ملت تلك عن لنتجاتا ملتميز من عالية

مسرتمتيجية هذه ظل ف لعلماتا. ملستهلك وسء من عالية درجة وتنمية ملباعة، ملوحدمت عدد زيادة وكذلك مناربا،

على تركيزها مع ومرع ملشركة روق ( مهقل. ملتكلفة من بدس ملتميز، خلل من قيمة خلق على ملؤرسة تركيز ينصب

ملودة( ناحية من منتجاتا تييز

قطاع ىل موجهة وتكون ملنتج ف ملتميز على تعتمد مرتمتيجية هي التميز: خلل من التركيز استراتيجية ج/

جودة ذمت منتجات تقدي على تركيزها مع صغي روق بدمة ملشركة ملسوقككل)تقوم وليس ملسوق من مستهدف

عالية(.

)8نقاط( الثالث: الجواب

ن( 1( واستراتيجيتها. وأهدافها رسالتها لها مستقلة كيانات د/ عن: عبارة هي مسرتمتيجية ملعمل وحدمت -

ملتالية مسرتمتيجيات من أي وملشرميي. ملقلب همرمض ............. مسربين أقرمص تنتج ملت Bayer شركة -

ن( 1( السوق. توسيع أ/ ملالة: هذه تصف

ما ملشاملة. ملشركة مرتمتيجية مع تنسجم تعد ل ملت أو ملربة ري ملعمل وحدمت ...... تقليص ما شركة قررت -

ن( 1( أعمالها. ترشيق ج/ ملشركة: به قامت ملذي

ن( 1( ب+د ه/ ملكتيك: جنرمل مصفوفة تقيس -



ن( 1( الخدمي. أو السلعي المزيج تحليل ج/ ل: ملبة منىن يستخدم -

ن( 1( ج+د. ه/ ملنظمات: قبل من مسرتشارية بورطن مصفوفة تستخدم -

بورطن مصفوفة وفق حالةكهذه على نطلقه ملذي مسرم ما ملنمو. لتىقيق ........جيدة حصة تتل شركة -

ن( 1( نجوم. ج/ مسرتشارية:.

ملتنويع من نوع أي ملسجاد. ........صناعة ومهحذية مللبس وتسويق تصنيع مال ها مالي ف تعمل شركة)س( -

ن( 1( مترابط. تنويع أ/ هذم:


