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 جامعة باجي مختار عنابة

 قسم علوم التسيير                                  كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير                   

  سا 1.30المدة تخصص ريادة أعمال        2وجه لطلبة ماسترمامتحان في المادة التعليمية حوكمة المؤسسات الريادية  

                                                               فقط: أجب في حدود عدة أسطر 1س

 ن2 هل تطبيق حوكمة الشركات إلزامي أم اختياري؟ ✓

 ن2.أهمية مجلس الإدارة كآلية رقابية قبلية وبعدية ✓

إلا بتعز ننننننننز دور تطبيننننننننق مبنننننننند   ،ا سنننننننناهم  لا يمكننننننننت بعز ننننننننز تطبيننننننننق مبنننننننند  ا عاملننننننننة ا ت اف ننننننننة مننننننننا بنننننننن    ✓

 ن2آخر لحوكمة الشركات، اشرح باختصار ا بدئ   والت امل ما بينهما.

اللقاحننننننننات قامننننننننة  يشننننننننراكة منننننننن  شننننننننركة فنننننننني  شننننننننركة أمر كيننننننننة  م تصننننننننة فنننننننني  نننننننن اعة   GLOBAL PHARMA     : 2س

 يدةعانننننننة مننننننت ا  افسننننننة الشنننننند إنجلتنننننناا لصنننننن اعة و بسننننننو ق اللقاحننننننات فنننننني أورو ننننننا  فنننننني  ننننننل أ مننننننة  جائ ننننننة كورونننننننا . حينننننن 

 . الات الاغلاق التي كانة تفرضها السلطاتحو تقلبات السوق و 

  ن3 ائ ة كورونا، ج أ مة لالشركة ا شتاكة في  في للرقابة أوضح ال ظام الرقابي الواجب اعتماده  ✓

  3 .نموذج الحوكمة ا عتمد ✓

إدارة  مجالاتعدة  الاسنننرشنننارة في خدمة مجال الاسنننرشنننارة توفر  مؤسنننسنننة مت صنننصنننة في مسنننرشننن االشنننركة ال اشننن ة   : 3س

ال مجمت صنننن  في الذي هو   ا شننننرو لصنننناحب  بدأت كفكرة و قد   ، ....الاعمال ، الرسننننو ق ، ا الية و القانونية و غ اها 

مت صننننننننننن  في مجال ا الية حي   إدارة الاعمال و ر ادة الاعمال ثم بشنننننننننننارف م  مت صننننننننننن  في ال امجيات و الاعلام الا ي و

ثم قاموا يعرض الفكرة على مجمو  مت ا سننننننرشننننننار ت الذيت هم أسنننننناسننننننا  ، لانشنننننناه شننننننرك هم  ا وثق درام عقد ع بقاموا بإ

ت صننننننلوا على وسننننننم   2022عام  ، و في  عت يعد تقديم خدمات الاسننننننرشننننننارة علاقاتهم للاسننننننتعانة  هم في  أعضنننننناه في شننننننبكة 

 2024 في نوفم ا  .و قد ت صنننننلوا على دعم ما ي اسنننننررماري مت  را مسنننننررمر خار ي شنننننركة ناشننننن ة خدمية مت صنننننصنننننة، 

يسعر  ألف سهم 125 رح الدخول لسوق البور ة عت  ر ق الرف  مت راس ا ال و   "مسرش ا " ا ؤسسة ال اش ة ت قرر 

يعملية الر ط ب   الشننننركة و ور ننننة و قد بعاونة م  وسننننيط  معتمد مت صنننن    ،دج للسننننهم الواحد 760اكتتاب قدر ب 

قسنننننننننم   جديديت في التي قامة بإنشننننننننناه  ،"كوسنننننننننوب "" لج ة ت ظيم  ومراقبة عمليات البور نننننننننة  م  كما بعاونة  .الجزائر

وهذا   ،اللذا  تم إ لاقهما بموجب ال ظام العام الجديد لبور نننننننننننة القيم " و البور نننننننننننة: قسنننننننننننم ال مو والقسنننننننننننم ال ا ننننننننننن    

سنننننننننهم ال حي   تم بي   ؛تمة العملية ب جاح و الفعل  في البور نننننننننة ،  إدراجها   سننننننننناعدة  مؤسنننننننننسنننننننننة  مسنننننننننرشننننننننن ا و إنجاح 

مو ف ومسنننننننننرشنننننننننار لد  شنننننننننركة  29و، سنننننننننهم  500الف و 62شننننننننن)   بي ي   257مكتربا  منهم  306ا طروحة لصنننننننننالح 

و م ذ السننننبو  ا ا نننن ي  .الف سننننهم  50 قاموا يشننننراه  شنننن)  مع وي جزائري  20سننننهم وكذا  500الف و 12"مسننننرشنننن ا"  

  سهما تتداول في السوق ا ا ي.أأ ب ة 2025جانفي  14بتار خ 

 ن2  .حوكمة ا ؤسسة ال اش ةقدم بعر ف م تصر ل ✓

وفننننننننق  ا راحننننننننل التنننننننني مننننننننرت  هننننننننا  لبور ننننننننة و يعنننننننندها اأوضننننننننح اعليننننننننات ا عتمنننننننندة قبننننننننل إدراج شننننننننركة مسرشنننننننن ا فنننننننني  ✓

 ن3.

 ن3ال اش ة مسرش ا. اقتاح نموذج حوكمة م اسب لحوكمة ا ؤسسة  ✓

  مع تمنياتي لكم بالتوفيق                                                                                     



 أ. د تباني   اذة المادةتأس                                                                                                           

 

  جامعة باجي مختار عنابة
 كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير           

 قسم علوم التسيير                                                                                                                                                                         

 ريادة أعمال   2ستر الإجابة النموذجية لامتحان مادة  حوكمة المؤسسات الريادية موجه لطلبة ما 
 الإجابة على السؤال الأول: 

 ن 2  1-1ج
 ذكر تعريف  حوكمة الشركات  مع التعليل 

مجموع الآليات التي تحد من صلالالااحيات المسلالالايرين وتؤرر ته قرار مك أت تحفم تصلالالار ا م " تشررررم  حوكمة الشرررر ك    
الخارجيةك واستخدامها  مجمل الآليات سواء الداخلية أووتحدد مجالات تدخلهم" هذا التعريف الشامل والواسع يسمح بأخذ 

امتاك الاليات الخاصلالالالالالالاة بالمراقبة فعلى ك  الشررررررررر ك    تطبيق حوكمة الشلالالالالالالاركات ال امي من الناحية ال ا و ية كآليات حوكمة.

 ن 2 يب ى تفعليها اختيارت  من شركة لاخرى و درجة الت ام بتطبي هاهذا ، لكن  سواء الداخلية او الخارجية
مع ذلك على الشركات اختيار تطبيق و الالت ام بحوكمة الشركات  ظرا لاهميتها لنمو أعمال الشركة و اجتذاب  

 أموال المستثمرين   و ت ليل تعرضها للخطر المالي .
 

 2-1ج
 :  أهمية مجلس الإدارة كآلية رقابية قبلية وبعدية

الخطوط الإرشادية الاستراتيجية لتوجيه الشركاتك و  وكمة الشركات لحإطار  يو ر  أن  فيمسئولي   مجلس الإدارة تتمث  
كما يجب أن يففل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وأن تضلالالالالالالامن مسلالالالالالالااءلة مجلس الإدارة من قبل 

الفصلالالية و السلالانوية  ك  هو يصلالاادع على خطة أعمال الشلالاركة ك و يراقب تنفيذها كما ان كل الت اريرالشلالاركة والمسلالااهمن
 ن2تر ع غليه للمصادقة عليها.

 
  3-1ج

المعاملة المتفا ئة للمساهمن يجب أن يففل إطار حوكمة الشركات المعاملة المتفا ئة لجميع المساهمنك ومن بينهم المبدأ الثانى: 
فى حالة ا تهاك  يعلى تعويض  علصغار المساهمن والمساهمن الأجا ب. كما ينبغى أن تتاح لفا ة المساهمن  رصة الحصول 

 ن 1 .ح وقهم
و هو المبدأ الأول من مب دئ حوكمة  للمساهمن يجب تطبيق مبدأ ح وع المساهمنمن اج  تحقيق مبدأ المع ملة المتك فئة 

 الش ك   أي حم ية حقوق المس همين ك فة و ينص على   
 ن1الشركات حماية ح وع المساهمنالمبدأ الأول: ح وع المساهمن ينبغي أن يففل إطار حوكمة 



 يجب تطبيق المبدأ الرابع لحوكمة الشركات و هو الإ صاح و الشفا ية و ينص على  :  أو يمفن قبول الإجابة 
 ن1المبدأ الرابع: الإ صاح والشفا ية 

وفى الوقت المائم بشأن كا ة المسائل المتصلة  –أن يففل إطار حوكمة الشركات تح ق الإ صاح الدقيق  ينبغى
 .بتأسيس الشركةك ومن بينها الموقف المالىك والأداءك والملفيةك وأسلوب ممارسة السلطة

بنفس كمية و حيث يضلالالالامن تطبيق هذا المبدأ حصلالالالاول كا ة المسلالالالااهمن على المعلومات ته الوقت المناسلالالالاب و 
  وعية المعلومات التي تضمن ممارسة ح وقهم و عدم ضياع  رص الاستثمارية و عدم تحمل تفاليف الوكالة 

 
شركة مختصة ته صناعة الادوية الصيدلا ية و الشبه الصيدلا ية   و لتسير ع د  GLOBAL PHARM : شركة 2ج

عليها الاعتماد على  الجا ب الغير الرسمي للنظام المرئي  أكثر من  الشراكة مع الشركة البريطا ية  ته ظل أزمة جائحة كورونا 
 ن1.5لجا ب الرسمي  :   اعتمادها على

ك  العن ص  التي يمكن قي سه  عن بعد وبسهولة من ط ف أي   يتضمن الجا ب الغير الرسمي للنظام المرئي: -
ملاحظ خ رجي، تتمث  في  نسبة تك ار الاجتم ع  ، أهدافه ، والإج اءا  المعتمدة لعقده ، الاتص لا ، 

 الزيارا ، تغيير المسيرين والإط را  المسيرة في ح لة ش اء ش كة جديدة، ...لخ
به، مجموع العوام  النفسية، الاجتم عية، والثق فية التي تؤث  على عم  وسلوك   المقصود   ظام الرقابة الغير مرئي ✓

 الأشخ ص في الإتج ه الذي ت يده الإدارة. و يتكون من الثقة، الإتص ل، والتعهد

  تتمث  في ألية غير رسمية وغير م ئية تحكم تص ف   الأعوان الإقتص دين وتحد من ح لة عدم التأكد الذي  الث ة -
 تص ف تهم فهي آلية م نة قوية تسمح بتطور العلاق   م  ين الأف اد وتحد من تص ف تهم الإنته زية.يحيط ب

  يسمح الإتص ل ال سمي والغير رسمي بح  الخلاف   الق ئمة م  بين الأط اف الف علة، حيث تظه  أهمية الإتصال -
 العلاق   الشخصية في تق رب الأفك ر والأهداف والمص لح. 

  يشك  تعهد الأط اف الف علة أم ا أس سي  لتطوي  الإتص ل فيم  بينهم وخلق ثقة متب دلة، ويمكن قي سه التعهد -
من خلال  درجة انفت حهم في علاق تهم، وتك ار اتص لاتهم ال سمية والغير ال سمية، وحجم تدفق المعلوم   م  

 بينهم. 

 ن1.5أما ما بعد الازمة  يمفنها الاعتماد أكثر على  ✓

 المقصود بالنظ م الم ئي، هو ذلك الذي يمكن ملاحظته من خ رج الش كة. هذا النظ م يتضمن ك   ام الرقابة المرئي ظ 
م  هو رسمي أو غير رسمي، كم  تتفق كلالأبح ث الميدانية والأك ديمية في مج ل م اقبة الش ك   على أن التن غم المنشود داخ  

 م  بين الج نب ال سمي وغير ال سمي للم اقبة.الش كة لا يتحقق إلا عن ط يق التك م  

التخطيط الإستراتيجي، نظ م الميزانية، الترخيص   والتفويض   المتعلقة يتضمن الجا ب الرسمي للنظام المرئي:  -
بالاستثم را  والنفق  ، الم اجعة الداخلية، أنظمة التق ري  الم لية، مع يير مك فأة المسيرين والإط را ، بالإض فة 

  مجموع القواعد ال سمية المتعلقة بوصف المنصب، ... إلخ.إلى



ك  العن ص  التي يمكن قي سه  عن بعد وبسهولة من ط ف أي   يتضمن الجا ب الغير الرسمي للنظام المرئي: -
ملاحظ خ رجي، تتمث  في  نسبة تك ار الاجتم ع  ، أهدافه ، والإج اءا  المعتمدة لعقده ، الاتص لا ، 

 ير المسيرين والإط را  المسيرة في ح لة ش اء ش كة جديدة، ...لخالزيارا ، تغي
 

 نموذج حوكمة الشركة  المختلطة الأمريفية الانجلي ية:
المنظور الم لي لحوكمة الش ك  ، فهي تتمحور حول في  تمث  هذه المق ربة يمثل ته نموذج حوكمة خلق ال يمة لصالح المساهمن : 

المس همين والمسيرين، كم  تعتبر كنمط م جعي في البلدان الأنجلوسكسونية، وتعتمد الش ك   في تمويله  بالدرجة تض رب المص لح بين 
  الأولى على الأسواق الم لية، التي هي جد متطورة ونشطة في تلك الدول.

بضم ن انضب ط المسيرين حيث يتمث  الهدف من نظ م حوكمة الش كة في وضع قيد التنفيذ مجموعة من الآلي   التي تسمح 
لأن خلق وتعظيم القيمة لص لح المس همين لا يتم إلا  وتقليص ح يتهم في التص ف، من أج  حم ية الاستثم ر الم لي للمس همين،

في هذه الظ وف يتم م اقبة المسيرين من ط ف الجمعية الع مة للمس همين، ، بانضب ط ق ارا  وتص ف   المسيرين لص لح المس همين
لأخص من ط ف السوق الم لي، فعندم  لا تحقق المس هم   أداء جيدا بالقدر المطلوب، يلجئ أقلية المس همين إلى بيع أسهمهم وبا

 ن3م  يعج  من تخفيض قيمة أسهم ه ته الش كة في البورصة. 
 

 3ج

 حوكمة ا ؤسسات ال اش ة:  

والسيطرة عليها، م  التاك ز على ا باد  وا مارسات التي بعز  ا ؤسسة ال اش ة  ش ا إ ى الطر قة التي يتم  ها توجيه ابو 

فة وفقًا  وا فاتها ال)ا ة  رافقة كل   ر ادة العمال والابت ار وخلق القيمة. وت تاج الشركات ال اش ة إ ى حوكمة مُكيَّ

  1مرحلة مت مراحل تطو رها وضما  تجددها. 

 ن1الجزه الراني مت التعر ف على 

 : تتطور م  نمو الشركة بمرور الوقةمتدرجةوت و   

                  تتفنننننننننننننناوت فنننننننننننننني شنننننننننننننندتها و بيع هننننننننننننننا ب نننننننننننننناهً علننننننننننننننى مرحلننننننننننننننة و جننننننننننننننم الشننننننننننننننركة وا )ننننننننننننننا ر التنننننننننننننني تتعننننننننننننننرض لهننننننننننننننا مت اسننننننننننننننبة:

  : تتغ ا ب اهً على التعلم وردود الفعل حول ا )ا ر والولو ات.تكيفية

  3ي البور ة:  أوضح اعليات ا عتمدة قبل إدراج شركة مسرش ا ف

فنننننني هننننننذه الحالننننننة  يننننننتم الاعتمنننننناد أكاننننننا علننننننى اعليننننننات  القصنننننندية  و  نننننني خا ننننننة بمسرشنننننن ا لحوكمننننننة ا ؤسسننننننة ال اشنننننن ة 

 مسرش ا ، و ي:

 مجلس إدارة يت و  مت أربعة أعضاه أساسي   و هم  الشركاه الرلاثة ا ؤسسو  إضافة ا ى ا سررمر ال)ار ي 

 عقد الشركة،   -

 اتفاقية ا ساهمة للشركاه الرلاثة  ع د ا وثق  -

 عقد التمو ل ال)اص با سررمر ال)ار ي -

 الليات الغ ا قصدية و  ي خا ة  بمسرش ا و ا مكت الاعتماد عليها لحوكمة مؤسسة مسرش ا : 



 الية او تقاسنننم ا هام حسنننب الت صننن   في أداه نشنننا ات الاسنننرشنننارة للز ائت: اسنننرشنننارة في إدارة الاعمال او ا -

 ال امجيات   ،   و درجة تدخل ا سررمر ال)ار ي في عملية     القرار

 شبكة العلاقات ال)ارجية  ا طورة مت  را الشركاه ، و ا سررمر ال)ار ي -

 العلاق م  أصحاب ا صالح  -

ة و أصحاب تطو ر ثقافة  أعمال خا ة بمسرش ا  و التي ترتبط بدرجة العلاقة ما ب   الشركاه و شبكة العلاق -

  ا صالح .

 علاقة الرقة  ما ب   الشركاه  و أيضا ا سررمر ال)ار ي  -

 الاليات قصدية و  ي  غ ا خا ة بمسرش ا :

 البي ة القانونية بالعمال في الجزائرخا ة القوان   ا  ظمة و ال ر العامة للاسررمار -

 القوان   ال)ا ة بإنشاه ا ؤسسات ال اش ة،   -

 ، الصغ اة وا ؤسسات ال اش ة واقتصاد ا عرفةو ارة ا ؤسسات  -

 الاليات الغ ا قصدية و غ ا خا ة بمسرش ا 

 سوق  السل  و ال)دمات  ا  افسة  في الجزائر في مجال الاسرشارة عت يعد  -

 سوق  العمل  إم انية  اسربدال شر ك  أو  مس ا  -

لقانو  و ا الية و ال امجيات في الجزائر ثقافة ر ادة الاعمال  في مجال الاسنننننننرشنننننننارة في مجال الاعمال و ا -

 عت  ر ق ا  صات 

 فسلقة التدخل في بسي ا ا ؤسسة ال اش ة  ع د ا سررمر ت ال)ارجي     -

-  

 في الاليات القصدية و  ي خا ة بمسرش ا    2024يعد إدراح مسرش ا في البور ة  نوفم ا  -

 تتغ ا تركيبة مجلس الإدارة   حي  يصبح ا ساهم   الكبار و هم الشركاه الرلاثة،

 وممرل   عت :   

 سهم  500الف و 62  يمل و   ش)   بي ي 257مساهم    غار    -

 سهم  500الف و 12 مو فو   ومسرشار مساهم     يمل و   29 -

  .الف سهم  05 قاموا يشراه  ش)  مع وي جزائري  20وكذا شركة مساهمة  20 -

 و الباقي يبقى كما هو في اليات الغ ا قصدية و  ي خا ة بمسرش ا  -

لج ة ت ظيم  جانفي  تصنننننننننبح  14في االليات الغ ا خا نننننننننة  بمسنننننننننرشننننننننن ا و  ي قصننننننننندية  ن د سنننننننننوق ا ال ابتداه مت 

 جديديت في البور ننة: قسننم ال مو والقسننم ال ا نن    القسننم    عت  ر ق ال ،ومراقبة عمليات البور ننة "كوسننوب "

بمتايعة و مراقبة عملي التداول على اسننننننننهم مسننننننننرشنننننننن ا   و تصننننننننبح و باقي  ال ظام العام الجديد لبور ننننننننة القيم " و 

 اليات  ال)ارجية او بما يسمى القصدية و الغ ا قصدية  بمسرش ا تبقى كما  ي قبل و يعد الادراج .

 نقاط : 3كمة مؤسسة مسرش ا على ال موذج ا قتاح لحو  



 

 .خلال ا راحل الو ى مت ال مو، إ ى إدارة معرفية إ ى حد ما  مسرش ا  ست تاج شركة ال اش ة

رئيس مجلس الإدارة  هو ا ؤسس لها  حتى يتمكت  دعم لرئيس ي  ال اش ة بدور  ا صلحة في الشركة حي  يقوم أصحاب 

 .شركتهمت ت قيق نمو 

معارفهم وخ ااتهم وأيضًا شب اتهم حتى ت جح الشركة في تمي ز نفسها عت ا  افسة والتطور في أسر  وقة سيجلبو  حي  

 .ممكت

الذي سيضمت لها  وأخ اًا، ع دما تصل الشركة إ ى مرحلة نضج معي ة، سيتع   عليها تطو ر نظام الحوكمة ال)اص 

ت ال اش ة فتح رأس مالها و هذا ما قامة به  الشركة إذ يتطلب نمو نشاط الشركا.على نشا ها  ا ز د مت السيطرة

ال اش ة مسرش ا ، حي  تم بغي ار هي ل رأ س مالها  حي   ساهم العديد  العديد مت ا ساهم   الصغار في رأس مالها،  

ة  و مو ف   و مسرشار ت و مؤسسات اقتصادية  في راس مالها ، و ه ا يجب اللجوه ا ى اليات حوكم قسر ة انضبا ي

مرل الجمعية العامة للمساهم   ، مجلس الإدارة ، مرا  الحسابات ، مراقبة الحسابات ، الهي ل الت ظيمي، قانو  داخلي 

، اتفاقية ا ساهم   ، ال قابة و غ اها  ، ثقافة مؤسسة مسرش ا ، اما مت ناحية الاليات ال)ارجية فست و  سوق ا ا ي و 

ومنه سيكون نموذج هجين   ة و قوان   الاسررمار و م اتب مراجعة خارجية و الخ ،القوان   ا  ظمة للمؤسسات ال اش 

  التصحيح  مبني على المعرفة و الانضباط 

 


