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DاXY&�ZJة�و$�Wر�ا���Nم�ا��ST�Aا,+RاDQي  .1: 

�  .أ  ��WL[ق ��JD
�ا������): 1962  -1965( �ا
	�ء �و��ت ������ل ���� �ا������ ����ت��ا �� � ��!"#� و%$

 :,������>�ار،�وا
	�ء�>��و;:ن�9����ن�دور�ا���5��6ا������و13/12/1963��34ا�",+ي�(��ر'&�

� ��K����� �ا��`_3 �: ا���6وق $?� @�AB07�� �وا�6E'���1963#�ي �E�6���ا �ا�� "ات �F��G� �3#� H�� IJاو� ،

 ��ILو�3NO���I'63Bرات�����L��Mا�K"ور'�

��������bو����Jط � �ا��`_3 �: ا���6وق $?� @��B10/08/1964ت���S����� �ا�U:VWة �ا�� "ات X3L� H�3#

�ا Y#� �ا6Mاع �\�ث I'63Bو� �و�["اد، �ا_^�>��: ��3���ت �ا��3���ت `�aو� ���b��ا �وا_�c�3dت �ا����ء، I'63B

�Y#1971وا(��اءا��Y�����ef5و����,�H�g"�B�hB. 


��Kت�  .ب Xا�����JD
 :o:3Bت�(��#��hا���6ك�����n�Lأ�Y9ا�lEc#��د�\�ث�6�)ك��jBر'�  1966-1967:((

 "ي ؛�و�64اول�(����jBري�L+ا1966S?$�����ا��e�Aا��`_�3ا,+RاDQي� �

� � �ا,+RاDQي 3fYا�� �ا�DEض $?29/12/1966����]"q_وا� �ا�������9 �ا��c��Wت I'63Bو� �ا;"اض �3�� sW 

���!�tا��U:uت���Mة�وا����و����Yا_q"ة�وا��W��ا��b"ي�و;�Eع�ا�"ي�وا� ...و;�Eع�ا����!��وا

 ا_^�ر��Lأ3c�I'63B�64�H)�It�B��#�h4���ت�ا���jرة��10/1967/ 01?$��ا��e�Aا,�hر���ا,+RاDQي  �


���JDا��دة����T�kا!j=��ت�ا!���bD  .ج   :�ef56ا�����ا��Y#�IJ���v�4دة��cت�ا��wM�3Nة�(�ا��9ا�Ux]����y�!

���v�)��3z{cن��jBر'�ن��Y#��#63cو�34NnMي�وا"Sا+d_ا�e|�	ي�وا��"ض�ا�"Sا+d_ا: 

� ���lCDا�� ��Kوا���� �J]lا�� e��BADR :$?� @��B13/03/1982ا��� �v�4���ا���� �c�م�(��cدة ���� �ef56ا_d+اS"ي

 ;�رB���c�HB�����ا!����Lت�ا���I'63ا��t~$؛

� � ���H!ا� ��Kا���� e��BDL :� $?� @�AB30/04/1985دة���cا�5ر�ا� $?� �ا_d+اS"ي e|�	ا�� �ا��"ض ��v�4� �ا�cدة ���

$�b�6ي�واd_ا�o:jت�ا����L�q_���j��G�eا�����]"W�����ت�ا� ������h���Bا


���JD��J]Bت�ا!���bD  .د  )1986-1990  :(�z{#: 

��j�OMاز#��ا�t�Mض�ا��Uxول�وا���zر���"�ا�W"ف�ا�hB�Y9ا�3�cد�w9��#@�ا�"����bو�#�ن�?$��1986ا�J]Bت� �

 . �U:��Gا���6ك�ا����#63

����ت��1988وا�J]Bت� ��ا��6bل�(وا��ي�ا������������Ec���6ك�?$�ا�5ر�ا������hا_�W�;����9�dد�وا

 )^"وج�#�W�;��Yد�ا���6bM�Eا;��Wد�ا��6ق�وا_



� � �وا�DEض 6Eا��� ���Lن� �أ��Y9:1990ا�J]Bت �ا_d+اS"ي �vا���� ������م $��q_ا� Iv��ا� H�� � Y#� ��B�6ر وا��ي

����ت�ا�����: ��h\�ث�#�M6vت�ا������و%$� .(���ا_d+اS"،�ا���6ك�ا���jر'�،�وا

� � Z�6t� �uKkا� �وا�DEض 6Eا��� ���Lن� �2001ا�J]Bت ،2003� ����ت��: 2009،#� h���B� l]�zا��� eوا��

�vز�ا����d_6��3#�. ا�������q_ا���v� .وو��Xا�

 :�ZT�kا���Nم�ا��ST�Aا,+RاDQي  .2

  :و'c�Y�3"ض��Iv�4ا����م�ا�����vا_d+اS"ي�6����cء�;�6Mن�ا�����وا��"ض�[�$�9�3

 ):ا��e�Aا!RxDي (���eا,+Rا�DQ  .أ 

eا������� �ا���6Mن �L63)� �ا_d+اS"ي �ا�",+ي �ا���� @�AB�� h;144-62ر�� ��Lء�1963د��13��U�3ا��Wدر�?$ �و��zا ،

�I'63�)� �وا����م �z��3cا>�ار�� �z{#� �<� � H#�3)� H#��;� y�!� Y#� ،�zد����� H�� � Y#� �ا_d+اS"ي ����3رس �ا�",+ي ا����

U: ض��"��  .�;��Wد�ا����c�)�ef56ره�ا

� �;�6Mن ��Lء h\1986ا������ H�L63)� �وا��ي �وا��"ض �ا���6ك �(���م �ا���6ك،�ا_^�ص ���,� �دوره �ا�",+ي �ا���� د

�'+,"��م�ا���������9���6ك�ا��)�It��9���<وا.  

� �ا>�!�ت �>�ور X#ء��1988و�L� �4���� �ا���$ �ا���6ى ��c� �ا�����9 ��U:��Gا������ $?� �ا�",+ي �ا���� h�c�B� hB

�h;6ن�ا�����وا��"ض�رM�;90/10��$?رخ��������و���c"����5أ11��HM#�د��HBوا��ي�c"ف�(���ا_d+اS"�?$�1990أ["'14��Iا#

$���  "���W^£��)�X�3�Bا���6'��و�����ل�ا

�ا��W!��ت� IJ� HS�Ecوا�"Sا+d_ا� ��n)�U:Vا�� X#� H�#��G� $?� ¤���� �ا���6Mن ��4ا �>�ور ��#� �ا�",+ي �ا���� وا>��

�4��t�Bذ�ا��"ارات�ا_^�>��(��������ا������9و��B3"ا;���ا���6ك��و����وا)�������  .ا

�ز'�34�Yو L�"Sا+d_ا���)�U:�gو�،h�����)��'+,"��د¦��zا���6ك�اB�eا���§S�   :'�3رس�(���ا_d+ا�IJ�"Sا�6̈

� yb�H!ل: ا� �Y#�"Sا+d_�3ل�(���اcإدارة�أ�$?�H#�#�IN3�Bو: 

� �������ا �(����6ات �������وا���b"�ا ���tB;��ت X�3L� ��c� X�;6وا��� �9��tا���� �Lª"اءات §���#� ا��Bذ

«S��Mوا_^��رة؛�و��� ���9�zا�����و!��(�ت�ا�"

 ��G:ن��N3#$�ا�W"ف���ى�ا�U:V؛ �

 �"اء�و����X�3L�X#�ك�ا������6و�U:uا�����6؛ �

� ���cت����v�
����#�O	�را��¬;��#���c��#6vq	���s�B�IS��#ا�����أو�ا��"ض�أو�#��6vB��;�ISن����ا

 .ا��X�6ا����ي

�وا�DEض � 6Eا��� %�z
  :t� �او�و̈ Y'دور� �ا�����E: �:ن9�دي �t�¨وو�"Sا+d_ا� ��)� �ادارة @�j#� �t� و̈

 )E�2010��bt<�،201"ش،�( :!�y. ا������9?$�ا���د

6�9م�(�L"اء�#�او®ت�!6ل���B:ن�ا�����ا�",+ي�و��tB;��ت�وذ���(E���: ~��ا`�ر�ا��{���l<و|} �

� �(�W!��ت X�3�9� �3,� ،¯]�b��ا Y#��9�b�)� �6�9م �3,� ،�����و ��)�Nوا�� ��6����ا ��#6ال �"اء

 ا_°....#:oا���Mا����،�واL"اء��G�Y#�H)���b9�#�IJ��9ت

� ��L�(ا�� �l�}ا`�ر�ا��� �~ :h���O)� �?$� 6�9م �ا���� �3c���ت ��t�B� ��"وط �b9�د ،� ا>�ار�ا���6د

� ������ا ����ت��وا �ا���6ك X#� H�;�c)��و�"و, I'63ا��� ���:U )ا�cدة ،��XK'و� �ا�����9، ا������

��ذ��،�,��3��s "'و���n�L�����������ت�ا��"وط�[���ا�t"وع�وا���B�vا���N3��������6ك�وا



����ت�ا������#�Xا�+��YS،�و6��h���Bق�ا�W"ف�و#"ا;����b9�د�;6اc��ا_�qر�?$��U:��Gا���6ك�وا

 �6Mن�ا�����وا��"ض#�Y[�45و� 44ا��[��ا���#�م�ا "ى�!�د���zا��دB:ن�... ا�W"ف

 :ا���Aك�ا���zر�C  .ب 

�HB6ن�ا�����وا��"ض�?$�#�دM�;��114"ف���z�A)��'ر�jاء�: " ا���6ك�ا��"Lا���د��9و�������ا��z�3أ²^�ص�6��#'��#

�Y#6اد��#�4�Yا�ا���6Mن�(�4�Y3K�B�y�bه�ا�6اد�و>§���3cل�ا��J�e���z��ltا���6ك�ا���jر'���113ا����110ا��3���ت�ا

  :وا��N3���?$�ا����ط�ا������

36ر؛ �d_ا�Y#�X³ا�6دا�X3L 

 #���ا��"وض؛ �

� �zادار����c�" .�U:]6Bو���ISا��[�Xا��ز#��وو����WB�lbB"ف�ا�+���YSوا��

y�!��<�^_6ر�ا���6ك�ا��63#���وا���6ك�ا  :و?$�ا�5ر�ذ����6M�;��3ن�ا�����وا��"ض�(�

1. ��
�K :ا���Aك�ا�

  :ة���(���;��I>�ور�;�6Mن�ا�����وا��"ض�و%$�وG	�I3ا���6ك�ا_^3@�ا�6L6د

 :ا�����ا��ef56ا_d+اS"ي  �

 :ا��"ض�ا�	�|�eا_d+اS"ي  �

$�ا_d+اS"ي  �  ا�����ا_^�ر́

� ���b� :(���ا������3ا

� ��t'"وا������3ا���!�tا����) 

 (�®��[��ا���ا��W�وق�ا���ef56���U:]6و�!���ط�وا��ي�'6bB�hB��Hا���(��

2. �B�h,ك�ا��Aا� : 

� �3�� �و�4ا���4 �وا_^�ص �ا���م �(:ن �E���#� �وأ "ى ��n�Lوأ� �'"Sا+L� �<� � �(�6ك 6ر�)� �وا��"ض �ا���� ;�6Mن

$�����J:  

� �CDQاR���B�9$:  ���ك����#�I3	Gو: 

� �t��^_ا���)EL KHALIFA BANK �$?ا�����وا��"ض��@�j#�I�;�Y#��3�c؛27/07/1998،�ا 

 ؛24/09/1998'&�و�hBا�3�cده�(��ر BCIA ا�����ا���jري�وا���W¾$�ا_d+اS"ي� �

� ��vي�ا���"Sا+d_ا�X3j� ؛28/10/1999و�hBا�3�cده�(��ر'&�CAB ا

� ���6�� 30/04/2000وا3�c��(��ر'&�BGM ا�����ا���م����b"��(�`�ا

 :وG	I3: ���ك�����Bأ����� �

� ���)�e��� CITE BANK�&'3��(��ر�c؛18/05/1998ا 

� ��
 ؛24/09/1998ا3�c��(��ر'&� ABC ا�����ا��"��aا����و

� ���)�@w��B�M NATEXIS BANQUE�&'؛27/10/1999(��ر 

� ����
"t",��ا���#��ا�	ا� SOCIETE GENERALE�&'؛04/11/1999(��ر 



 ؛08/10/2000ا3�c��(��ر'&�� (���ا�"'�ن�ا��E"ي  �

� ��
 ؛�B15/10/2001ر'&� ARAB BANK ا�����ا��"���aرد

� �@gر����ef56ا�����ا� BNP PARIBAS�&'؛31/01/2002(��ر 


	�������Wك�� ���B�)�CDQاRأ������و� :(��]�I3	Gو: 

� ����Ê)���t'"وا������3ا���!�tك�(:ن�(���ا�Ux	#�H��3را��y�!������و5"ف�ا�e|�L%  51(���ا���6JUا

����Ê)�$ا��و���,Uا�����)�$?�IN3#49  %�&'3��(��ر�c06/12/1990ا 

 :ا!j=��ت�ا!����  .ج 

� �ا��دة �z�]"c115�� �وا��"ض �ا���� �;�6Mن Y#�z��)" :�3ل�c®�)� �ا����م ���wS"وا�� �ا���د�9 ���3#� �'6��#� أ²^�ص

36ر�d_ا�Y#6ال��#�����Bا��c�#�،2013 ��(�،�( ".ا��������bt<�،282(  

�U:Vار�ا���6ك�دون�ا����ام�ا#6ال�ا�"u���cم��;"اض������ت�6�Bم�(3�،و�������Y�39�$)ا�6داX³(و��zا�[�ن��4ه�ا

�����ا������و;"وض�ا�����34و�د �رات��ا��6ل�(Aن�ا�W�ر�������eÌÍ#6ال�ا�����#����;"اض��IN3�9?$�رأس�#�ل�ا

IL����'65.  

����ت�ا������ا_d+اS"'��(�ور��4ا���  )��b92019��bt<�،66وي،�(: و�h���Bا

 :وG	j :$�9�#�I3=��ت�ا!�����ا��`���ا! �

�رخ�?$��71/47أ�@�(��L63ا�"�6م�BAD ا�����ا_d+اS"ي��������3 �� ؛30/06/1971ا

� $~�tون�ا�������ef56وق�ا���Wا�CNMA  :���]"W������AB#:ن�#��3�ة������م�(���3���ت�ا#�Ycرة���c�64و

 ؛��Ï���) 28/02/1995ء�3c���ت�ا�W"ف�وا���jرة�ا_^�ر���Lا3�c��(��ر'&

 وG	I3: ا!j=��ت�ا!����������� �

 ؛07/05/1995ا3�c��(��ر'&�UNION BANK ا�������bBدي� �

 ؛28/06/1997ا3�c��(��ر'&�SALEM ا���م� �

 ؛06/04/1998(��ر'&�FINALEP [���®ب� �

� ���)��M6# MOUNA BANK�&'؛08/08/1998(��ر 

 ؛21/02/2000(��ر'&�ALGERIAN INTERNATIONAL BANK ا�����ا��و�$�ا_d+اS"ي� �

 ؛09/01/2001(��ر'&�SOFINANCE �6[���س�(��� �

 .20/02/2002(��ر'&�� ARAB LEASING CORPORATIONا��"ض���j9ري�ا��"���a����ون  �

  :ا����Mا,��|������Nم�ا��ST�Aا,+RاDQي  .3

��9�z��$?2023ي�"Sا+d_ا��vا����م�ا����hK9�،28������،�>2023��bt(���ا_d+اS"،�( :#�����و6�Bزع�,��v�)$�9�3و#

46(  

 (�6ك�63c#��؛�07 �

 (���v �>��("أس�#�ل�أ�e|�L(��3?$�ذ���(���v#�����رأس�ا��ل؛�13 �

�����ن�#�����ن�63c#���ن؛�02 �# 

� 05���z{�)�Y#�$��� 63c#��؛�#03����ت�#���j9��$?��WWر�ا



� 01 � �9�z�� $?� �ا��Bت eوا��� ��]"W��ا �(���3���ت ������م �#��3�ة ،$~�tا�� �����#:ن �9����G2009���t<

����#�����#. 

����ت�ا�����  ;���3Sا���6ك��  ;���3Sا

1. $   (���ا_d+اS"�ا_^�ر́

2. ef56ا�����ا�  

  ا��"ض�ا�	�|�eا_d+اS"ي  .3

4. ���b�  (���ا������3ا

5. ��t'"وا������3ا���!�tا����) 

 ا���ef56���U:]6و�!���طا��W�وق� .6

7. "Sا+d_ا��,Uا�����) 

8. "Sا+d_ا���)�e��� 

9. ���� ا_d+اABC�"Sا�	",��ا�W"[���ا��"

10. "Sا+d_ا�@w���B�M 

11. "Sا+d_ال�اUÑ�L�e���6� 

12. ��"Sا+d_ا��a"ا�����ا��PLC 

13. "Sا+d_ا���)�l�"B 

14. "Sا+d_ا�I'63رة�وا���j��ن���v�����) 

15. "Sا+d_»�ا��ا_^���) 

16. "Sا+d_ا���)���
"] 

 "ض�ا��t~$��",��و����ا��3NOر�ا_d+اS"ا�� .17

18. "Sا+d_أس�ا��aأس��ÒGأ 

19. "Sا+d_ف�ا���م�ا"W#  

  

1. ef4"ا��I'63دة�ا���cا��,"� 

2. �§� �وا��6̈ �ا�	�ر,� �����3NOر، ������ا ا�	",�

��34��#SOFINANCE 

 ALCا�	",��ا��"�������j9ر� .3

4. �"Sا+d_ب�ا"V� MLA ا�j9ر�ا

5. ���!�tت�ا���Mو������ef56وق�ا���Wا�CNMA 

 SPAا�	",��ا��j9������56ر� .6

7. �"Sا+d_ا�Ó�9o:ر���j9اSPA 

 SPAا_d+اS"�ا�j9ر� .8

  

 )�Nc2023��bt<�،59#���،�(: ا!�6ر

  

�����~��ا���Nم�ا!�D~��ا,+RاDQي   .4Dت�ا����k:  

�ز�ا�W"?$�ا_d+اS"ي،�[���tا��jل�d_ا�h���B6ن�ا�����وا��"ض�M�;د��cأ��c3��;6ا�cو;��ا�،��n�Lدرة�ا_^�>��و����أ#�م�ا

"5���  .ا��6ق،���ا�(�ت�E�9���و6Lد�آ���ت�و�F�4ت�ر;�(������cا����م�ا�c��G�$?"W��ا�����Eا�����Y#�،�9أ�B�IL���Iا

� ��bD������ا!Dا����+,: 

 �HB6ن�ا�����و;"ض�?$�#�دM�;�sM143�HMأ���c ":!���;3"ا)��t�v#���]"W#���d_�A	ÊB��3�Mن�و�:Mا��6ا����EB�Y�

��nN�����ت�ا������و���3;���ا�����tت�ا���ا���6ك�وا��XK�B�e�9$و ".  ا����#���]"W�  :  #�Yا��3���ت���������¬���dا

  .#"ا;���ا������6ا����������6ك �

��ا���6Mن�و��Mم ��"t9�eت�ا�����E�3�ء�ا���6ك���t9ى�ا��3"ار�إ�#������#���"Sا+d_ط(���ا�	Ê�3ر����4ا�ا�. 



� D`�	!ا��CRxD
 : 

�;�6Mن  sM� y�! 90/10�� HBد�#� $? "60   " 6Lو� ��c"5����ا �9�b�)� §�vB� �F�4� �ا�",+ي�:" د �و�U:�gا���� ،h��9

�¾�B� ���5��3"ة �'+,"#� �q¬W#-5"ة�����ا��"ض��-#",+�ا §��� ،H����5� �ا��"وض، Y#� Y9��t����ا �أ��3ء X3j)� §�vB

#6�b�����ت�ا�����ا�6�3ح،�ا�����Óا�  .�،�وا��M�3Kت�ا���Eة���Iv;"ض�#�X�3L�Yا���6ك�وا
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