
    الʙاǺعة: الʯؒالʃॻ الॻɹʸارȂةالʲʸاضʙة 

   تعʃȂʙ الʯؒالʃॻ الॻɹʸارȂة (الʹʦʸذجॻة):

ʙف مʛاॼʀة نʷاȋ الʺʕسʶة ॽʸǼغة مॽɻارȄة به  الʱؔالʅॽ الʺʙʴدة مॼʶقا، وتʧȞʺǽʜʽʺʱ تعȄʛفها Ǽأنها  

ʴǽقȘ فعلا مʚ  ʧا Ǽإجʛاء مقارنة بʧʽ ما  في فʛʱة معʻʽة وॽʀاس قʙراتها أو امȞانॽاتها في تʴقȘʽ بʛامʳها، وه

ʅॽؔالʱال ʛاصʻة عʺॽʀة وॽʺل.كʰق ʧد مʙʴǽ وما ،  

، وʧȞʺȄ تʙʴيʙ الʱؔالʅॽ الʨʺʻذجॽة Ǽعʙة ʛʡق فهي إذا Ȅʛʡقة مʨجهة إلى الʺʱʶقʰل ولʗʶॽ تارॽʵȄة

ʰʺف والʙاله ʝلها في نف لها ذات علاقة Ǽالʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة أو بʛنامج نʷاȋ الʺʕسʶة  ʙأ الاتʱلاقىؗ  ساسي، وؗ

  للفʛʱة. 

  .الاداء لॽʁاس قاعʙة  أو نʺʨذج هʨ الʺॽɻار

  .الʱؔالʅॽ الʺॽɻارȄة هي الʱؔالʅॽ الʺʙʴدة مॼʶقا والʱي تʙʵʱʶم لॽʁاس الاداء وتقॽʽʺه

  : الॻɹʸارȂة الʯؒالʃॻ أهʗاف

ʜ الʙʮمʱة:   -  ʛؗة، فهي تॽفعال ʛʲقة أكȄʛʢǼ ةॽة الؔلȄارॽɻʺال ʅॽؔالʱل الʣ ائج فيʱʻة الʳمʛب ʧȞʺǽ

  ʝॽة، ولॽلʰقʱʶʺة الʛʱث في الفʙʴǽ فʨث فعلا؛ على ما سʙعلى ما ح 

  الʺॽɻارȄة   والʱؔالʅॽ  الفعلॽة  الʱؔالʅॽ  بʧʽ  الʺقارنة   خلال  مʧ  :الاداء  وتقʤॻʻ  الʯؒالʃॻ  على  الʙقاǺة - 

 أداء   لʱقʦॽʽ  تʙʵʱʶم  ؗʺا  ومعالʱʳها،  عʻها  الانʛʴافات والʺʨʯʶلʧʽ  أسॼاب   وتʨضح  الانʛʴافات   تʙʴد 

 ؛) حʙا على ؗلا الʺʕʶولॽة مʛاكʜ أداء تقȞؗ .)ʦॽʽل الʺʷʻأة

  في   تʙʵʱʶم  الʺʱʻج   مʧ  للʨحʙة  تʙʴيʙها  يʦʱ   الʱي  الʺॽɻارȄة  الʱؔالʅॽ  :الʯقʗيȂʙة  الʦʸازنات  اعʗاد - 

 ؛ الʱقʙيȄʛة الʺʨازنات  وضع

 - )  ʙʻعʴʯال ʗيʗʲات  اسعار  تʱʯʹʸال(:    ʛʽعʶʱل ؗأساس  الʺॽɻارȄة   ʅॽؔالʱال Ȅʛʡقة  اسʱعʺال   ʧȞʺǽ

 ؛ الʺʳʱʻات 

ʨʷفات تفʽʸلॽة Ǽالانʛʴافات عʧ معايʛʽ الʺʸارʅȄ تʜوʙȄ إدارة الʺʕسʶة بʱقار   الاعلام : -  ʛȄ دورȄة وؗ

 . الʺʙʴدة وتʙʴيʙ الفʛوق 

 



  أنʦاع الʯؒالʃॻ الॻɹʸارȂة:

 الإنʱاج، سʱعʺال عʨامل  في ا  مȄʜج  تʙʴد على أساس أحʧʶ  :الʹȂʙʢة (الʰʸالॻة)الʯؒلفة الॻɹʸارȂة   -

ȋاʷʻة للॽالʲʺالة الʴل الʲʺ؛وهي ت 

  ʛʣوف Ǽعʧʽ الاعॼʱار    خʚ تأتʻافॽʶة  تؔلفة    الʺقارنة مع  انʢلاقا مʧ  تʙʴد :  الʸقارنة  الॻɹʸارȂة  الʯؒلفة - 

 ؛الʨʶق 

عʙة فʛʱات معʙلات بʧʽ تؔالʅॽ    والفʛʱة الʶاǼقة أ تʙʴد على أساس    الʯارॻʳȂة:الʯؒلفة الॻɹʸارȂة   - 

 ؛ ساǼقة

للإنʱاج    (الʱارȂة):  العادǻة  الॻɹʸارȂة  الʯؒلفة  -  العادǽة  Ǽالʛʤوف  الʺʱعلقة  الʱقʙيʛات  بʙلالة  تʙʴد 

 والʨʱزȄع في الʺʕسʶة. 

ʝائʶام خʢن ʃॻؒالʯة الȂارॻɹʸال:  

  للʴʱقȘʽ  قابلة الʺعايʛʽ تʨؔن  نأ - 

  الʺعʨقات  الاعॼʱار  Ǽعʧʽ  الاخʚ   مع  ،للʺʕسʶة  الʺʱاحة  والامȞانॽات   الʺʨارد  وفȘ  الʺعايʛʽ  تʨضع - 

   ؛الʺʨجʨد  والʸعȃʨات 

 -  ʙʽفʱʶةأن تʶسʕʺال ʧها مȃارʳة تॽ؛الʺاض  

 -  ʖʳǽ ىʻʰأن ت ʛʽعلى  الʺعاي ʝة اسॽʺعل . 

  : نʙʲافاتالا  تʲلʻل

  الانʙʲافات الاجʸالॻة: أولا: 

  الفʛوقات الʺʱʵلفة Ǽاسʱعʺال إحȐʙ الʺعادلʧȞʺǽ:ʧʽʱ حʶاب 

    Δc=cs-cr     الʱؔالʅॽ الॽʁॽʁʴة –الʱؔالʅॽ الʺॽɻارȄة   الانʛʴاف الؔلي =  )1(

  أو:

  Δc=cr-cs     الʱؔالʅॽ الʺॽɻارȄة –الانʛʴاف الؔلي = الʱؔالʅॽ الॽʁॽʁʴة    )2(

  : ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الفʛق  ) Ǽ1الاعʱʺاد على الʺعادلة (



  قʛالف :ʖجʨؔلفة مʱال ʧم ʛʰة أكȄارॽɻʺؔلفة الʱة الॽʁॽʁʴاف الʛʴفالان ʦملائ       cs>cr 

  :ʖق سالʛؔلفةالفʱة الȄارॽɻʺال ʛʰأك ʧؔلفة مʱة الॽʁॽʁʴاف  الʛʴفالان  ʛʽغʦملائ   cs<cr 

  نʸʴل على:  )1بʱفʽʸل الʺعادلة (

Δc=cs-cr    

Δc= Ps.Qs – Pr.Qr 

 ΔQ= Qs-Qr → Qr = Qs- ΔQالفʛق في الؔʺॽة:   

 ΔP= Ps-Pr → Pr = Ps- ΔP: الʶعʛ في الفʛق   

  على: الاجʺالॽة نʸʴل  الانʛʴافمعادلة في   Pr و Qrتعॽʀ ʠȄʨʺة  

Δc= Ps.Qs – [(Ps- ΔP)( Qs- ΔQ)] 

Δc= Ps.Qs –[Ps Qs - Ps ΔQ - ΔP  Qs+ Δp ΔQ] 

Δc= Ps.Qs –Ps Qs + Ps ΔQ + ΔP  Qs- Δp ΔQ 

Δc= Ps ΔQ + Qs ΔP - Δp ΔQ                    (1) العلاقة 

 ʧʽوزع ب ʙق قʛأن الف Ȏوقات ؗʺا يلي: ثلاث نلاحʛف  

  Ps   Ps ΔQ (Qs-Qr) =الؔʺॽة:في  الانʛʴاف

   Qs ΔP = (Ps-Pr) Qsفي الʶعʛ:  الانʛʴاف

  Δp ΔQ الʺʛʱʷك: الانʛʴاف

لʚا فʺʧ الأحʧʶ حʶاب الفʛق  ناتج عʧ تأثʛʽ الفʛقʧʽ وॽɾه تʱʵلȌ الʺʕʶولॽات إن الانʛʴاف الʺʛʱʷك 

لعلاقة في ا  ǼΔPأخʚ العامل الʺʛʱʷك ، لعʛʸʻ الʱؔلفة على شȞل فʛق الʶعʛ وفʛق الؔʺॽة فقȌالإجʺالي 

01  : ʙʳن  

Δc= Ps ΔQ + ΔP (Qs – ΔQ) 

  Qr = Qs- ΔQولʙيʻا:  



 P Δ QrQ + Δc= Ps Δ              )2العلاقة (                               إذا: 

ؗعامل مʛʱʷك    ΔQ) لʶʴاب الانʛʴاف الإجʺالي وذلǼ ʥأخʚ 3الʨʸʴل على علاقة ( ʧȞʺǽ أǽʹا    

  ) فʸʴʻل على مايلي : 1(في العلاقة 

  Δc= ΔQ (Ps – Δp )+ Qs ΔP 

    Pr = Ps- ΔPولʙيʻا : 

      PΔ + QsPrQ Δc= Δ       )3العلاقة(                                          إذا:   

      

  :نʙʲاف الʦʸاد الأولॻة ا: ثانॻا

   :Ǽ ʘʽʴ ولॽة الʱي نʙȄʛ حʶابهاانʛʴافات الʺʨاد الأالاجʺالॽة نʸʴل على  للانʛʴافات بȘʽʰʢʱ نفʝ العلاقة 

Q  لʲʺات : تʙحʨد الʙة أو عॽʺؔعʺلةالʱʶʺال  

 p   لʲʺةتؔلفة : تॽلʨاد الʨʺال ʧات مʙحʨال  

  انʛʴافات الʺʨاد الأولॽة ؗʺا يلي: وȃالʱالي ॼʸǽح حʶاب  

 ȑارॽɻʺال ʛعʶال )=ʛعʶاف الʛʴالفعلي -ان ʛعʶة  × )الॽʺؔة الॽʁॽʁʴال  

= (Ps-Pr) Qr 

  الؔʺॽة الفعلॽة) ×الʶعʛ الʺॽɻارȑ  –الʺॽɻارȄة  انʛʴاف الؔʺॽة = ( الؔʺॽة

= (Qs-Qr) Ps 

  Δc= Ps ΔQ + Qr ΔPنʛʴاف الإجʺالي:                      الا

  

  

 



  :الʗʻ العاملةثانॻا: انʙʲاف 

Șʽʰʢقة  تǼاʶافات الʛʴالعلاقة للان ʝنف ،Ȍفق ʛʽغʱاف :يʛʴح تعالج انॼʸة تʺॽؔاف الʛʴاو   ان ʧمʜال
 وȃالʱالي:  انʛʴاف الأجǽ ʛعالج ॼʸǽحانʛʴاف الʶعʛ بʻʽʺا  ، الؔفاءة

Q  :ساعات العʺل  
P  : اعةʶال ʛاج 

QsةȄارॽɻʺساعات العʺل ال :  

Qr ةॽʁॽʁʴساعات العʺل ال :  

Ps ةʙاحʨاعة الʶلل ȑارॽɻʺال ʛالاج :  

Pr  ةʙاحʨاعة الʶالفعلي لل ʛالاج : 

ؔʱال ȑارॽɻʺال ʛة = الاجȄارॽɻʺة   ×لفة الȄارॽɻʺساعات العʺل ال  

Cs=Ps×Qs 

    الفعلॽةساعات العʺل  ×الفعلي= الاجʛ   الفلॽةالʱؔلفة 

Cr=Pr×Qr 

  وȃالʱالي ॼʸǽح حʶاب انʛʴافات الʺʨاد الأولॽة ؗʺا يلي: 

ʛعʶاف الʛʴان (ʛالأج) )=ةʙاحʨاعة الʶلل ȑارॽɻʺال ʛة  - الاجʙاحʨاعة الʶالفعلي لل ʛة  ساعات العʺل) × الاجॽالفعل  

= (Ps-Pr) Qr 

  الاجʛ الʺॽɻارȑ للʶاعة الʨاحʙةالفعلॽة)  ساعات العʺل  –الʺॽɻارȄة  ساعات العʺل= (   (الʜمʧ)انʛʴاف الؔʺॽة

= (Ps-Pr) Ps  

  Δc= Ps ΔQ + Qr ΔP                   الإجʺالي:  الانʛʴاف 

 


