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Les étapes d’évaluation du contréle interne

| - Phase préliminaire Description
du systéme
. .
Suivi de quelques
Il - Prise de connaissance S cti?;ns ::ur
détailie du»dispositif s'assurer de la bonne
de contréle interne compréhension
du systéme
; L
Ill - Evaluation : Arale oA
d disposmf_ Identification des forces
de contréle interne et faiblesses
'
jugement de cohérence _
et de fiabilité :
Y
Force de systéme
|
IV - Tests de conformité ¢
Tests pour s'assurer
que les procédures de
controle fonctionnent

de maniére permanente

|
|

¥
Evaluation
du controle interne

L : L]
Positive | |
Adaptation
du programme
de vérification maténelle

pour satisfaire
I'objectif de la mission
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’ Négative

- Questionnaires

- Guides opératoires

- Diagramme descriptif

- Mémorandum descriptif

- Document de synthése

R

= Faiblesse du systéme

L4

Remise en cause du programme initial
de révision et, éventuellement, des
objectifs de la révision conduisant 4 :
- I'élargissement de la nature

et de I'étendue des procédures

de vérification matérielle;
- éventuellement ;

« des réserves sur les comptes,

«un refus de la mission.
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Symboles utilisés dans le diagramme de flux

Document : facture, carte de pointage, bulletin de paie, piéce de caisse

Document récapitulatif : &tat tableau, feuille joumnaliére de caisse »
Me pas confondre avec le symbole général traitement.

ﬁ Etablissement d'une liasse

Lettre dans |e triangle
Classement définitif : définit le mode de classement
Classement proviscire : A alphabétigue, N numérigue, C chronologique

W
vV Placé sous un triangle, le classement indique que |a vérification de la suite
numérique fait partie du systéme.
_ . Circulation physique d'un document

En cas d'ambiguité, le numéro de I'exemplaire de |a liasse est indigué.

| Sortie du circuit
| - client : envii

- fournisseur emvoi
- détruit

Renvoi & une autre page 3 un symbole identique portant la méme lettre

Point de départ d'un circuit placé au-dessus d'un document initial
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O Opération administrative effectuée : description bréve
Renvoi en bas de page. La lettre A indigue gue |a description de I'opération est
@ trop longue pour figurer dans le cercle et est renvoyée en bas de page sous
Prénuméroté refe.rence A
Indiguer :
- prénumeéroté
- numéroté quand &émis
- non numeéroté
——————————————————— - Circulation d'information par opposition a circulation physique d'un document.
Par exemple, vérification d'un prix d'achat. Cette ligne joint une copie du bon de
commande et la facture fournisseur.
loindre, attacher, coller, agrafer
@ Ce symbole ne doit pas étre utilisé si les documents ne sont pas physiquement
joints : utiliser dans ce cas la circulation d'information.
Livre, grand-livre, tarif, livre d'inventaire, tout livre relié ou a feuillets mobiles
Bande d'additionneuse
Traitement sur procédé comptable autre qu'ordinateur ou carte perforée tel gue
D décalgue main, machine comptable
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Exemple de diagramme de flux : processus achats

Les symboles des documents utilisés seront ensuite reliés entre eux par une ligne continue s'il s'agit
d'une circulation de documents, ou une ligne en pointillés s'il s'agit d'une circulation d'information. On
présentera dans la premiére colonne un libellé des opérations.

comptable

Enregistrement comptable
et notation de I'échéance
Classement dans le dossier
fournisseurs

IV. Réglement
Préparation des chégues
par le service comptable
Signature par le P-DG
Comptabilisation en emoi
au fournisseurs

E,

Fournisseurs | Magasin Services | Comptabilité P-DG
I. Passation des commandes
Far le service magasin
IL. Livraison X
FPas de bon de réception L "L
Bons de |ivraisons conservés T
par les services
Il Facturation fournisseurs o+ F
Factures recues par le service F
T

B :Bon de commande = L : Bon de lvrason = F: Facture » C @ Chégue » £ Enregrstrement » O : classement = 5 @ Signoture
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Exemple grille d’évaluation : processus achats

EXEMPLE DE GRILLE D"ANALYSE DES ACHATS

Services

Courrier Achats Comptabilité Trésorerie

Opérations

M. Dufour

Armivée des factures X

Apposition cachet contréle X

Comparaison facture/bon de
commande X

Vérifications calculs et additions X

Indication du bon & payer X

Regroupement factures X

Comptabilisation factures

Préparation avis de paiement

Préparation chégues fournisseurs X

Etablissement de I'état
de présence et du brouillard
de bangue X

Comptabilisation état
des réglements X

Classement état des réglements X
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Entreprise : Mature des travaux : Page :
Programme de vérification du fonctionnement
Exercice : des procédures Date :
Fait
Description du contrale Etendue
par le

1. Comparer les demandes d'achat avec le fichier stock. S'assurer
gu'on ne réapprovisionne qu'au stock minimum

2. Signature des demandes d'achat

3. Recoupements entre les demandes d'achat et les bons de
commande (désignation, quantités)

4. Recoupements entre prix indigués sur les bons de commande
et le fichier des prix

5. Recoupements entre bon de commande et bons de réception
(désignation, quantités)

6. Mise & jour du fichier stock au vu des bons de réception

7. Recoupements bons de réception (factures pour les désignations
et quantités et bons de commande ; factures pour les prix)

8. Vérification du bon 3 payer sur les factures

9. Recoupements factures/états des réglements

10. Comptabilisation des réglements sur les comptes fournisseurs
et le journal de bangue
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