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 ........ .........................     الثالثة إدارة ماليةالسنة: ..........  ......................................    : علوم التسييرالشعبة 

 ............................................................................................  إدارة مالية   التخصص :

 .......................  2025 / 2024السنة الجامعية : ................................... السادس:  السداس ي

 

 

 الإدارة الاستراتيجية  العنوان : 

 .............................................................................. أساسية  وحدة التعليم :

      02المعامل :                 05عدد الأرصدة :   

 ...........................................( ساعتين02الحجم الساعي الأسبوعي: ) 

 .................................  سا  1:30المحاضرة ) عدد الساعات في الأسبوع ( :

 ............................. سا   1:30أعمال توجيهية ) عدد الساعات في الأسبوع ( : 

 .............................أعمال تطبيقية ) عدد الساعات في الأسبوع ( : 

 

 

 
 

 . - أ–، أستاذ محاضر  Goussi Samira قوس ي سميرة  الاسم، اللقب، الرتبة : 

 .........................................................  تحديد موقع المكتب ) مدخل ، مكتب ( :

 ..........................samiragoussi@yahoo.com البريد الالكتروني :  

 ........................................................................................رقم الهاتف : 

 .............. ( 08)المدرج   ( 12:30 – 11:00)  الاثنين  يوم:  توقيت الدرس ومكانه

 

 

 

 

 

 

 :  SYLLABUS  المادة التعليمية  منهاج

مادة التعليمية التعرف على ال  

التعليمية  المادةمسؤول   

                   الإدارة الاستراتيجية
 

mailto:samiragoussi@yahoo.com
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  :(Pré requis) المكتسبات  

يجب أن يكون الطالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقاييس التالية: تسيير مؤسسة، اقتصاد المؤسسة، التسويق، مدخل الى  

 . إدارة الاعمال

 الهدف العام للمادة التعليمية: 

 استكشاف سيرورة تصميم الاستراتيجية والتعرف على سيرورة تنفيذ الاستراتيجية والرقابة من خلال:

 التحكم في المفاهيم الأساسية المتعلقة بمقياس الإدارة الاستراتيجية،  -

 التحكم في مهارات التحليل البيئي الخارجي والداخلي، -

 صياغة الاستراتيجية للمؤسسة ككل ووحدات الاعمال الاستراتيجية.   اكتساب مهارات -

 أهداف مع التركيز فقط على الأهداف التي يتم تقييمها(   6الى  3) من  )المهارات المراد الوصول إليها( :أهداف التعلم 

 والداخلية كيفية تشخيص البيئة الخارجية  -               التعرف على عناصر الاستراتيجية -

 .في التحليل الاستراتيجيالأدوات المساعدة التعرف على أهم  -

 

 
 

 مقدمة 

 الاستراتيجية    الإدارةتطور : الأولالمحور

 ،  الفكر الاستراتيجيمدارس  : الثاني المحور

 الثالث: سيرورة القرارات الاستراتيجية   المحور

 تحديد عناصر الاتجاه الاستراتيجي : عالراب المحور

 تحليل البيئة الخارجية :  الخامس المحور

   : تحليل البيئة الداخليةالسادس المحور

 الخيارات الاستراتيجية على مستوى المؤسسة ككل: السابعالمحور 

 : الخيارات الاستراتيجية على مستوى وحدات الاعمال الاستراتيجية الثامن المحور 

 : الخيارات الاستراتيجية على المستوى الوظيفي التاسع  المحور

 : تنفيذ الاستراتيجية العاشرالمحور 

 : الرقابة الاستراتيجية حادي عشرالالمحور 

 

 

 

مادة التعليمية وصف ال  

مادة التعليمية محتوى ال  
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 طبيعة الامتحان                                العلامة  التقييم بالنسبة المئوية 

 امتحان                                           20 % 60

 امتحان جزئي        6 15%

 أعمال موجهة )البحث: إعداد/إلقاء(       9 22،5%

 أعمال تطبيقية                                  - -

فردي                              المشروع ال - -  

 الأعمال الجماعية )ضمن فريق(            - -

 خرجات ميدانية                                - -

 )الحضور / الغياب( المواظبة 2 % 05

المشاركة(                 ) عناصر أخرى  3 7,5%  

 المجموع                                      40 100%

 

 

 

 
 المرجع الأساسي الموصى به :   

 عنوان المرجع المؤلف دار النشر و السنة

للنشر   المجدلاوي  دار   أحمد القطامين  

 

 الإدارة الاستراتيجية 

الإضافية )إن وجدت(: مراجع الدعم     

  عنوان المرجع الأول المؤلف دار النشر و السنة

نر لز وجاريث جوشار    دار المريخ للنشر مدخل متكامل  -  الإدارة الاستراتيجية    

 عنوان المرجع الثاني المؤلف دار النشر و السنة

   الاستراتيجية وتحديات الالفية الثالثة  الإدارة  صالح عبد الرضا رشيد     2015، مناهج للنشر ال دار 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 طرق التقييم 

 المصادر والمراجع 
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 الأسبوع محتوى الدرس  التاريخ

 الأسبوع الاول  الاستراتيجية   الإدارةتطور  

 الثاني الأسبوع   الفكر الاستراتيجي مدارس 

 الثالث الأسبوع    عناصر الاتجاه الاستراتيجي 

 الرابعالأسبوع    تحليل البيئة الخارجية 

 الخامس  الأسبوع   تحليل البيئة الداخلية 

 القرارات الاستراتيجية  
 السادسالأسبوع 

 الخيارات الاستراتيجية على مستوى المؤسسة ككل  
 السابعالأسبوع 

 مستوى وحدات الاعمال الخيارات الاستراتيجية على  
 الثامنالأسبوع 

 التاسع  سبوعالأ الوظيفي ستوى  المالخيارات الاستراتيجية على  

 العاشرسبوع الأ أدوات التحليل الاستراتيجي  

 الحادي عشر سبوع الأ تحليل المحفظة أدوات  

 رعش الثانيالأسبوع  لاستراتيجية و الرقابة تنفيذ ال 

 عشر لث  الثاالأسبوع   مراجعة عامة  

     الامضاء                                                         الأستاذ المحــاضر :      

 قوسي سميرة      

 صوام راضيـــة  . أ

 

 

 

 

 مرتقب الزمني ال المخطط



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download

