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 المقدمة

 يعُد التسيير المالي من أهم جوانب الإدارة الحديثة، حيث يرتبط ارتباطًا وثيقاً باستدامة المؤسسات وتحقيق أهدافها الاقتصادية. يهدف

 .استعراض وظائفه وأدواته، بالإضافة إلى تحدياته والعوامل المؤثرة فيه هذا المدخل إلى تعريف التسيير المالي، توضيح أهميته،

 مفهوم التسيير المالي .1

التسيير المالي هو عملية التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة على الموارد المالية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. يشمل ذلك 

 .ات، اتخاذ القرارات التمويلية، وضبط التكاليف لتحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقاتإدارة التدفقات النقدية، تحليل الاستثمار

 خصائص التسيير المالي

 عملية مستمرة تتطلب المراقبة والتحليل المستمرين :الاستمرارية. 

 يتكامل مع الإدارات الأخرى مثل التسويق، الإنتاج، والموارد البشرية :التكامل. 

 يعتمد على التخطيط والتوقعات المالية المستقبلية :قبلالتوجه نحو المست. 

 يساعد في اتخاذ قرارات مبنية على بيانات مالية دقيقة :اتخاذ القرارات. 

 أهمية التسيير المالي .2

 :يعُتبر التسيير المالي ركيزة أساسية في نجاح المؤسسات لعدة أسباب

 لموارد الماليةمن خلال التوزيع الأمثل ل :ضمان الاستقرار المالي. 

 عبر استثمار الموارد بشكل فعال :تحقيق الربحية والنمو. 

 تجنب الأزمات المالية وضمان استدامة المؤسسة :إدارة المخاطر المالية. 

 من خلال الرقابة المالية وضبط التكاليف :تحسين الأداء الإداري. 

 ومحدثةعبر توفير معلومات دقيقة  :اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة. 

 وظائف التسيير المالي .3

 :يشمل التسيير المالي مجموعة من الوظائف الأساسية التي تضمن تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة

 أ. التخطيط المالي

 :يهدف إلى وضع خطط مالية لضمان استمرارية التمويل وتلبية الاحتياجات النقدية للمؤسسة. يشمل

  والتوقعات الماليةإعداد الميزانيات السنوية. 

 تحديد احتياجات المؤسسة من التمويل والاستثمارات. 

 ب. إدارة التمويل

تشمل عملية البحث عن مصادر تمويل مناسبة للمؤسسة، سواء كانت داخلية مثل الأرباح المحتجزة أو خارجية مثل القروض 

 .وإصدار الأسهم

 ج. الرقابة المالية

 :الإنفاق من خلالتتضمن تقييم الأداء المالي وضبط 



 تحليل النسب المالية. 

 التدقيق الداخلي والخارجي. 

 مقارنة الأداء الفعلي بالموازنات التقديرية. 

 د. إدارة المخاطر المالية

 :تشمل تحليل المخاطر المرتبطة بالاستثمارات، الائتمان، وأسعار الصرف، واتخاذ إجراءات لتقليل هذه المخاطر عبر

 التأمين ضد المخاطر. 

 تنويع الاستثمارات. 

 وضع سياسات مالية صارمة. 

 أدوات التسيير المالي .4

 :يعتمد التسيير المالي على مجموعة من الأدوات لمساعدة المديرين في اتخاذ قرارات مالية سليمة

 أ. القوائم المالية

 توضح المركز المالي للمؤسسة في فترة معينة :الميزانية العمومية. 

 الإيرادات والمصاريف والربح أو الخسارةتعرض  :قائمة الدخل. 

 تبين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة :قائمة التدفقات النقدية. 

 ب. النسب المالية

 :تحليل النسب المالية يساعد في تقييم الأداء المالي، ومنها

 تقيس قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل :نسب السيولة. 

 تبين كفاءة المؤسسة في تحقيق الأرباح :نسب الربحية. 

 توضح مدى اعتماد المؤسسة على الديون في تمويل أنشطتها :نسب المديونية. 

 ج. التحليل المالي

يتضمن تحليل البيانات المالية للتعرف على نقاط القوة والضعف واتخاذ القرارات المناسبة. يشمل التحليل الأفقي والرأسي وتحليل 

 .الاتجاهات

 التوقعات الماليةد. 

 .تشمل إعداد نماذج مالية لتوقع الأداء المستقبلي بناءً على البيانات التاريخية والافتراضات المالية

 العلاقة بين التسيير المالي والتسيير العام .5

لبشرية. التسويق، والموارد ا يعد التسيير المالي جزءًا لا يتجزأ من التسيير العام، حيث يتأثر بقرارات الإدارات الأخرى مثل الإنتاج،

 .يساعد التسيير المالي في تحديد الميزانيات المخصصة لكل إدارة وضمان الاستخدام الأمثل للموارد

 التحديات التي تواجه التسيير المالي .6

 :تواجه المؤسسات عدة تحديات في مجال التسيير المالي، منها

 الصرف، والأزمات المالية العالمية مثل التضخم، تقلب أسعار :التغيرات الاقتصادية. 

 الحاجة إلى تحقيق توازن بين التمويل بالدين وتحقيق العائدات :إدارة الديون. 

 التأقلم مع القوانين الضريبية والمالية الجديدة :التغيرات التشريعية. 



 قاريرضرورة استخدام التكنولوجيا الحديثة في التحليل المالي وإعداد الت :التطور التكنولوجي. 

 العوامل المؤثرة في التسيير المالي .7

 :هناك عدة عوامل تؤثر على التسيير المالي للمؤسسة، منها

 يحدد مدى تعقيد العمليات المالية :حجم المؤسسة. 

 تختلف القرارات المالية بين القطاعات المختلفة :طبيعة النشاط. 

 الفائدة يؤثر على مصادر التمويل وأسعار :الوضع الاقتصادي العام. 

 كفاءة الفريق المالي تلعب دورًا هامًا في نجاح التسيير المالي :الإدارة المالية. 

 الاتجاهات الحديثة في التسيير المالي .8

 :تشهد الإدارة المالية تطورات متسارعة لمواكبة التغيرات في بيئة الأعمال، مثل

 الماليةاستخدام الأنظمة الذكية في الإدارة  :التحول الرقمي. 

 التركيز على الاستثمارات المسؤولة بيئياً واجتماعياً :التمويل المستدام. 

 تبني أساليب جديدة لتقييم المخاطر واتخاذ القرارات المناسبة :إدارة المخاطر الديناميكية. 

 

 

قيق لي، زيادة الربحية، وتحيعُتبر التسيير المالي عنصرًا أساسياً في نجاح المؤسسات، حيث يساعد على تحقيق الاستقرار الما

الأهداف الاستراتيجية. يتطلب نجاحه التخطيط السليم، الاستخدام الفعال للأدوات المالية، والتكيف مع التغيرات الاقتصادية لضمان 

 .الاستدامة والنمو

 


