
الدشخيص الإستراجيجي للبيئت الخارحيت : المحاطرة السابعت

اث هما هي  كبل الخؼسق ئلى حشخُص البِئت الخازحُت ًدب أن هرهس أولا أن بِئت االإىـمت جخيىن مً كدة مظخىٍ

مىضر في الؼيل 

مسخوياث البيئت :(01)الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اث وهرا بهدف الخلسف كلى الفسص . واهؼلاكا مً الؼيل أكلاه فان الدشخُص الاطتراجُجي ٌؼمل ول هره االإظخىٍ

هما أن . التي جدُدها والتي ًجب اطخغلالها واهتهاشها وهرا االإساػس والتهدًداث التي ًجب جفاديها ججىبها أو مىاحهتها

وأًظا االإجالاث التي لها جأزير . الدشخُص الاطتراجُجي ٌؼمل ول االإجالاث  االإسجبؼت بها االإىـمت وهرا غير االإسجبؼت بها

: وأولى االإجالاث التي هبدأ بها حشخُص البِئت الخازحُت هي. مباػس وغير مباػس

جخميز هره البِئت بخأزيرها غير االإباػس كلى االإىـماث واالإىـماث بدوزها لا حظخؼُم : (الكليت )حشخيص البيئت العامت-1

فاالإىـمت حلمل كلى الخلسف كلى مسخلف الخأزيراث التي ًمىً أن جأجيها مً . في هثير مً الأخُان الخأزير كلى هره البِئت

االإدُؽ )  PESTELوحؼمل هره البِئت كدة حىاهب ًؼلم كليها مصؼلر . هره البِئت طىاء واهذ فللُت أو مدخملت

عي الظُاس ي، الاكخصادي، الاحخماعي الثلافي، ( الخىىىلىجي، الاًيىلىجي، اللاهىوي الدؼسَ

 البيئة العامة

 
 الصناعة

 السوق
 المنظمة



ئن ول مىـمت جسجبؽ بللاكت مم االإدُؽ الظُاس ي للدولت التي جيؼؽ فيها وجخأزس بيل اللسازاث : المحيط السياس ي

الىطم الأمني، الخسوب، : ومً بين الجىاهب التي ًجب أن جسهص كليها كىد حشخُص هرا االإدُؽ. الظُاطُت لها

الخ ...الاهللاباث، حماكاث الظغؽ الظُاس ي، همؽ الخىم، الأخصاب الخاهمت، الىعي الظُاس ي

وهى ٌؼمل ول االإخغيراث التي جدزل في الىـام الاكخصادي الري حلمل فُه االإىـمت بيل : المحيط الاكخصادي

االإىار اللام للاطدثماز، ملدلاث الخضخم، : ومً أهم هره االإخغيراث التي جسهص كليها االإىـمت. زصائصه وكىاصسه

أطلاز الفائدة، ػبُلت اللسض والؼلب، الىـام االإالي واالإصسفي، الظُاطاث الىلدًت، الخىخلاث الاكخصادًت، دوزة 

الخ ....الأكماٌ، ػبُلت ومظخىي دزل الفسد، حجم االإىازد الؼبُلُت

ئن ول مىـمت جيؼأ دازل مجخمم له زصائصه ومميزاجه، وكليها ملسفت ول الجىاهب التي : المحيط الاحخماعي الثلافي

لرلً هجدها جسهص كلى بلع الجىاهب . ًمىً أن جإزس كلى وؼاػها بالظلب أو الؤًجاب والتي لها كلاكت بها االإدُؽ 

الؼبُلت الدًمىغسافُت للمجخمم والخغيراث الظياهُت، مظخىي الخللُم، البؼالت، أطلىب : التي ًمىً أن جإزس كليها منها

الخ ....االإلِؼت، الدًاهت واللُم واالإلخلداث، دوز الأطسة في االإجخمم، االإظإولُت الاحخماكُت

م الري أخدزخه الخىىىلىحُا في مسخلف االإجالاث حلل االإىـماث حلؼي لها : المحيط الخكىولوجي ئن الخؼىز الظسَ

فاالإدُؽ الخىىىلىجي ٌؼمل وافت الجىاهب التي جخللم بالخؼىزاث الىبري كلى . أهمُت هبيرة كىد صُاغت اطتراجُجُاتها

االإظخىي الىلي وىطائل الاجصاٌ والىلل االإللىماث وهرا جلً الجىاهب التي جمع اللملُاث الؤهخاحُت والآلاث واالإلداث 

. وغيرها

 وهى ًظم ول االإخغيراث االإسجبؼت بالبِئت والـسوف الجُىلىحُت واالإىازُت التي حلمل بها :(الاًكولوجي)المحيط البيئي

، بساهين، فُظاهاث، خسائم)االإىـمت . (الخ..غاش ههسباء، ماء )، مىكم البلد وحجمه وػبُلت مىازده(شلاشٌ

وهى ًظم ول الجىاهب االإخلللت باللىاهين التي جصدزها الظلؼاث دازل الدولت مثل : المحيط الدشريعي اللاهووي

فاث الجمسهُت، كىاهين خماًت االإظتهلً، خماًت البِئت، خماًت اللمالت، كىاهين الظسائب،  كىاهين الاطدثماز، الخلسٍ

. الخ....مدي جدزل الدولت في الاكخصاد

 (البيئت الخىافسيت/بيئت الصىاعت)حشخيص البيئت الخارحيت الخاصت -2

وكىد حشخُص هره البِئت جسهص . جخميز البِئت الخاصت بخأزيرها االإباػس كلى االإىـمت وهرا الخأزير االإخبادٌ بُنهما

.  االإىـماث كلى حشخُص بِئت الصىاكت وهرا بِئت الخىافع

جمثل بِئت الصىاكت اخد الجىاهب التي جسهص كليها كىد حشخُص بِئتها الخازحُت مً : حشخيص بيئت الصىاعت2-1

فالصىاكت كبازة كً مجمىكت االإىـماث التي جلدم مىخجاث أو . احل الخلسف كلى الفسص والتهدًداث التي جفسشها

. وهره البدائل حؼبم خاحاث وزغباث مدؼابهت لىفع االإظتهلً. زدماث ًمىً أن جمثل بدائل لبلظها البلع

وول مسخلت مً . والصىاكت لها دوزة خُاة جبدأ باليؼىء، الىمى، الىضج، الخدهىز وئكادة الاهخلاغ في بلع الأخُان



وكىد حشخُص هره البِئت . هره االإساخل لها زصائص ملُىت ًجب أن حلسفها االإىـماث ليي حشخصها بصفت دكُلت

ً مهمين هما   فان االإىـماث جسهص كلى كىصسٍ

ًخم جدلُل الؼلب كلى مظخىي ول وخدة أكماٌ ئطتراجُجُت مً زلاٌ الخلسف : جحليل الطلب على الصىاعت - أ

كلى ػبُلت الؼلب وزصائصه، هرا الىُفُت التي ًخؼىز بها الؼلب وما هي ابسش اللىامل االإظإولت كً 

وهىان كدة مخغيراث جخدزل في جدلُل الؼلب منها كمس اليؼاغ أو االإسخلت التي ًىحد بها، الؼابم االإىطمي، .ذلً

الىمى الدًمىغسافي، الخؼىزاث الخىىىلىحُت، أذواق االإظتهلىين، أطلىب االإلِؼت، الاطخسداماث الجدًدة للظلم، 

 الخ....وحىد أو كدم وحىد طلم بدًلت

وجدلُلها طىف ٌظمذ   ول هره الأبلاد وغيرها جمىً االإىـمت مً الخلسف كلى مددداث الؼلب

. لها بخددًد مظازاث الخؼىز في االإظخلبل واالإساػس والتهدًداث االإدخملت

فأداء االإىـمت لا . ًلصد بلسض الصىاكت ما جلدمه االإىـمت وبااي االإىـماث الأزسي : جحليل العرض على الصىاعت-ب

: وهىان كدة مخغيراث جدزل في جدلُل اللسض أهمها. ًخأزس فلؽ بالؼلب كلى الصىاكت وئهما أًظا باللسض في الظىق 

خُث ًخم جلُُم ػاكت الصىاكت مً زلاٌ الؼاكت الؤهخاحُت وملسفت هل هىان عجص أم فائع فيها؟ : طاكت الصىاعت-

خُث ئن واهذ الصىاكت حلاوي مً عجص في الؼاكت الؤهخاحُت فان ذلً ًمثل فسصت للؼسواث للسفم مً ئهخاحُتها 

أما ئن واهذ حلاوي مً فائع فان ذلً ٌؼيل تهدًدا للمىـماث لأنها جصبذ في جىافع . وبالخالي السفم مً زبدُتها

. ػدًدة للخفاؾ كلى خصتها الظىكُت

ففي خالت الصىاكاث التي حظُؼس كليها . جإزس الخيالُف هثيرا كلى طلىواث الؤطتراجُجُت للمىـماث: هيكل الخكاليف-

الخيالُف الثابخت هلاخف أن طلىن االإىـماث ًخجه هدى الؤهخاج بذجم هبير لخسفُظها، وهرا الظلىن كد ًسفم مً 

أما في خالت الصىاكاث التي حغلب كليها الخيالُف االإخغيرة . ػدة االإىافظت وبالخالي كد ٌؼيل تهدًد لبلع االإىـماث

فان طلىن االإىـماث ًخجه هدى السفم مً الأطلاز لخدلُم الأزباح االإؼلىبت مً زلاٌ اللجىء ئلى الؤطتراجُجُت الخميز 

. التي حلخبر االإبرز الأطاس ي لسفم الأطلاز

ئن االإىـماث حظعى دائما الإلسفت وفهم الىطم االإالي واالإصسفي للبلد الري جىحد فُه أولا زم : الهيكل المالي للصىاعت-

ل  جددد ػبُلت الهُيل االإالي للصىاكت التي جيؼؽ فيها مً زلاٌ ملسفت خاحت الصىاكت  لسؤوض الأمىاٌ، همؽ الخمىٍ

الخ ..االإظخلمل الدازلي او زازجي، هىق الظىق االإالي التي حلخمد كليها الصىاكت 

ٌلخبر الخىشَم مً اللىاصس االإهمت في أي صىاكت فهى االإظإوٌ كً ئًصاٌ االإىخجاث ئلى االإظتهلىين : أساليب الخوزيع-

وكىد . فلد ٌؼيل تهدًدا لللدًد مً االإىـماث هما ًمىىه أن ًمثل فسصت لهم. ولهى دوز هبير في الللبت الخىافظُت

حشخُص ػبُلت الخىشَم في الصىاكت ًجب ملسفت ما هىق مظالً الخىشَم االإظخلملت، زصائصها، حجمها، كدد 

وجخددد ػبُلت . الخ...الىطؼاء االإخىاحدًً بين االإىخج واالإظتهلً، ما هي دزحت جؼىز ول كىاة مً كىىاث الخىشَم

. الخىشَم بىىق االإىخج ودزحت االإىافظت وهرا مىازد االإىـماث



فاللامل الخىىىلىجي ٌلخبر كىصس مهم في حشخُص الصىاكت، ئذ اهه هىان بلع : الطابع الخكىولوجي للصىاعت-

فالابخياز والؤبداق باميانهم ئخدار زىزة في الصىاكت وكد ًللب كىاكد الللبت . الصىاكاث ٌظُؼس كليها هرا اللامل

.  الخىافظُت

ٌلخبر االإدُؽ الخىافس ي مً بين أهم االإيىهاث في البِئت الخازحُت الخاصت التي :  حشخيص البيئت الخىافسيت2-2

ً فلد وان جدلُل االإدُؽ الخىافس ي طابلا . خـُذ بالاهخمام والدزاطت مً ػسف اللدًد مً االإمازطين واالإفىسٍ

لىً في الىكذ الخالي أصبذ .ًلخصس فلؽ كلى جدلُل ودزاطت طلىواث االإباػسة االإىافظين الخالُين في الصىاكت 

لىد الفظل في ذلً الى ماًيل بىزجس كىدما كدم ئػاز كمل طاكد االإدزاء في  ٌؼمل اللدًد مً اللىامل أو اللىاصس وَ

والؼيل الخالي . جدلُل هرا االإدُؽ مً زلاٌ همىذحه الؼهير اللىي الخمظت للخىافع التي خددث أطع االإىافظت

ًىضر هرا الىمىذج  

( اللوى الخمست للخىافس)هموذج ماًكل بورجر للخىافس : (02)الشكل ركم 

   

 

     

 

 

 

 

 

 

فدظب بىزجس فاهه ولما شادث كىة كامل مً هره اللىامل،  جللصذ كدزة االإىـماث كلى زفم الأطلاز وجدلُم الأزباح 

وهما اهه ًمىً . فلامل االإىافظت اللىي ٌؼيل تهدًد للمىـماث، أما اللامل الظلُف فلد ٌؼيل لها فسصت. االإؼلىبت

.  أن جخغير كىة جأزير هره اللىامل بمسوز الىكذ وفلا لخغيراث ؿسوف الصىاكت

: وفي ماًلي ػسح هره اللىي 

شدة المنافسة 
 الحالية

المنافسون /الداخلون الجدد
 المحتملون

قوة التفاوض أو المساومة مع 
 المشتري 

 

قوة التفاوض أو المساومة مع 
 المورد 

 تهديد السلع البديلة



 ادة في الؼاكت  ًجلب: المىافسون المحخملون /الداخلون الجدد االإىافظىن الجدد كىد دزىلهم لصىاكت ما شٍ

واالإىافظىن االإدخملىن . والسغبت في الخصىٌ كلى خصت طىكُت حُدة، وغالبا ما ًمليىن مىازد مخميزة أو بدًلت

وهم ٌؼيلىن . هم مىـماث لم جدزل بلد في خلبت االإىافظت لىً لديها اللدزة كلى االإىافظت ئذا زغبذ في ذلً

لرلً هجد هره االإىـماث جداوٌ ئكاكت دزىلهم ئلى الظىق مً زلاٌ . تهدًدا هبيرا كلى زبدُت االإىـماث الخالُت

وطم خىاحص دزىٌ حلخبر بمثابت كىائم ججلل مظالت الدزىٌ ئلى كؼاق صىاعي ملين أمسا ميلفا وصلبا حدا 

 :ومً بين أهم هره الخىاحص هجد. لهم

حجم الاطدثمازاث االإؼلىبت للدزىٌ -

الخيلفت االإىسفظت هدُجت الخبرة وجدلُم وفىزاث أو اكخصادًاث الدجم -

ولاء الصبائً / كىة الللامت/ جميز االإىخج -

ل - ً والخمىٍ الظُؼسة كلى مظالً الخىشَم و مصادز الخمىٍ

ٌ  )جيالُف اهخلاٌ االإؼتري مً مىزد ئلى أزس-  (جيالُف الخدى

 (الثاز أو الاهخلام االإخىكم )زدود أفلاٌ االإىافظين-

اللىائذ الخيىمُت واللىاهين -

 ًمىً للمىزد أن ٌؼيل تهدًدا كلى الؼسواث الخالُت كىدما ًملً اللدزة : كوة المساومت أو الخفاوض للمورد

ت في الصىاكت وخظب بىزجس فان االإىزد ًيىن في االإسهص . كلى الخدىم في أطلاز االإىاد الخام أو االإىخجاث الظسوزٍ

 :الأكىي أو جيىن له كىة االإظاومت اهبر في الخالاث الخالُت

كىدما ًيىن للمىخج الري ًبُله بدائل كلُلت، مم أهمُخه الىبيرة باليظبت للؼسهت - 

جميز االإىخج ئلى الدزحت هبيرة ججلل االإىـمت جخيلف هثيرا ئذا أزادث حغُير االإىزد - 

ئذا وان كدد ػسواث الخىزٍد كلُلت ومخفاهمت فُما بُنها - 

كىدما لا جمثل الصىاكت التي جيخمي ئليها الؼسهت شبىن مهما لهم - 

كىدما ٌظخؼُم االإىزد الخيامل هدى الأمام - 

  كد ًمثل االإؼتري االإظتهلً النهائي الإىخجاث االإىـمت او كد ًيىن ػسواث : كوة المساومت أو الخفاوض للمشتري

ؼيل االإؼتري مصدز تهدًد في خالت مؼالبخه بسفع الأطلاز وجلدًم . (ججاز حملت، وهلاء، ججاز ججصئت)الخىشَم وَ

ً ًيىهىا في مسهص كىة في الخالاث الخالُت. زدماث أفظل  :ووفلا لبىزجس فان االإؼترً

اتهم هبير وبالخالي ًمىً أن ٌظخغلىا كىتهم الؼسائُت في االإظاومت كلى الأطلاز - كىدما ًيىن حجم مؼترً

ً كددهم كلُل - كىدما ًخألف كسض الصىاكت مً كدد مً الؼسواث، بِىما االإؼترً

ل الؼلباث بين الؼسواث اللازطت لظسبها ببلظها البلع - ً جدىٍ كىدما ٌظخؼُم االإؼترً

. كىدما ٌظخؼُم االإؼتري أن ًخيامل هدى الخلف-



 ئن االإىخجاث البدًلت هي جلً االإىخجاث التي جلدمها صىاكاث أزسي وباميانها جلبُت هفع : تهدًد السلع البدًلت

لخمد تهدًد االإىخج البدًل كلى دزحت ئخلاله للمىخج الخالي، أذواق االإظتهلىين وهرا . اخخُاحاث االإظتهلىين وَ

ت ٌؼيل تهدًدا وكُدا كلى الأطلاز التي جفسطها الؼسواث وبالخالي كد . دزحت ولائهم للمىخجاث فىحىد بدائل كىٍ

 . جخأزس زبدُتها

 ًخللم هرا اللامل بخددًد ػدة االإىافظت أو االإصاخمت بين الؼسواث : شدة المىافست بين الشركاث الحاليت

أما ئذا . فيلما واهذ االإىافظت بُنهم طلُفت ػيل ذلً فسصت للؼسواث لسفم الأطلاز وجدلُم الأزباح. الخالُت

ت كد جإدي ئلى جسفُع زكم الأكماٌ والخأزير  احظمذ االإىافظت بالؼدة واللىة فلد ًترجب كً ذلً خسوب طلسٍ

جأزر االإصاخمت بين االإىافظين اليؼؼين في صىاكت ملُىت ػىلا مً أػياٌ و. كلى كىي السبدُت للؼسواث

وهىان اللدًد مً اللىامل الهُيلُت . اهم في جددًد حاذبُت هره الصىاكت هما أنها حع،االإىاوزاث الؤطتراجُجُت

 :التي جخدىم في ػدة االإصاخمت أهمها

ئذا وان كدد االإىـماث االإخىافظت هبيرا أو في جصاًد مظخمس فان ذلً طُإدي ئلى : كدد وحجم االإىـماث االإخىافظت- 

ادة خدة االإىافظت هما اهه ولما جلازبذ أحجام االإىـماث شادث خدة االإىافظت للدم كدزة أي منها كلى فسض . شٍ

 . طُؼستها كلى الصىاكت

د خدة االإىافظت بين االإىـماث مً احل السفم مً : ملدٌ همى الصىاكت-  في الصىاكاث الساهدة أو بؼُئت الىمى جصٍ

ً  .خصتها الظىكُت ولى كلى خظاب الآزسٍ

كىدما لا جيىن هىان ئمياهُت لخمُيز االإىخجاث واالإىخجاث االإلدمت مخمازلت و همؼُت فان ذلً طُإدي : جماًص االإىخجاث-  

صبذ الخىافع كلى أطاض الظلس والخدماث االإسافلت مخغيراث ئطتراجُجُت هامت في . ئلى زفم مً ػدة االإىافظت وٍ

  .االإىافظت

ئن ازجفاق الخيالُف الثابخت التي جخدملها االإىـماث ًجبرها كلى الخىحه هدى : حجم الخيالُف الثابخت وجيالُف الخسصًٍ- 

ادة خصصها الظىكُت هما أن ذلً . الؤهخاج بىمُاث هبيرة لخفظها، مما ًدفم هره االإىـماث للخىافع فُما بُنها لصٍ

د مً زغبت االإىـماث في بُم مىخجاتها بأكص ى طسكت لخسفُظها ً التي جصٍ   .طيرفم مً جيلفت الخسصٍ

جُت وبملدلاث ػفُفت وئهما : الؼاكت الؤهخاحُت-  لت جدزٍ ادة في الؼاكت الؤهخاحُت للمىـماث لا جددر بؼسٍ ئذا واهذ الصٍ

  .فان ذلً ًيخج كلُه اهسفاض في الأطلاز وزبدُت الصىاكت وبالخالي جصداد خدة االإىافظت. بىمُاث هبيرة

زاصت مً خُث الثلافاث والأهداف والاطتراجُجُاث ًإدي ئلى وحىد ازخلاف في كىاكد : الازخلاف بين االإىافظين- 

د الاطخدىاذ كلى الصىاكت مهما واهذ الـسوف. الخىافع  فلد جخميز بلع الؼسواث بالؼساطت الخىافظُت وجسٍ



وحلخبر هي أًظا مً اللىامل االإفظسة لخدة االإىافظت بين الؼسواث، وهي مجمىكت مً اللىائم التي : خىاحص الخسوج- 

ججلل مً كملُت الخسوج مً الصىاكت أمسا صلبا مثل الخيالُف الثابخت وحجم الاطدثمازاث التي لا ًمىً بُلها 

ظاث اللماٌ   .والخللم اللاػفي بالصىاكت وحلىٍ

. ئن هرا الىمىذج الري كدمه بىزجس ًصلر للصىاكاث في الدوٌ االإخلدمت التي ًيىن فيها الخدزل الخيىمي طلُف

كاملا أزس ًخماش ى مم ػبُلت بِئت الأكماٌ في الدوٌ الىامُت وهى الظُاطاث  Austinواطدىادا لرلً فلد أطاف 

ً  Macmillan et Tampoeوأطاف ول مً .  كاملا أزس هى الصىاكاث االإىملتGrove وأطاف . الخيىمُت كاملين آزسٍ

ت . وبالخالي أصبذ الىمىذج ٌؼمل ول هره اللىامل. هما حماكاث الظغؽ والخغير أو جللب في الىلاء للللامت الخجازٍ

غالبا ما جسخلف االإىـماث التي جيخمي ئلى صىاكت واخدة بلظها كً بلع فُما ًسص : المجموعت الإستراجيجيت

كىامل كدًدة منها الخسصص، الخىىىلىحُا االإظخلملت، حىدة االإىخجاث وجىىكها، الأطىاق االإظتهدفت، الظُاطاث 

ت، كىىاث الخىشَم، زدماث ما بلد البُم، الأطالُب التروٍجُت، مظخىي الخيامل اللمىدي وهدُجت لهره . الخ...الظلسٍ

الازخلافاث ًمىً ملاخـت مجمىكت مً االإىـماث ًدبم أكظاؤها هفع الظلىواث الؤطتراجُجُت والتي جسخلف كً 

فاالإجمىكت . طلىواث جدبلها مىـماث أزسي دازل هفع الصىاكت ووظمي ذلً باالإجمىكاث الؤطتراجُجُت

الؤطتراجُجُت هي كبازة كً مجمىكت مً االإىـماث التي لها هفع الخصائص والظلىهُاث الؤطتراجُجُت والتي حلخمد 

وكلى ول مىـمت ملسفت أي مجمىكت جيخمي ئليها وجددد مياهتها فيها لان اكسب . كلى هفع اللىامل الخىافظُت

وكادة ما ٌظخلمل بلدًً مً أبلاد الخىافع كلى الأهثر لخددًد االإخىافظين . مىافظيها هم مً ٌؼازوىنها االإجمىكت

والهدف مً جددًد االإجمىكت الؤطتراجُجُت هى ملسفت االإىافظىن . الأهداد و ملسفت ػبُلت االإجمىكت الؤطتراجُجُت

واالإثاٌ الخالي ًىضر ذلً . االإباػسون، وهُفُت الاهخلاٌ مً مجمىكت ئلى أزسي دازل الصىاكت

 

 

 

 

 

 

 

 



أ .م.خريطت المجموعاث الإستراجيجيت في الصىاعت الصيدلاهيت في و

أطلاز كالُت                                        

 

 

 الأسعار المطلوبت 

    

   

    

  أطلاز مىسفظت 

 مىسفع                      الإهفاق على البحث والخطوير                           كالي              

ؼت هلاخف وحىد مجمىكخين ئطتراجُجُخين الأولى جظم االإىـماث التي جملً خم الخصيُم وجىفم . مً زلاٌ هره الخسٍ

لت، جفسض أطلاز كالُت و لديها بساءة  س مً زلاٌ البدىر الؤولُيُىُت لفترة شمىُت ػىٍ بىثرة كلى البدث والخؼىٍ

ت اللامت التي اهتهذ فترة صلاخُت خماًتها وبخيلفت . الازتراق أما االإجمىكت الثاهُت فهي جظم االإىـماث التي جصىم الأدوٍ

. مىسفظت

ؼت ًخبن لىا أن االإىـمت جىاحه هىكين مً االإىافظت : واهؼلاكا مً هره الخسٍ

وهي الأهثر ػدة وجأزيرا كلى االإىـمت، فيل االإىافظين لهم هفع الخصائص التي جملىها : االإىافظت دازل االإجمىكت-

دىافظىن كلى هفع اللؼاق الظىاي لخمدون هفع كىامل الخىافع، وٍ ىاحهىن هفع الـسوف وَ . االإىـمت وٍ

س الصىاكت : االإىافظت بين االإجمىكاث- خم هىا جدبم الظلىواث والخسواث الؤطتراجُجُت للمىـماث التي جبدث كً جؼىٍ وٍ

. وهرلً هُفُت الاهخلاٌ مً مجمىكت ئلى أزسي 
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