
أدواث التحليل الاستراجيجي لمحفظت النشاط 

َرٍ الأخحرة التي هقصد بها ) الأوؼؼت مدفـت جدلُل أدواث اشدَاز الظبلُىاث مسخلت الظخِىاث و لقد ػهدث: جمهيد

 اخخُاز إلى الىوىى  مً أحل (مجمىكت ووخداث الأكماى التي جيخمي لىفع مجاى اليؼاغ وجخمحز بها الؼسماث النبحرة

 النؼف و .والقسٍب البلُد المدي كلى المالي وجىاشنها المىـمت لبقاء والأوظب المىافظت كلى القادزة البدائل الإطتراجُجُت

ا ومً. الأطاطُت الىجاح كىامل كً : ػهسة واطخلمالا هجد ألثرَ

( BCG)مصفوفت مجموعت بوسطن الاستشاريت-1

 BCGمصفوفت: (01)الشكل رقم

الحصت السوقيت النسبيت 

                                              ضعيفت                              قويت             

عالي                                                                                                            

معدل النمو النشاط                                                                                                           

                                                                     

منخفض                                                                   

                                                                        

 

ت ى ًقىم كلى بلدًً أطاطُحن َما. ؿهس َرا الىمىذج في الظخِىاث مً ػسف مجمىكت بىطؼً الاطدؼازٍ : وَ

ادة الؼلب كلى مجاى وٌ: معدل همو النشاط- سجبؽ الظىو  وحاذبُت ملحن وؼاغ ٌلنع مدي شٍ  بدوزة وٍ

 المىـماث لخدفحز حدا لبحرة الىمى ملدلاث جهىن  مسخلت الاهؼلاو أو الىمى  في المجاى ًهىن  كىدما إذ اليؼاغ، .الخُاة

جُا الملدى َرا ًدىاقص ثم المجاى، َرا في الاطدثماز كلى  خُث مً والاطخقساز الىطج هدى الظىو  اججاٍ كً ملبرا جدزٍ

ى ٌلبر أًظا كلى مدي دزحت الاخخُاج المالي الري ًخؼلبه قؼاق  .المىافظحن كدد خُث ومً المؼلىبت النمُاث  وَ

ى ًمثل حاهب البِئت الخازحُت. اليؼاغ . وَ

لنع دزحت مسدودًت اليؼاغ: الحصت السوقيت النسبيت- وجدظب .وهي حلبر كً الىطلُت الخىافظُت للمىـمت، وَ

وهي جمثل الجاهب البِئت . الخصت الظىقُت لألبر مىافع/ الخصت الظىقُت للمىـمت أو وخدة الأكماى: لماًلي

. الداخلُت

جسطم المصفىفت مً خلاى خظاب ملدى الىمى لمجاى اليؼاغ ولرا الخصت الظىقُت لىخدة الأكماى وجمثل كلى ػهل 

وقد قظم مل بلد إلى دزحخحن لىخدصل في الأخحر كلى مصفىفت مهىهت . دوائس حلنع حجم الاطدثمازاث والسقم الأكماى

: وفي ماًلي جىطُذ لهل وطلُت. لما هي مىضخت في الؼهل أكلاٍ. مً أزبلت خاهاث أو وطلُاث

 وخداث الأكماى المىحىدة في َرٍ الخاهت جخمحز بملدى همى مسجفم :(الوضع المتردد):علاماث الاستفهام 

وخصت طىقُت مىخفظت، وطلُتها غامظت وفيها هىق مً التردد لأنها قد جىمى وجىجح لما ًمنً أن جفؼل 

ا كالي ولنً وطلُتها الخىافظُت طلُفت فهي . وجخسج مً الظىو  لنً بما أنها مىحىدة في طىو ملدى همىَ

 .وكليها إجباق دوزة الىجاح ولِع الفؼل. بداحت إلى اطدثمازاث لبحرة لمىاحهت همى الظىو والسفم مً مبُلاتها

أي أنها في . جخمحز مجالاث اليؼاغ المىحىدة في َرٍ الخاهت بدصت طىقُت مسجفلت وملدى همى كالي:النجوم 

فالظىو جىمى بىجائس كالُت، واخخُاحاث وخدة الأكماى للاطدثمازاث ماشاى لبحر وكلى . مسلص قىة في الظىو 

س ولرا التروٍج والخىشَم. المىـمت خماًتها والمدافـت كليها ادة الإهفاو كل البدث والخؼىٍ  .مً خلاى شٍ

النجوم علاماث الاستفهام 

البقرة الحلوب الكلب السعران 



وجخمحز .  وخداث الأكماى المىحىدة بهرٍ الىطلُت حظمى أًظا بالىخداث المدزة للىقدًت:البقرة الحلوب 

فنبر الخصت الظىقُت وقلت الخاحت إلى الاطدثمازاث بظبب . بدصت طىقُت لبحرة وملدى همى مىخفع

ت في طىو هاضجت وكلى المىـمت . اهخفاض ملدى الىمى ًجللها جدقق إًساداث لبحرة فهي وخداث قىٍ

ل الىخداث المىحىدة في كلاماث الاطخفهام ولرا الىجىم لما كليها الخفاؾ .اطخغلاى َرٍ الإًساداث لخمىٍ

 . كليها لأػىى فترة ممنىت لخصد البر حجم مً الإًساداث قبل جساحلها

وهي وخداث طلُفت مً هاخُت .  أو ما حظمى بىطلُت الىشن المُذ أو الىخداث المخلثرة:الكلب السعران 

وكادة ما جلجأ المىـماث للمدافـت كلى َرٍ الىخداث لأنها جدافف كلى . الخصت الظىقُت ولرا ملدى الىمى

أو قد جلجأ إلى إطتراجُجُت الاهنماغ مً خلاى جقلُص حجم اليؼاغ مثل الخخلي كلى . الخهلفت الثابخت

أو الاهدماج مم ػسماث أخسي، وفي أطىا الأخىاى الرَاب إلى الخصفُت والخسوج . خؼىغ الإهخاج الظلُفت

 .مً الظىو 

بلد وطم مل المىخجاث أو وخداث الأكماى كلى المصفىفت ًخىضح للمىـمت وطلُت مدفـت أوؼؼتها، َل هي 

ت أو مخىاشهت : وقد أخص ى بلع الباخثحن كدد مً المدافف منها. طلُفت ، قىٍ

خُث . وهي مدفـت جخمسلص مجالاث وؼاػها في خاهت كلاماث الاطخفهام والىجىم: المحفظت الشابت أو الفتيت-

را الىىق مً المىـماث جهىن مظتهدفت و مسغىبت مً ػسف المىـماث النبحرة  ل لبحرة حدا وَ جهىن خاحتها للخمىٍ

. التي جفخقد لمجالاث المظخقبل

ذلو لان . وهي مدفـت حلسف مجالاث وؼاػها جىشَلا مخىاشها ألثر مً المدفـت الؼابت: المحفظت الناضجت-

ل أوؼؼت المظخقبل ً بقسة خلىب حظخفُد منها لخمىٍ . المىـمت كسفذ لُف جصل لخهىٍ

أي أنها جملو مصدز . وهي المدفـت التي جىشكذ مجالاث وؼاػها كلى الىجىم والبقسة الخلىب:المحفظت البدينت-

للإًساداث دون أن جهىن لديها خاحت لإهفاقها لرا جظؼس لؼساء مىـماث ػابت جملو وخداث في كلاماث 

. الاطخفهام

وهي مدفـت لا ًىحد فيها لا هجىم ولا بقسة خلىب،وإهما مجالاث وؼاػها :المحفظت الفاقدة للحيويت أو الهرمت-

را قد ًسحم إلى أن المىـمت لم حظخؼم دفم كلاماث الاطخفهام إلى .مخمسلصة في كلاماث الاطخفهام والىشن المُذ وَ

.  أو أن مجاى اليؼاغ مان ًجب الخخلي كىه.الىجىم

مً بحن الاهخقاداث التي وحهذ للمصفىفت هجد : الاهتقاداث الموجهت للمصفوفت

الأطماء غحر المىاطبت -

كدم جىطُذ الاطتراجُجُاث المىاطبت لهل وطلُت -

جقُُم اليؼاغ الاطتراجُجي كلى أطاض الخصت الظىقُت وملدى الىمى غحر ماف  -

إكؼاء دزجي قىي وطلُف يهمل وخدة الأكماى التي جمخلو وطلُت مخىطؼت -

. لِع مل مجاى وؼاغ اطتراجُجي مىحىد في السبم السابم َى مجاى طلُف-

و التي ػبقذ كليها : مصفوفت مااكنز  -2 والتي قدمها منخب الاطدؼازة مالجزي بالخلاون مم ػسلت حىحراى النترً

وحاءث كلى اثس الاهخقاداث التي وحهذ . وطمُذ باطمها لاخقا وحظمى أًظا بمصفىفت الإػازاث الظىئُت

. (الىطلُت الخىافظُت)وهي مصفىفت جقىم كلى بلدًً أًظا َما حاذبُت الصىاكت، وقىة القؼاق. BCGلمصفىفت

. ومل بلد ًقاض بلدة مؤػساث

ملدى همى الظىو، الدجم الخالي للظىو، َامؽ زبذ القؼاق، حجم وأَمُت )فجاذبُت الصىاكت جقاض مً خلاى

. (الاطدثمازاث، أفاو الابخهاز، ػدة المىافظت، المخؼلباث الخنىىلىحُت، الخأثحراث البُئُت



الخصت الظىقُت، حجم المىازد والقدزاث التي جملنها المىـمت، جهلفت )أما القىة القؼاق فخقاض مً خلاى

الىخدة، الؼاقت الإهخاحُت،حىدة المىخجاث، وىزة المىـمت وقىة كلامتها، الللاقت مم الىطؼاء والصبائً، المىافظت 

. (بالأطلاز

فبلد جددًد المؤػساث . َرٍ المؤػساث طىاء لبلد حاذبُت الصىاكت أو قىة القؼاق جخخلف مً وىاكت إلى أخسي 

المىاطبت، ًخم جددًد وشن لهل مؤػس خظب أَمُخه في جدقُق أَداف المىـمت بدُث ًهىن مجمىق الأوشان 

بلد ذلو ًخم طسب الىشن في .  قىي حدا5 طلُف حدا و1خُث  (5-1)ثم إكؼاء جقدًس لهل مؤػس . ٌظاوي واخد

الخقدًس للخصىى كلى الىشن الترحُحي لهل مؤػس، ججمم الأوشان الترحُدُت للخصىى كلى الىدُجت النهائُت، 

. طىاء لقىة القؼاق أو حاذبُت الصىاكت

ت، مخىطؼت،طلُفت لىخدصل في الأخحر كلى مصفىفت جخهىن مً حظلت . وقد قظم البلدًً إلى ثلاثت دزحاث، قىٍ

.  خاهاث

منً جىطُذ ذلو في المىخج،  أو الأكماى، لىخدة الصىاكت مبُلاث حجم كً المسبم داخل المىحىدة الدوائس حلبر       وٍ

 :الؼهل الخالي

مصفوفت مااكنز : (02)الشكل رقم
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ت)فىخداث الأكماى المىحىدة في الخاهاث  ت/قىٍ ت، قىٍ أكؼُذ لها الإػازة الظىئُت .(مخىطؼت مً حاهبحن/قىٍ

ت وقىة  ت َرٍ المجالاث، لأنها جملو مهاهت جىافظُت قىٍ س وجقىٍ الخظساء، أي أنها جمض ي وحظخمس في الاطدثماز وجؼىٍ

ت أًظا أما وخداث الأكماى المىحىدة في . وكليها إجباق إطتراجُجُت الىمى والخىطم. قؼاكها قىٍ

أي أنها في خؼس وكليها . أكؼُذ لها الإػازة الظىئُت الخمساء.(مخىطؼت مً حاهبحن/طلُفت، طلُفت/طلُفت)الخاهاث

أما وخداث الأكماى . الخىقف والىـس في الىطلُت، إما الخخلي كنها أو ججد الخل المىاطب للخسوج مً َرا المأشو 

ت/مخىطؼت)المىحىدة في القؼس أي أن كليها . فهي في الإػازة الظىئُت البرجقالُت. (طلُفت مً حاهبحن/مخىطؼت، قىٍ

تها وكدم الظماح لها بالرَاب إلى الإػازة الخمساء ق جنثُف مجهىداتها وجقىٍ . الخرز والاهدباٍ كً ػسٍ



 لأهه ٌظخلمل اللدًد مً BCGإن َرا الىمىذج ٌلخبر ألثر ػمىلا ودقت مً مصفىفت: الاهخقاداث المىحهت للمصفىفت

: ومً بحن الاهخقاداث التي وحهذ لهرٍ المصفىفت. إلا اهه ًدؼابهان في اللدًد مً الجىاهب. المؤػساث النمُت الىىكُت

الؼابم غحر المىطىعي لبلع حىاهب الخقُُم التي جسجنص كلى جددًد الأوشان والخقدًساث، وفقا لقدزاث الشخص -

. القائم بالخدلُل، والري ًمنً ان ًهىن جقدًسٍ أقل أو أكلى مً الخقُقي

.  كدم جىطُذ ػبُلت الإطتراجُجُت المىاطبت لهل وطلُت داخل المصفىفت-

. اخخىاء المصفىفت كلى حظلت خاهاث ًخؼلب مؤػساث كدًدة لخقُُم وخداث الأكماى مما ًصلب كملُت الخدلُل-

هي مً ػسف الباخث ADL( Arthur.D .Little:)صفوفت م-3 ى همىذج مقدم مً ػسف منخب اطدؼازة أمسٍ  وَ

Arthur.D .Littleلخمد َرا الىمىذج كلى بلدًً أطاطُحن َما مساخل هطج الصىاكت، الىطلُت أو المهاهت :  وَ

. الخىافظُت

 الاهؼلاو، ) وهي هفظها مساخل دوزة خُاة المىخج:(القطاع، المهنت، الحرفت )مراحل هضج الصناعت

وفظلىك . فدظب المسخلت التي ًهىن فيها القؼاق، جخخلف خاحاجه وخصائصه. (الىمى،الىطج، الخدَىز 

لهرا . المىـماث في قؼاق ٌلسف همىا متزاًد أو ملخبرا ًخخلف كً طلىلها في قؼاق ٌلسف همىا بؼيء أو زمىد

وبؼبُلت الخاى جخخلف القؼاكاث كً بلظها . ًمثل مدىز هطج القؼاق مهم مً الجاهب الاطتراجُجي

ودزحت هطج القؼاق ًخم جددًدَا كلى أطاض . البلع فمنها مً ًخؼىز ببؽء ومنها مً ًخؼىز بظسكت

ملدى همى القؼاق، قدزة القؼاق كلى الىمى، كدد المىافظحن الفللُحن في : مجمىكت مً اللىاوس أَمها

 .الظىو، ودزحت جقاطم الظىو بحن المىافظحن

 والتي خددَا :المكاهت أو الوضعيت التنافسيت ADLت، الملائمت، ًمنً  ) بخمظت وطلُاث هي المهُمىت، القىٍ

 . (الدفاق كنها، الظلُفت

ً خاهت حلبر كً وطلُاث مخخلفت جدخلها . وكلى اثس َرًً البلدًً هخدصل كلى مصفىفت جخهىن مً كؼسٍ

: وججُب كلى ثلاثت أطئلت زئِظُت هي.وخداث الأكماى

ل)ما َى الىطم المالي لىخدة الأكماى؟  (جددًد مظخىي الإًساداث والخاحت للخمىٍ

 (ًأحي مً القؼاق أو المىافظت)ما َى الخؼس الري جىاحهه؟ 

ما هي المىازد التي ًجب جخصُصها؟ 

منً جىطُذ َرٍ المصفىفت في الؼهل الخالي : وٍ

 



 ADLمصفوفت : (03)الشكل رقم

الصناعت )مراحل هضج القطاع

           التدهور                     النضج                  النمو                      الاهطلاق                   

المكاهت التنافسيت                       

المهيمنت 

 

القويت     

الملائمت 

                                                                                                     

يمكن الدفاع عنها 

                                                                                          

الضعيفت 

السلوكاث 

ا: الإستراجيجيت في المصفوفت سَ . هلاخف أن المىـماث حلخني بهل الىخداث التي جىحد في المىؼقت الللُا وجداوى جؼىٍ

أما التي جقم في المىؼقت الثاهُت فخقىم المىـمت باهخقاء واخخُاز الىخدة التي جساَا قادزة كلى الاطخمساز في الظىو 

أما الىخداث المىحىدة في المىؼقت الثالثت . وذلو وفقا لما جملنه مً قدزاث كلى خىض المىافظت. ومىاحهت المىافظت

. وجخخلى كً باقي الىخداث المىحىدة في المىؼقت السابلت. فخلمل كلى إكادة جىحيها إلى المظاز الصخُذ والمىاطب

را ًصلب مً كملُت : ومً بحن الاهخقاداث التي وحهذ لهرٍ المصفىفت ً خاهت وَ حلقُدَا لأنها جدخىي غلى كؼسٍ

بالإطافت إلى كدم جىطُدها لؼبُلت وهىق الخُاز الاطتراجُجي الأوظب لهل . وطم مجالاث اليؼاغ ولرا كملُت الخدلُل

 .مىؼقت

 

 

 

س أو همى ػبُعي  س أو همى جؼىٍ جؼىٍ

ػبُعي 

س أو همى ػبُعي  س أو همى ػبُعي جؼىٍ جؼىٍ

س أو همى ػبُعي  جؼىٍ

 

س اخخُازي  همى أو جؼىٍ

 

س أو همى  جؼىٍ

ػبُعي 

س أو همى ػبُعي  س أو همى ػبُعي جؼىٍ جؼىٍ

س اخخُازي  س همى أو جؼىٍ همى أو جؼىٍ

اخخُازي 

س أو همى ػبُعي  س أو همى ػبُعي جؼىٍ جؼىٍ

س اخخُازي إكادة الخىحُه إكادة الخىحُه   همى أو جؼىٍ

س أو همى ػبُعي  جؼىٍ

 الخخلي 

 الخخلي

 إكادة الخىحُه

ا 

 لخخلي

س  همى أو جؼىٍ

اخخُازي 



    


