
 المقاولاتية و خصائص المقاول

 

 المقاولاتية: 

تحليل أو وصف مثل هذا    بتنفيذ عمل أو انشاء مؤسسة جديدة بدال من مراقبة أو  المبادرةالقابلية على 

ى  الفوضسوى  الآخرون يرى  لا للفرص حين  الانتباهالبراعة في  • .المؤسسةالعمل أو هذه 

  يمتلكها) وجمعها والتحكم بها  لا(التي غالبا ما   الموارد  على اكتشاف مصادر  المقدرة • .والتناقضات 

  والمالية الشخصية  المدروسةللمخاطرة  الاستعداد  • .ل في أحوج اللحظات املوالتأكد من عدم انفاذ ا

 .إيجابية  الاحتمالات لجعل  وعمل كل ما هو مستطاع 

 

 المقاولاتية: خصائص 

 تتميز المقاولاتية بمجموعة من الخصائص يمكن إيجازها فيما يلي:   

هي عملية إنشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء من خلال تقديم نموذج جديد أو طريقة   ✓

 جديدة في عرض منتج أو خدمة ما طريقة جديدة في التسويق والتوزيع.  

ارتفاع نسبة المخاطرة لأنها تقدم الجديد وما يرافقها من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ المنتج أو   ✓

 الخدمة الجديدة إلى السوق.  

احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار التي تظهر في المنتج أو الخدمة المعروضة في   أرباح تحقيق  ✓

 السوق مقارنة بالمؤسسات النمطية التي تقدم منتجات وخدمات عادية.  

مهد المبادرة الفردية التي تمنح المقاول القدرة على تحقيق أفكاره ورؤيته وتسيير مؤسسته بشكل   ✓

 مباشر ومستقل عن تدخل الشركاء كما يحدث في الغالب في المؤسسات النمطية الأخرى.  

 دور المقاولاتية: 

يمتد أثرها إلى الحياة الاجتماعية والبيئية كما   الأدواريهدف النشاط المقاولاتي إلى تحقيق مجموعة من  

 يلي:  

   على المستوى الاقتصادي:

وتجديد النسيج الاقتصادي من خلال خلق مؤسسات جديدة اعتمادا على أفكار  إعادة هيكلة  ✓

 بما يستجيب للسوق.   إبداعية 

وكسر النمط الاحتكاري الذي تمارسه المؤسسات   الأسواق المحافظة على استمرارية المنافسة في  ✓

 والابتكار الذي تظهر به منتجات المقاولة.   الإبداع الكبيرة بفضل 

المساهمة في نمو الاقتصاد إذ أصبحت المقاولة تلعب دورا هاما في تقدم الاقتصاديات وتحقيق   ✓

 نسب نمو مهمة بسبب مرونتها وقابليتها على الاستجابة للتغيرات السريعة في الاقتصاد.  

 على المستوى الاجتماعي:  



المساهمة في تحسين المستوى المعيشي للأفراد وذلك من خلال خلق فرص عمل وتقليل البطالة   ✓

 زيادة الدخول.   إلىمما يؤدي 

المساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وإعادة توزيع الثروة بين أفراد المجتمع من خلال   ✓

 انتشارها الجغرافي الذي يتيح لها ولوج عدة مجالات وأنشطة.  

السكان والتقليل من النزوح الريفي وهذا بحكم قدرتها على التواجد في   استقرارالمساهمة في  ✓

 بيئات وأجواء مختلفة.  

 على المستوى البيئي: 

يرتبط المفهوم المقاولاتي بالبعد البيئي من خلال مفهوم التنمية المستدامة، الذي يهتم بالمحافظة على   

التي تأخذ في  الحالية والمستقبلية، إذ يقوم المقاولون باختيار تلك المشاريع البيئة وحماية الموارد الطبيعية 

الحسبان الجانب البيئي أو المشاريع المقاولاتية المستدامة، وهذا راجع للمنطلق الإبداعي والابتكار  

 للمقاولة وتبني المسؤولية الاجتماعية. 

 

:  و خصائصه  المقاول  

 

عرف المقاول على أنه: هو الشخص الذي لديه الارادة والخبرة، وبشكل مستقر إذا كان لديه الموارد  

ة  الكافية على تحويل فكرة جديدة أو اختراع الى ابتكار يجسد على أرض الواقع، بالاعتماد على معلوم

هامة من أجل تحقيق عوائد مالية، عن طريق المخاطرة، وينصف بالاضافة الى ما سبق بالجرأة، الثقة  

 بالنفس، المعارف، التسيير، والقدرة على الابداع وبهذا يقود التطور الاقتصادي للبلد 
كما يمكن تعريفه على أنه: "هو الشخص يخاطر بأمواله الخاصة أو المقترضة الموظفة في ظل حالة  

عدم التأكد من تحقيق أرباح ناتجة من بيع أو عوائد عوامل الانتاج من شأنها تغطية تكاليف عوامل  

 الانتاج متحملا بذلك مختلف أنواع المخاطر سواء المالية أو غير المالية 

 :تلخص فيت  خصائصه

 الخصائص الشخصية    -1

الطاقة الحركية: أمر ضروري لا يمكن الاستغناء عنه لأن عملية إنشاء مؤسسة تتطلب بذل جهد لا      •

 بأس به وتهيئة الوقت والطاقة اللازمة للقيام بالأعمال 

القدرة على احتواء الوقت وتنظيمه من الضروري لصاحب الفكرة أو المشروع القيام بمجموعة من       •

الأعمال في الوقت الحاضر، والتي يكون لها تأثير في المستقبل، فلا يمكن أن تتصور نجاح المشروع  

 دون التفكير في المستقبل وتحديد الرؤية على المدى المتوسط والطويل 

  القدرة على حل مختلف المشاكل     •

 التفاؤل وتقبل الفشل      •

  قياس المخاطر     •

  :التجديد والإبداع     •

 الثقة بالنفس     •

 الاندفاع للعمل     •

  الالتزام     •



الاستعداد والميل نحو المخاطر: إن أهم ما يجب أن يتمتع المقاول هو الشجاعة والمخاطرة، بالعمل      •

 الشاق وانتهاز الفرص السانحة دون كلل أو ملل 

كما أن هناك مجموعة منها الرغبة في النجاح، الاستعداد الطوعي للعمل ساعات طويلة كما تحب أن   

  .يتميز بالمنهجية والنظام

  : : يمتلك المقاول نوعين من المهارات السلوكية، وهيالخصائص السلوكية -2

المهارات التفاعلية وتتمثل هذه المهارات الإنسانية من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بين       •

العاملين والإدارة والمشرفين على الأنشطة والعملية الإنتاجية، والسعي لإيجاد بيئة عمل تفاعلية تستند  

ات اتصال فعالة وهذه  إلى التقدير والاحترام والمشاركة في حل المشكلات وتنمية الإبداع وإقامة قنو

 المهارات توفر الأجواء لتحسين الأداء 

المهارات التكاملية: يجب أن يسعى المقاول باستمرار إلى تنمية مهاراتهم التكاملية بين العاملين،      •

حيث تصبح المؤسسة أو المشروع وكأنه خلية عمل متكاملة وتضمن إنسانية الأعمال والتعاليات بين  

 الوحدات 

  :وتتمثل هذه الخصائص فيما يليالخصائص الإدارية  .3

المهارات الإنسانية وتتمثل في المهارات الخاصة بالتعامل الإنساني والتركيز على إنسانية العاملين،      -

ظروف الإنسانية والاجتماعية وتهيئة الأجواء الخاصة بتقدير واحترام الذات فضلا عن احترام الذات  

الطاقات من خلال بناء بيئة  فضلا عن احترام الذات والمشاعر الإنسانية والكيفية التي يتم فيها استثمار 

 والانساني مما ينعكس على أداء المشروع  أعمال ترتكز على الجانب السلوكي  
لمهارات الفكرية: تتطلب إدارة المشروعات مجموعة المهارات الفكرية وامتلاك المعارف والجوانب  ا -

العلمية والتخطيطية والرؤيا لإدارة مشروعه والقدرة على تحديد السياقات والنظم وصياغة الأهداف على  

  أسس رشيدة وعقلانية

المهارات التحليلية: وتهتم بتفسير العلاقات بين العوامل والمتغيرات المؤثرة حاليا ومستقبليا على أداء     -

المشروع وتحليل الأسباب وتحديد عناصر القوة والضعف الخاصة بالبيئة الداخلية للمشروع، والتهديدات  

سي للمؤسسة، وكذلك تحليل  المحيطة بالمشروع في البيئة الخارجية، وتحديد ذلك على المركز التناف

سلوكيات المنافسين وتصوراتهم المستقبلية وسلوكيات المستهلكين وأثر ذلك على الحصة السوقية  

 للمشروع 

المهارات الفنية: تتمثل في المهارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقات بين المراحل الانتاجية     -

والمهارات التصميمية للسلع ومعرفة كيفية أداء الأعمال خاصة ما يتعلق بها المنتج وكيفية تحسين أدائه  

 ة بعض المعداتوكل ما يرتبط بالجوانب الفنية والتشغيلية ومعرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيان 


