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لاسل القيمة العالمية عمى التجارة الدوليةانعكاسات س الثالث: جزءال  
 تمهيد: 

لإنتاجية بين عدة بمدان، بعدما كانت جميع العمميات ىناك توجو متنامي نحو تجزؤ وتوزع العمميات ا
عمومات والإتصالات وما نتج عنيا من إنخفاض الإنتاجية تتم داخل البمد الواحد، وقد عممت ثورة تكنولوجيا الم

في تكاليف النقل و الإتصال في تعزيز ىذا التوجو، إلى جانب الدور الذي لعبتو المنظمة العالمية لمتجارة 
 ركات عناصر الإنتاج.حوسياسات التحرير التجاري في إلغاء القيود عمى ت

 نشأة سلاسل القيمة العالمية:  .1
" سنة Sanyal et Jonesقيمة لأول مرة عمى مستوى المؤسسة من خلال "أستخدم مصطمح سمسمة ال

 ليشير إلى تجارة المنتجات الوسيطة من الصادرات و الواردات. 9191
بتقسيم الأنشطة التي  ، حيث قام أول من وضع أسس تحميل سمسمة القيمةPorter "(9191)يعتبر "بورتر

) البحوث والتطوير، الموارد البشرية، و أخرى داعمة) الإنتاج، التسويق والبيع(تخمق القيمة إلى أنشطة أساسية 
  .البنية الأساسية  والتي تستخدم لتطوير الميزة التنافسية لممؤسسة(

، العالمية السمع سلاسل في تسعينات القرن الماضي ببمورة مفيوم Gereffi "(9191)لاحقا قام "جيريفي
   .ووسع سمسمة القيمة لـ"بورتر" لتشمل المنظور العالمي ليتم تطويره بعد ذلك من خلال كتابات العديد من الباحثين

مصطلح سلاسل القيمة العالمية ليصف بها التداخل في مجال الإنتاج بين " Gereffi"جيريفيلقد أوضح 

شركات آسيىية تعمل في صناعة الملابس مع شركات أخري عالمية، و أثر التداخل علً التعلم و التحديث ) في 

 عملية الإنتاج وجىدة المنتج وتحديث وظيفي و تحديث داخل القطاع( في نمط الإنتاج الدولي.
في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين حدث تحول في المصطمحات من سلاسل السمع العالمية إلى 

لتي تنظر إلى التنظيم الصناعي كسمسمة ذات قيمة مضافة في أدبيات التجارة الدولية سلاسل القيمة العالمية، وا
 من خلال أعمال "بورتر".

، ودعوة الشركات لممشاركة في عن نجاح نمور شرق آسيا 9111لاحقا أعد البنك الدولي تقريره سنة 
من عقد التسعينات إنتشر مصطمح  ومع النصف  يا و المعرفة الجديدة.سلاسل القيمة، للإستفادة من التكنولوج

سلاسل القيمة العالمية من خلال المنظمات الدولية والعديد من الباحثين. وقد أستخدمت مصطمحات عديدة بديمة 
 .، التوجو الخارجيلسلاسل القيمة العالمية أىميا: شبكات الإنتاج الرأسية، التخصص الرأسي
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 تعريف سلاسل القيمة العالمية: .2
في مواقع جغرافية مختمفة في جميع أنحاء العالم، شركات التي تقوم بيا  نتاجيةلإىي جميع الأنشطة ا -

لممستيمك لتقديم منتج أو خدمة بدءً من مرحمة التصميم مرورا بمراحل الإنتاج وصولا إلى التسميم 
  .التصميم، الإنتاج، التسويق و التوزيع، وتشمل أنشطة البحث والتطوير، النيائي

ىي مجموعة من الأنشطة والميام التي تتضمن تصميم المنتج و إنتاجو وتوزيعو بدء من المراحل  -
الأولى، مثل عمميات التصميم و البحث و التطوير وصولا إلى المراحل النيائية مثل التجميع و 

ة عبر التوزيع و التسويق وخدمات ما بعد البيع، وكيفية توزيع تمك الأنشطة و الميام لشركات متعدد
 مختمفة. مناطق وحدود دولية

بغرض تصميم، إنتاج، توصيل، دعم  أداؤىايرتبط مفيوم سمسمة القيمة بمجموعة الأنشطة التي يتم  -
المنتج، والتي تيدف إلى تحويل المدخلات إلى مخرجات ذات قيمة لممستيمك. ومفيوم سمسمة القيمة 

ى تجزئة لجميع ذو علاقة بالإمدادات و المناولة الصناعية، حيث تشير سمسمة القيمة العالمية إل
مراحل المنتج في التصنيع، وما قبل التصنيع، وما بعد التصنيع، إلى أنشطة متعددة توزع عبر 
شركات ودول عديدة، لتحصيل فوائد التكمفة المنخفضة وتحسين تنافسية المنتجات، نظرا لكون أن كل 

  نشاط يضيف قيمة لممنتج و الشركة والدولة.
سمسمة القيمة ىي العممية التي يتم من خلاليا دمج التكنولوجيا مع مدخلات المواد والعمالة، ومن تم  -

يتم تجميع المدخلات المعالجة، وتسويقيا، ثم توزيعيا قد تتكون شركة واحدة من رابط واحد فقط في 
 .ىذه العممية، أو قد تكون متكاممة رأسيا عمى نطاق واسع

 الأسباب التي ساهمت في التوجه نحو تجزئة مراحل عممية الإنتاج وتوزيعها دوليا:.3
في  الأسباب التي ساىمت في التوجو نحو تجزئة مراحل عممية الإنتاج وتوزيعيا دولياىناك العديد من 

 السنوات الماضية أىميا ما يمي:
  تأسيس المنظمة العالمية لمتجارة عقب إتفاق مراكش، و إتجاه الدول نحو التخمي عن السياسات

 سمع ورؤوس الأموال؛الحمائية و إزالة العوائق أمام تحركات ال
  الإتجاه نحو التكامل الإقميمي و إقامة التكتلات الإقتصادية وتزايد الإتفاقيات الإقميمية الرامية

 لتحرير التجارة البينية؛
  الإبتكارات التكنولوجية السريعة في مجال تكنولوجيا المعمومات و الإتصالات والتي غيرت من

 .شروط التجارة الدولية
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خفضت تكمفة المبادلات التجارية و إزداد حجم التجارة في السمع الوسيطة بشكل كبير خلال نتيجة لذلك إن
 السنوات الأخيرة.

  يمة العالمية:المراحل المختمفة لسلاسل الق.4
يوضح الشكل التالي المراحل المختمفة لسلاسل القيمة العالمية، و أن أي دولة متخصصة في مراحل 
التصنيع يجب أن تنتقل إلى خدمات ما قبل و بعد التصنيع، لمحصول عمى المزيد من القيمة المضافة في دورة 

 الإنتاج.
 ي سلاسل القيمة العالمية(: المراحل المختمفة لأي منتج ف11شكل رقم )

 

 
 أنواع سلاسل القيمة: . 5

 عموما ىناك نوعين من السلاسل وذلك وفقا لنمط تجزؤ عمميات الإنتاج وىما:
 سلاسل التخصص الرأسي:  . أ

يتم تجزئة سمسمة القيمة بحيث تتخصص الشركات بصورة متزايدة في الأنشطة الرئيسية وتتعيد بالأنشطة 
غير الأساسية لمصادر خارجية وىو ما يؤدي إلى تجزؤ عممية الإنتاج إلى عدد كبير من العمميات الفرعية، 

بجميع المراحل في نفس الموقع وبالتالي فيي  مس ىناك حاجة لمقياويمكن القيام بيذه الأنشطة بصورة متزامنة ولي
ىذا  أكثر ملائمة لمتجزؤ العالمي، وكمما زاد عدد مراحل سمسمة القيمة كمما زاد إحتمال التخصص الرأسي ويحدث

ثر في الصناعات التحويمية حيث يتم تجميع المنتجات النيائية بإستخدام مجموعة من المكونات قد تصل إلى أك
مكون في حالة السيارات. وبالنظر إلى أن جزءا كبيرا من القدرات غير الأساسية يتم نقمو إلى الخارج  0333من 

صل تعبر الإستعانة بمصادر خارجية فإن السياسات التي تتناول تعزيز سلاسل القيمة المتخصصة رأسيا ت
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م التجارة الدولية، مثل إزالة الحصص و من العوائق أماالتجارية، واليدف منيا ىو الحد  ةبالسياسأساسا 
التعريفات الجمركية عمى الواردات، تقديم حوافز لتشجيع الصادرات، التخمص من البيروقراطية عند 
الحدود...إلخ. مع إستكمال إجراءات تيسير التجارة  بسياسات إنشاء اليياكل الأساسية لمبنية التحتية مثل الموانئ 

ل لشبكة الإنترنيت، وتطوير المناطق الإقتصادية الخاصة مع ما توفره من حوافز والمطارات، والوصول الفعا
 ؛لممستثمرين
عمى عمميات متسمسمة لإضافة القيمة في كل مرحمة من  وىي تنطويسلاسل إضافة القيمة: . ب

مثل سمسمة إنتاج مراحل السمسمة، وتشكل المدخلات الأولية نسبة كبيرة من القيمة الإجمالية لممنتج النيائي، وت
وتجييز الكاكاو وتحويمو إلى شوكولا مثالا عمى ىذا النوع من السلاسل و الذي يتألف من مراحل متتابعة لا 
يمكن تنفيذىا بالتوازي خلافا لمنوع الأول من السلاسل. وىذا الإختلاف ينعكس عمى ىيكل التجارة الدولية، وفي 

من التجارة العالمية  %91تعاون الإقتصادي و التنمية يقدر أن حوالي دراسة لممنظمة العالمية لمتجارة ومنظمة ال
تحدث في إطار سلاسل القيمة العالمية، و أن سلاسل القيمة المتخصصة رأسيا تنمو بسرعة أكبر من سلاسل 

من الصادرات ىي من نوع سلاسل إضافة القيمة  %91، إلا أنو في حالة إفريقيا فإن أكثر من إضافة القيمة
وىو ما يعكس تخصص إفريقيا في قطاع الموارد. وىذا النوع من السلاسل يتطمب بناء الروابط من أجل تعميق 

 القيمة المضافة وتحقيق التنمية، ويوجد ثلاث مجموعات من الروابط في قطاع الموارد وىي: 
التنويع في  جيعشستخدمت لتاالدولة عمى إيرادات الموارد و  والتي استولت فييا الروابط المالية:-

 قطاعات غير متصمة بقطاع الموارد؛
 ؛فالتنمية يحفزىا الطمب الناجم عن الدخول المتحققة في قطاع الموارد روابط الإستهلاك:-
ويتعمق الأمر بالروابط الخمفية مع صناعات الإمداد في المراحل  الإنتاجالمجموعة الثالثة تتعمق ب -

 لأمامية مع قطاعات التصنيع في المراحل النيائية.الأولى و الروابط ا
 يمي: يمكن عرضيا فيما:مستويات سلاسل القيمة . 6
نيائي و التي تتم  ىي جميع الأنشطة الإنتاجية التي تدخل في إنتاج منتج سمسمة القيمة المحمية: .أ 

 داخل الحدود الجمركية لإقميم دولة ما؛
دخل في نفس المنتج النيائي عمى التي ت ىي تجزئة وتوزيع مختمف الأنشطة سمسمة القيمة الإقميمية: .ب 

تنتمي إلى نفس الإقميم. وىنا يمكن أن يستيدف المنتج السوق الإقميمية، كما يمكن أن يستيدف  دول
 ية؛السوق العالم
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ىي مجموعة من الأنشطة و الأنظمة التي تربط بين الشركات و الدول عمى  سمسمة القيمة العالمية: .ج 
 المستوى العالمي.

لتبني نموذج الأعمال الدولية، يمكن لمشركات أن تعتمد عمى  آليات الإندماج في سلاسل القيمة العالمية:. 7
 إحدى الطرق الموالية للإندماج ضمن سلاسل القيمة العالمية:

تستفيد سلاسل القيمة العالمية من الحدود المفتوحة وتسمح لكل حمقة في السمسمة لتتخصص في  البيع: .أ 
لذلك العديد من الشركات الكبرى قد خفضت من أنشطتيا الداخمية و إعتمدت عمى شراء  ،ما تتفوق

أفضل قطاع الغيار و الخدمات التي يحتاجون إلييا لصالح الشركات الخارجية و التي يمكن أن توفر 
 ىذه المنتجات و الخدمات بشكل أسرع و أقل تكمفة، وىذا يخمق فرصا لمشركات التي لدييا قدرات قوية
في قطاع المنتج أو الخدمة الذي يمثل مدخلات وسيطة في شركة أخرى محمية أو أجنبية بأن ترتبط 
مباشرة بسمسمة القيمة العالمية بما أنيا المزود الرئيسي ليذا المنتج و الخدمة، وتستطيع كذلك ىذه 

  الشركات الإلتحاق بالسمسمة عندما تبيع لمورد قائم في السمسمة؛
وىو نقل العمميات التنفيذية المحمية خارج المقر الإجتماعي لمشركة من أجل تخفيض  :التعاقد الخارجي .ب 

، وىذه العمميات تبقى تحت سيطرة المؤسسة التكاليف أو الإستفادة من القدرات المحمية مثل اليد العاممة
 ة بيا؛بل تتم في مناطق أخرى، وبيذه الطريقة يمكن خمق أو إنشاء أو توسيع سمسمة القيمة الخاص

أنو من السيل الخمط بينيا وبين التعاقد الخارجي، إلا أن الفرق رغم الإستعانة بمصادر خارجية:  .ج 
الرئيسي ىو مستوى الرقابة الذي تحتفظ بو الشركة الأم في حالة التعاقد الخارجي، بينما تكون المراقبة 

  حالة الإستعانة بمصادر خارجية؛ محدودة بعد إختيار المصدر
يمكن للإستثمار الأجنبي المباشر أن يساعد في تعزيز العلاقة بين الشركة  مار الأجنبي المباشر:الإستث .د 

أو إبتكارات التي  ، مما يسمح بإجراء تغييرات، تجديداتالأجنبية  متعددة الجنسيات المحمية و الشركات
للإستثمار الأجنبي المباشر أن  من شأنيا أن تجعل رابطا حيويا في سمسمة القيمة العالمية، كذلك يمكن

 ا يتيح ليا فرصة البيع في الخارج؛يربط الشركة المحمية بأكبر الموردين المشاركين في سلاسل القيمة مم
وتعتبر المشاركة في المشاريع المشتركة أو إقامة علاقات إستراتيجية طريقة أخرى لمدخول  المشاركة: .ه 

  سل القيمة العالمية.في سلا
إتضحت أىمية تركيز صناع السياسات في الدول  الخطوات الأساسية للإندماج في سلاسل القيمة العالمية:.8

عمى تحفيز مستويات الإندماج في سلاسل القيمة العالمية لدفع النمو الإقتصادي، ورفع مستويات الإنتاجية 
 وتحقيق الرفاىية الإجتماعية، لذا يجب إتباع الخطوات التالية:
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 يز عمى إزالة الحواجز الجمركية وغير الجمركية عمى واردات السمع الوسيطة و الرأسمالية، مما الترك
يعزز المكاسب عمى صعيد الإنتاجية و الإندماج في سلاسل القيمة العالمية، بحسب ما تشير إليو 

 أفضل التجارب الدولية ومن أبرز ىذه التجارب الناجحة التجربة الكندية؛
  ،تبني منيج متكامل في تحرير التجارة يركز عمى تحرير تجارة الخدمات)النقل، التأمين، الشحن

الإتصالات( جنبا إلى جنب مع تحرير تجارة السمع. حيث تساىم تجارة الخدمات في تحقيق مستويات 
 قيمة مضافة أعمى، مما يعزز أداء ووتيرة عمل سلاسل القيمة العالمية؛

 مفاوضات الخاصة بتحرير التجارة الدولية و الإتفاقيات الثنائية و الإقميمية عمى وجوب التركيز في ال
التكامل الرأسي فيما بين دول الإتفاقية من ناحية، وفيما بينيا وبقية دول العالم من ناحية أخرى دعم 

 لغرض تعزيز دور سلاسل القيمة العالمية؛
 تثماري من أجل جذب التدفقات الواردة من الإستثمارت الأجنبية تحسين البيئة الإستثمارية والمناخ الإس

 المباشرة لدول المنطقة، وبصفة خاصة التي تيدف إلى تعميق الإندماج في سلاسل القيمة العالمية؛
  إتباع السياسات اليادفة لتحسين مستويات وصول المستثمر المحمي و الأجنبي إلى التمويل، إضافة إلى

 الصغر و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛المشاريع متناىية 
 إتباع سياسات ىادفة لمحد من الإختلافات التي تطرأ عمى أسعار الصرف؛ 
  إيلاء الأىمية للإستثمار في رأس المال البشري بيدف تحسين مستويات الميارات الفنية و الإبتكار، من

  جي؛خلال رفع مستويات التعميم والتدريب و الإنفتاح عمى العالم الخار 
 باع تقنيات حديثة بغرض إصلاح المنافذ الجمركية و تحسين الإجراءات في تمك المنافذ، إضافة إلى إت

تعزيز ىيكل الموانئ و إدارتيا مما يجعل عمميات النقل لمسمع و الخدمات وغيرىا تستيمك أقل وقت و 
 تكمفة؛

 الإعتماد عمى المعايير الدولية بخصوص قبول السمع بالمنافذ الجمركية؛ 
 إتباع السياسات الزراعية التي تيدف لدمج أصحاب الحيازات الصغيرة في سلاسل القيمة الزراعية ،

بتقديم الدعم و الإعانات خاصة في مجال الإرشاد و التوجيو في المجال الزراعي و الحصول عمى 
 التمويل اللازم.

 إنعكاسات سلاسل القيمة العالمية عمى التجارة الدولية:.9
  مساهمة سلاسل القيمة العالمية في التجارة العالمية: . أ
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العالمي بعد الحرب العالمية الثانية نمو التجارة العالمية والدخل عمى نحو غير مسبوق، شيد الإقتصاد 
تصالات و التغير التكنولوجي الذي سمح بمزيد نظرا للإنخفاض الحاد في تكاليف الوصول إلى المعمومات و الإ

 من تجزؤ عممية الإنتاج في عصر سلاسل القيمة العالمية.
، مدفوعة بظيور سلاسل القيمة العالمية، والتي 9113لقد توسعت التجارة الدولية بوتيرة سريعة بعد عام 

خيرة قد شيد تراجعا من حيث من حجم التجارة العالمية، إلا أن نشاط ىذه الأ %13أكثر من أصبحت تمثل 
السنوات الأخيرة خاصة بعد الأزمة المالية العالمية، وذلك بعد معدلات النمو المضطردة خلال  الآثار الإقتصادية

 ، ويرجع ىذا التراجع في معدل نمو تجارة سلاسل القيمة العالمية إلى:7339-9113المسجمة خلال الفترة
مي والتجارة الدولية بشكل عام، فيما تأثر نموىا مؤخرا جراء حالة عدم اليقين التباطؤ الذي شيده الإقتصاد العال

التي خمقتيا التوترات التجارية بين الولايات المتحدة والصين، والتي أدت إلى تأجيل خطط الإستثمار وزادت من 
سلاسل القيمة  العوائق أمام حرية التجارة الدولية، حيث أدت ىذه التوترات إلى حدوث إضطرابات حادة في

 .العالمية، خاصة في المنتجات التي تدخل بصورة مكثفة في التجارة ما بين البمدين كالمعدات التقنية و السيارات
بالإضافة إلى ىذا فإن تأثير وباء كورونا عمى سلاسل التوريد العالمية عمى المدى القصير كان مجرد 

ن تأثيره طويل الأمد يمكن أن يؤدي إلى تغييرات عميقة في تأخير تسميم الطمبات وتقميل حجم الإنتاج. إلا أ
 .ىياكل وعلاقات سلاسل التوريد

وعمى الرغم من أن البعض يعتقد أن سلاسل القيمة العالمية تمثل علاقة بين الدول المتقدمة والنامية، إلا 
ىو ما يعمل عمى تشجيع أن المعطيات تؤكد عمى أن الدول النامية تندمج أكثر فأكثر في الإنتاج الدولي، و 

 .التجارة بين الدول النامية
ويرجع النمو القوي في التجارة بين البمدان النامية، لا سيما التجارة بين بمدان المنطقة الواحدة إلى حد بعيد 

ة إلى إزدياد التبادل التجاري في نطاق سلاسل القيمة العالمية، حيث أن حصة كبيرة من التجارة بين البمدان النامي
تعكس عمميات الإنتاج، لاسيما في فئات منتجة  محددة كالمعدات الإلكترونية ومعدات الإتصال والتي يتاجر بيا 
من بمدان شرق آسيا و إلييا وفيما بينيا، وقد ساعد المستوى الإستيرادي المرتفع لصادرات آسيا التجارة داخل 

يا، جعمت من ىذه المنطقة مركز إنتاج رئيسي يورد المنطقة الواحدة وفي نطاق الصناعة الواحدة في منطقة أس
 بمدان المتقدمة.الالسمع الإستيلاكية، ولا سيما في 

 إنعكاسات سلاسل القيمة العالمية عمى التقسيم الدولي لمعمل: . ب
إن ثورة المعمومات و الإتصالات التي شيدىا عقد التسعينات و التخفيضات الممموسة في التعريفات 

اتجة عن تحرير التجارة و إنخفاض تكاليف النقل و الإتصالات الحديثة جعمت النظام الإقتصادي الجمركية الن
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العالمي في مرحمة العولمة يتسم بأنماط جديدة لتقسيم العمل الدولي وتزايد التكتلات الإقتصادية وتعاظم دور 
 يق العولمة الإقتصادية.الشركات متعددة الجنسيات وظيور دور الإتصالات و التكنولوجيا ساىم في تعم

ىذه الظروف مكنت أكثر لإتساع إنتشار سلاسل القيمة العالمية وىو ما أدى إلى تبني أنماط جديدة من 
نماذج التخصص الدولي قائمة عمى أساس تخصص البمدان في ميام محددة تؤدى في قطاع إنتاجي معين لا 

 .كما كان عميو سابقا كاممة اتفي صناع
العالمية تسمح لمدول أن تتجو نحو التصنيع و الإندماج في  وتشير بعض الآراء إلى أن سلاسل القيمة

النظام التجاري العالمي، من خلال البدء بالدخول في المراحل الأولية للإنتاج، عمى أن تزيد نسبة المساىمة في 
في المنتج وتتطور تدريجيا، كما أن ىذا الأمر يتيح أمام تمك الدول التخصص في إنتاج أجزاء معينة أو الدخول 

 مرحمة معينة من مراحل الإنتاج في إطار سلاسل القيمة العالمية. 
وبظيور ىذه الإستراتيجيات التنموية الموجية نحو التصدير ضمن نظام إنتاج عالمي جديد داخل سلاسل 

ن القيمة العالمية المشتتة جغرافيا أصبحت الإمدادات التجارية بالغة الأىمية، ويمكن قياس درجة مساىمة البمدا
في سلاسل القيمة العالمية بالنظر إلى بداية كل سمسمة ومنتياىا، أي بملاحظة إعتماد البمدان عمى المدخلات 

 في صادراتيا ومدى إستخدام ما تصدره من سمع وخدمات في صادرات البمدان الشريكة. جيةر الخا
العالمية إلى أربع أنواع  من ىذا المنطمق يجري تصنيف البمدان و المناطق التي تشارك في سلاسل القيمة

 من المصدرين، من منخفضة التعقيد إلى مرتفعة التعقيد كما يمي:
الأنشطة الصناعات التحويمية المتقدمة و الخدمات؛ الصناعات التحويمية المحدودة؛ السمع الأولية؛ -

 المبتكرة.
شارك بطريقة مختمفة، حيث وفي حين تشارك كل البمدان في سلاسل القيمة العالمية فإن كل واحدة منيا ي

تصدر بعض البمدان الخام )دول إفريقيا و أمريكا اللاتينية( التي تستخدم كمستمزمات تحتاج إلى المزيد من 
المعالجة، وتستورد بعض البمدان مثل ىذه المستمزمات لأغراض التجميع و التصدير، بينما ينتج البعض الآخر 

 سمعا وخدمات متطورة.
نسبية لمختمف محددات مشاركة منطقة ما في سلاسل القيمة العالمية عمى نوع ىذه تعتمد الأىمية ال

في المنطقة، كما تتحدد بحسب الموارد الطبيعية و الموقع الجغرافي وحجم السوق و السلاسل وخصائص البمدان 
ارة، والبنية المؤسسات، بالإضافة إلى السياسات الرامية إلى جذب الإستثمار الأجنبي المباشر وتحرير التج

 التحتية و أوضاع الإنتاج في البمد ...إلخ.
 


