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   لʦحة الॻɿادة: الʰامʹةالʲʸاضʙة 

  ॽؗان   مʨجهة لॽʁادة  الʺʕشʛات   مʧ قلʽلة  مʨʺʳعة  على  تȑʨʱʴ  وثॽقة  هي  الॽʁادة لʨحة  :ة الॻɿادةتعʃȂʙ لʦح

  العلاقة  عʧ الʘʴॼ  على الʺʕشʛات  هʚه تʦॽʺʸ وȄعʙʺʱ . الأداء في الʺʕثʛة الʛئॽʶॽة العʨامل على  تʛتʜؔ ما،

 .الॽʁادة مʕشʛات  تʙʴيʙ  إلى يʕدȑ  مʺا أخȐʛ، جهة مʧ الʺʴفʜة والعʨامل جهة،  مʧ الأداء بʧʽ الॽʰʰʶة

 : لʦحة الॻɿادة أهʗاف

 .مʻʱاقʹة أحॽانًا تʨؔن  قʙ  رئॽʶॽة أهʙاف  ثلاثة  تʴقȘʽ إلى ʶǽعى الॽʁادة لʨحات  تʻفʚʽ إن 

  الʺʕʶولॽة   مʛاكʜ  على   ʖʳǽ .  لॽؔانات الʛʽʽʶʱ  الʲʸلॻة  ॻɿادةال  لʥʻʴʲʯ  الأداء  نʘʸجة  هʨ  الأول  الهʙف - 

Șʽقʴاف  تʙدة،  أهʙʴاليو   مʱالȃ  هاʽعل   ʙيʙʴت  ʦة  وفهॽɿॽؗ  Șʽقʴه  تʚاف  هʙل  الأهȞʷǼ  على  عʺلي   Ȑʨʱʶʺال  

.  جʙʽ  مالي أداء إلى سʕʽدȑ الʙʽʳ  الʷʱغʽلي الأداء أن ǽفʛʱض . الʺالॽة Ǽالʱʻائج الإضʛار دون  الʷʱغʽلي

  تʦ   قʙ   الʷʱغʽلي  الʺȐʨʱʶ   على  تʴققʗ   الʱي  الʺȞاسʖ   أن  مʧ  يʴʱقȘ  الʺالي  الأداء  فإن  العʝȞ،  وعلى

  .جȞʷǼ  ʙʽل اسʙʵʱامها

ȑʜ،  سॽاق  في  ،الأداءتقʨ  ʤॻʻ  ه الهʙف الʲاني   -  ʛؗلام   ʧم   ȑورʛʹال  Șقʴʱال  ʧأن  م   ʠȄʨة  تفʢلʶال   ʙق 

ʦامه  تʙʵʱل  اسȞʷǼ  حॽʴص  Șʽقʴʱاف  لʙدة  الأهʙʴʺومع.  ال  ،ʥام  فإن  ذلʙʵʱحات   اسʨادة  لॽʁؗأداة   ال   ʦॽʽقʱل  

  . مʛغȃʨة غʛʽ  جانॽʰة آثار  إلى اأحॽان يʕدȑ الأداء

أثʻاءالʗاخلي  الʦʯاصل  تعʚȂʚ  هʨ  الʲالʘ   الهʙف -   لأغʛاض   اسʙʵʱامها  عʙʻ   أو  الॽʁادة  لʨحات   إعʙاد   ، 

 .الॽʁادة

  مهام لʦحة الॻɿادة: 

  : يلي ॽɾʺاʧȞʺǽ ذʛؗها  مʱʵلفةتʕدȑ لʨحة الॽʁادة مهام  نʧȞʺǽ أ 

  الॽʁادة   لʨحة  ʙʵʱʶمت .  الʱʻائج  Ǽعʠ   عʧ  تقʛȄʛ  لʱقʦǽʙ  الॽʁادة  لʨحة  اسʙʵʱام  تعʻي  :الʱقارʛȄ  إعʙاد   مهʺة - 

 . ملاحʱʤها تʦ الʱي الʹعف نقاȋ  لʧʽʶʴʱ تॽʴॽʴʸة تʙابʛʽ  لاتʵاذ  الʴالة هʚه في

ʙʵʱم  فهي.  عʺلॽة أكȄʛʢǼ  ʛʲقة  الॽʁادة  لʨحة  اسʙʵʱام   تعʻي  :الॽʁادة  مهʺة -  ُʁعة  تǼاʱʺل  ʚʽفʻت  Ȍʢالعʺل  خ  

 الʙʳاول  مʱاǼعة  في  أساسॽة  أداة   وتُعʙ .  الأمʛ  لʜم  إذا  الʱعʙيلات   لȘʽʰʢʱ  الʺʱʵلفة،  مʛاحلها   في  الʺʷارȄع  أو

 .الʺʲال سʽʰل على الʜمॽʻة،



ة،   نʷاȋ  مȐʨʱʶ   مʲل(  معʻʽة  ʴǼالة  الفʛق   لإبلاغ  الॽʁادة  لʨحة  اسʙʵʱام  تعʻي  :الʨʱاصل  مهʺة -  ʛؗʷال 

  . عامة  مʕشʛات  تʧʺʹʱ ما وعادة). الʳارȄة والإجʛاءات  الʺʱʶقʰلॽة، الʨʢʱرات 

  ॻɿادة لʦحة ال أدوات

أنʤʺة مʛاॼʀة الʺʨازنات، حʖʳǽ ʘʽ أن تʵʱʶلʟ الانʛʴافات  ʦ اسʛʵʱاج معʤʺها مɦ  ʧ ينʙʲافات:  الا  - 

 للʷʻاȋ.  الأساسॽةǼالʨʳانʖ الʱي لها علاقة  

 - :ʔʴʹارة   الॼɺ علاقة هي ʧع ʧʽʽʺؗ أو ʧʽʽمال ʧȄʛʸʻأو ع ʧʽʱعʨʺʳم ʧʽب 

سهʨلة    الأكʛʲوهي  هي ॼɺارة عʧ أشȞال هʙʻسॽة معʛʰة لॼعʠ الʖʶʻ أو الʙʳاول    الʻʰʸʯل الॻʮاني: - 

 للاسॽʱعاب 

  ʛتʖʽ الʺعلʨمات في شȞل جʙاول (أعʺʙة وصفʨف)هي ॼɺارة عʧ ت الʗʱاول: - 

  : لʦحة الॻɿادة اعʗاد ʙاحلم

ʺǽ ادةॽʁحة الʨاد لʙة:ان اعॽالʱاحل الʛʺال ʛʰع ʛ 

وتʙʴيʜ  ʙ الʺʕʶولॽة مهام مʛاك عǼ  ʘʧالʴॼإن اعʙاد لʨحة الॽʁادة يʙʰأ  :الʓʴʸولॻةأهʗاف مʙاكʗʲ ʚيʗ ت -

 . بها  الʺȞلفة) ॽɺʨʻةالو  (الؔʺॽة الاساسॽةأهʙافها 

 -   ʗيʗʲاملتʦة  العॻهام:  الأساسʸلل الع  الʗʲʸدة  الʺفʱاحॽةاʨ هي  ت  ،للʳʻاح  مل  الʛʷوȋ    في  ʺʲلʱوهي 

مʛʡ ʧف مʕʶولي    للʦȞʴʱ فʽهاقابلة  ، هʚه العʨامل ʖʳǽ أن تʨؔن  الأهʙاف الʺʛʢʶةلʴʱقȘʽ    الأساسॽة

ʜاكʛʺال 

 عʨامل الأحǽ ʙعʛʰ عʧ تʨʢر ॼɺارة عʧ معلʨمة أو رقʦ الʺʕشʛ هʨ   الʓʸشʙات: اخॻʯار - 

  الأساسॽة الʺʕشʛات    ؔاملة على جʺॽعالالʛʢॽʶة  لʝॽ لʙيهʦ  إن قادة مʛاكʜ الʺʕʶولॽة    تʗʲيʗ الʓʴʸولॻة: - 

ʟʵʷǼ    ومʛتʢॼة واضʴة    الʺʕشʛات أن تʨؔن  في مفهʨم لʨحة الॽʁادة مʧ الʺʧʶʴʱʶ  ف،  الʺʕسʶةللॽʁادة  

ʧʽمع . 

  هʺا   الॽʁادة  لʨحات   وعʛض   العʺل  خȌʢ  تʽȞʷل،  الʛʴجة للʺʕشʛات تʙʴيʙ العॼʱات    لʦحة الॻɿادة:  إتʸام - 

  . الأداة  هʚه تʦॽʺʸ عʺلॽة   في أساسʱʽان مʛحلʱان

ر لأسʱاذ: بلعادȑ عʺاا  


