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 PM BOKالمشاريع  إدارةدليل : 2محاضرة 

 Project Management Body of)اختصاااااااااا را لااااااااااااااااااااااااا  PMBOK يعتبر دليل إدارة المشاااااااااا ر      
Knowledge ) و يتبنى هذا الدليل أشهر منظم  المش ر   ةإدار في مج ل من المراج  الرئيساي  المعتمدة ،

و التي  6991التي تأساااسااا       PMIو هي المنظم  الأمر كي   هذا المج لدولي  غير ربحي  تعمل في 
، و وفق هذا 6991هذا الدليل ك ن في     تقو  بتحديثه بشاااااااااكل دوري مساااااااااتمر حي  أن أول اصااااااااادار ل

 الدليل ت  تحديد مجمو   من المع رف المسل  بأنه  مم رس   جيدة في إدارة المش ر  .

 
مراحل هي: البدء، ال خ يط ، ال نفيذ، المراقبة    5لإدارة المشلللللللللر   ي     المشلللللللللر  :  إدارةمراحلل 
 الانهاء

دون الخوض في رحلاا  جاادياادة  ملياا تهاا  متعلقاا  في التاا لااش بتعر ي مشاااااااااااااارو  جااديااد أو م مرح للة البللدء:
التف صيل في تلك التعر ف   و المخرج الأه  ب لنسب  لمدير المشرو  في هذه المجمو   هو الحصول  لى 

 بإدارة و بدء هذا المشرو  م  وض  معلوم   و ضوابط مبدئي  له. Charterالتخو ل الرسمي 

المجمو   خ صا  بتحديد مفصال لنق ا المشارو  و أهدافه و ضوابقه  العملي   في هذه مرح ة ال خ يط:
و الأ ماا ل التي يتقلبهاا ، لتحقيق تلاااك الأهااداف، و يمكن أن نعرف هااذه المجمو اا  من العملياا   بااأنهااا  

 مجمو   العملي   التي تجيش  لى أي سؤال متعلق ب لمشرو  يبدأ ش "كيي"

و   خ صاااااااااااااا  بإكم ل و تنفيذ الأ م ل المحددة مساااااااااااااابق  في تكون العملي   في هذه المجم مرح ة ال نفيذ:
 مجمو   التخقيط، و ذلك لتحقيق أهداف المشرو  و متقلب   مستفيديه.
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هذه مرحل  تختص بتتب  و مراقب  و مراجع  الأ م ل و الأداء الخ ص ب لمشاااااااااارو ، و م   مرح ة المراقبة:
 .ص لا  الخ ص  بتلك التتيرا ب لإض ف  الى الات يقرأ من تتيرا   لى المشرو  و خققه

العمل و اغلاا مو    جالانها ء الرساااااااااااااامي لكا ف  الأنشااااااااااااااق  التي تم  في جمي  ميت   مرح لة الانهلاء:
 المشرو  أو المرحل  من خلال  ملي   هذه المجمو  .

تهدف هذه المنهجي  الى تقدي  نهج منظ  و شااااااااااا مل لجمي  مراحل المشااااااااااارو ، م  التركي   لى التخقيط 
 ك  الص ر  في كل مرحل .الدقيق و التح

 ي جد  سعة مجالات معرفية    ز  ع ى المراحل الخمس:المجالات المعرفية:  -

 تنسيق جمي  جوانش المشرو  و ضم ن تك مل  ملي ته. :المشرو  تك مل إدارة

 تحديد الأ م ل المقلوب  فقط، و ضم ن تنفيذه . :المشرو  نق ا إدارة

 تخقيط و جدول  الأنشق  و مراقبته . الوق : إدارة

 تنظي  و توجيه الموارد البشر   و الم دي . الموارد البشر  : إدارة

 تحديد و تقيي  و مراقب  المخ قر. المخ قر: إدارة

 التع قدا  و المشتر    من أقراف خ رجي . المشتر   : إدارة

 تقدير التك ليي و التحك  في المي اني . التك ليي: إدارة

 تدفق المعلوم   بشكل فع ل. إدارة الاتص لا : إدارة

 ضم ن جودة المخرج   و مق بقته  للمع يير. الجودة: إدارة

  ملي . 24كل مج ل معرفي له  ملي ته الخ ص  التي تتو    لى مراحل خمس و  دده  

 

 

 


