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 نهائي في مقياس برامج الكحرونية لإدارة المشاريعالمحاا  النموذجية للا الإجابة

  (:8)حمري   /الأول ءالجز 

 

𝐸(𝑁𝐶𝐹) =  ∑ 𝑃 × 𝑁𝐶𝐹 
  + (0,2*1600)+ (0,7*1200)= 1210 )0,1*500()= AE(NCF 

1060)= 1000)+ (0,7*1400+ (0,2* )8000,1*()= BE(NCF 

𝐸(𝑉𝐴𝑁) = −𝐼0 + 𝐸(𝐹𝑁𝑇)( 
1 − (1 + 𝑖)−5

𝑖
) 

𝐸(𝑉𝐴𝑁)𝐴 =   ون  1086
𝐸(𝑉𝐴𝑁)𝐵 =   ون  517,4

  .A، فان المشروع الأفضل هو المشروع 𝐸(𝑉𝐴𝑁)𝐵أكبر من   𝐸(𝑉𝐴𝑁)𝐴 بما أن
 

   (21):الثاني ءالجز 
 :حةالعبارة الصحيتعليل تصحيح العبارة الخاطئة و بصحيح أو خطأ أمام كل عبارة، مع أجب  ن(:7)2 ج

 ن1أخط التوسعية الى المحافظة على الرأسمال التقني على حاله. الاستثماراتتهدف  -1
  التصحيح: تهدف الاستثمارات الاحلالية الى المحافظة على الرأسمال التقني على حاله.

، و يمكن تفاديها من خلال تنويع بظروف و صناعة المؤسسة نظاميةالمخاطر ترتبط ال -2
 ن1 خطأالاستثمارات. 

بظروف و صححححناعة المؤسححححسححححة، و يمكن تفاديها من )الخاصححححة  لتصحححححيح: ترتبط المخاطر اير النظامية ا
 خلال تنويع الاستثمارات.

 ATRI <) AE(Rبناء على نموذج تسحححححححححعير الأصحححححححححول المالية، فانه يتم ابول المشحححححححححروع اذا كان  -3

 ن1 صحيح
الحد الأدنى من الاستثمار)معدل العائد المتواع فيه ي المشروع الذي يكون التعليل: يتم ابول الاستثمار ف

 .العائد الداخلي للمشروعمعدل المطلوب من المستثمر  أال من 
 ن1 صحيح .مستويات أربعة تسلسل هرمي من على  CLICK UPبرنامج يعمل  -4
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 على تسلسل هرمي من أربعة مستويات: click upيعمل التعليل: 

 .  عناصر العمل الفردية tasksبدءا من الجزء السفلي تمثل المهام) -

 مجموعات من المهام التي تمثل مشروعا أو مجموعة من الأشخاص.  عبارة عن listsبعد ذلك القوائم ) -

   عبارة عن مجموعات أكبر من القوائم.Foldersالمجلدات ) -

 . ، االبا ما تمثل فراا أو أاساما بأكملها spacesمساحات ) -

 5. 0 صحيح بإدارة المشروع عن بعد. TRELLO برنامج يسمح  -5
 يمكن إدارة المشروع عن بعد بسهولة. وبتقسيم المهام الى أجزاء أصغر  TRELLOيسمح برنامج  التعليل:

 0.5 ح صحيمجانا، اذا كان أعضاء فريق العمل صغير.  ASANAيمكن استخدام برنامج  -6
 عضوا. 15حيث يمكن استخدام أسانا مجانا اذا كان الفريق يتكون على الأكثر من التعليل: 

7- PMBOK  :هو اختصار لححححححححححححححححححححححححححProject Management  تم تبني هذا الدليل من طرف المنظمة ،
 ن1 خطأ .1996و كان أول اصدار له عام  ،PMIالدولية الربحية الأمريكية 

من المراجع   Project Management Body of Knowledgeاختصارا لحححححححححححححح  PMBOK  التصحيح:
مريكية أ ، و يتبنى هذا الدليل أشححححححهر منظمة دولية اير ربحيةفي مجال إدارة المشححححححاريعالرئيسححححححية المعتمدة 

PMI. 
 ن1 خطأ. PMBOKالإصدار السادس هو آخر اصدار للدليل المعرفي لإدارة المشاريع   -8

 . PMBOKلإدارة المشاريع  السابع هو آخر اصدار للدليل المعرفي  الإصدارالتصحيح: 

 Gantt CHartمخطط غانت:  /( 2,5)1 ج

المشحححححروع في ذ تعرض بيانات أنشحححححطة إ، MSProjectتعد الطريقة الأسححححاسحححححية لتمثيل البيانات في برنامج 
صححورة جدول الكتروني مكون من أعمدة، مع وجود تمثيل رسححومي لةنشححطة مرتبة عبر شححريط زمني أفقي، 
و بوجود البيانات في الأعمدة يمكن فهم عناصححححر كل نشححححار و اسححححتعراض المدة الخاصححححة بها في مسححححاحة 

يما في المشححححححروع ف التخطيط، كما يتم اسححححححتعراض كل هذل المعلومات في صححححححفحة واحدة في فهم ما يحدث
 يتعلق بالوات و التكاليف.
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في المراال  PMBOKة المشاريع ر ادإوفق دليل  دارة المشروعلإ الخمسة  مراالححمثل ال   (/2,5)3 ج
 (لكل مرالة 5,0): الحالية

دون الخوض في عمليححاتهححا متعلقححة في الغححالححب بتعريف مشححححححححححححححروع جححديححد أو مرحلححة جححديححدة  مرالةةة البةةدء:
التفاصيل في تلك التعريفات و المخرج الأهم بالنسبة لمدير المشروع في هذل المجموعة هو الحصول على 

 بإدارة و بدء هذا المشروع مع وضع معلومات و ضوابط مبدئية له. Charterالتخويل الرسمي 

العمليات في هذل المجموعة خاصحة بتحديد مفصحل لنطاا المشحروع و أهدافه و ضوابطه  مرالة الحخطيط:
نهحححا بححأو الأعمححال التي يتطلبهححا، لتحقيق تلحححك الأهححداف، و يمكن أن نعرف هححذل المجموعححة من العمليححات 

 مجموعة العمليات التي تجيب على أي سؤال متعلق بالمشروع يبدأ ب "كيف"

تكون العمليات في هذل المجموعة خاصححححححححححححححة بإكمال و تنفيذ الأعمال المحددة مسححححححححححححححبقا في  مرالة الحنفيذ:
 مجموعة التخطيط، و ذلك لتحقيق أهداف المشروع و متطلبات مستفيديه.

بتتبع و مراابة و مراجعة الأعمال و الأداء الخاص بالمشححححححححححروع، و ما هذل مرحلة تختص  مرالة المراقبة:
 .بالإضافة الى الاتصالات الخاصة بتلك التغيرات يطرأ من تغيرات على المشروع و خططه

الانهحاء الرسححححححححححححححمي لكحافة الأنشححححححححححححححطة التي تمت في جميع مجموعات العمل و االاا يتم  مرالةة اننهةاء:
 مليات هذل المجموعة.المشروع أو المرحلة من خلال ع

 


