
قمدقم:
وهأ رداجدلا، رواسأرا و رماعاجم حاجم يف “ Governance Corporate“ حلطصم رشتنا دقل
وقل ردناكجا"، "ةأكاا بو رداشللا" راردراا حاجاسا "بسصأأ ىدع فاماتت عصع رفتا ردلا ردالطصم
ورواشنطا رواعاجم حاجاسا فكحت ردتف وردتناتلجا ردقأرشلا فلصت ردلا ردقلأا شتلاا رداتمأا شنأهلر

ردناكجا حا دصللتل رداجدف وردلاا وردتلاا راريلإا ةجماا حا ردحكلا ةلوح ىدع بدا وردتف ردتاجاتا،
ردناكجا ةأكاا فلتعا رواحأرم. اووا وبحكجأ ردااجهالا فماآ مارامج حا فخاا ردتف ردخلاا،

ويلا يلمج رواسمت وةاصا ىدرافمج وحاصو ردانماا ىدراا نلا ردللإقجا حا حااأعا عصع فنتات كااجااا
فصذ فكقلا وراا ردانماا بهلرآ وضو هلإدت حا تتت ردلا ردملحت وكلدذ ردالجدم، بحكجأ حا كدذ

ردتف رواهلرآ دتكقلا داردراا حنجسعا ةأريح رداللا ردكأكاا فقلا بأ وتنعيف روادرل، عصع ورداقجنا رواهلرآ
ردناكجا ةأكاا فنتات كتر رداقجنا". عاصلا حا وفامت رواسمت وةاصا ردانماا حلجدم نلواهج فكقا

رداعجدا. حا حااأعا فطعلا رداللا
يف رارقتلجدا ردتلجوأ حنماا حو نجدتلجوأ ردلودف وردعنذ ردلودف ردنقل حنلوا حا كت سجهت وقل

رداتحجيلا وردالجحصا ردااجهالا ةقأا ةاجتا هف: دصكأكاا هاااهجحا حعجدا يف فكلتلردناوت
حاصو حايودلجا وبهلارو وردنتجيلا وراريلجو ردناكجا ةأكاا يف ردالجدم بحكجأ ودوا دصااجهالا

. راردراا
وفدلجا ردانماا، ىدراا بودأتجا ارشحجدلا راةمج يف ردناكجا ةأكاا دارسا حلرهت فلتصت كاج

وةلل شاأكن هنجه دلو ةلح ردالجدم، بحكجأ حلتصت وفطصلجا بهلرآ فكقلا سعلت يف عاصمج
بحكجأ هلحا تااع ناج بو فنجاكف ورماها ردتاجهاف ردناأكن يمنجه ردناكجا دكأكاا رداصلاا دليسجدلل

عصع تلتصت يمأ دصكأكاا، ردأرنف ردنمجا ةال عصع ردناكا ةأكاا شاأكن رهتلجا وتحأأ ردالجدم،
رداجم. ابا بسأرا وفطأا وردتنملالا ردقجشأشلا ردماوآ ةال

وقأا حلجدكمج هلحا يف ردناكجا دوا نأهالا ردااتالف ردأعف داما يف ردتكأماا حو دحا و
ردااتاو وهلحا رواهلإقلا رواهلرآ ىدحجن عصع حاعاا ردناكجا بحعكأ ردااتاللا، رداطجدل وشاعلا
ردناكجا، ةأكاا شمجا يلجدلا حلم أقلجا ردلطأرا هله فتعو بأ نل ما رارستارفلالا.دحا بهلريمج ضاا
رارستارفلاا فنتلل حتجنلا عصع فاجعل ردتف رداتأرمشا ردقلجدا دأةا بهامج حا بدورا علا رستكلرح فت دلدذ
و رستارفلاف هلآ كت فنتلل حتجنلا حا اححا ةلح ، نلطأا هطأا راردراا فدرل داتجنلا بسجا وفأيلا
فلللت حا رداايودأأ تاحا حاج ردناكا، وادرل شأعف و كاف ونتقللت رواشنطا، نجقف بدرل عصع فأيلاه
ردناكجا. يف ردكأكاا شمجا يلجدلا فكقلا يف رداتأرمشا ردقلجدا دأةا فامت ونملر عقلإشلا، نلتا رداأراد
بتخج تلجشف ىشاج و ردلجحا، دصناكجا نجدناعا يقف حطاووا دلاأ ةأكاا شمجا يلجدلا ىشحجدلا ىأ
رداقجنا، فدلجا وينت ردحتجلا علا رداحرااا رارقتلجد يف حنمج هجحا و ردلاأحلا ردناكجا ةأكاا شمجا

يف ردكأكاا شمجا نلا ردتاوا فكلتل يف تتاكت عصلت ردتاكلح تال ردلا رواوم ردنجيت يإأ ودلدذ
." ردلجحا ردناكجا يف وردخأرنف ردكأريح فدلجا وفللتت حارملا تال يت وحا وردلجحاو ردلجحا ردناكجا

رستقلإدلا حعلب رماعتعجا يف فأهل ردتف ردحجيلا نجدااوشا فتات وىشاج ملر، يقلصا ريادلجا فحأأ ما بأ وتال
عا. رماقتلجدتا ردايساجا رستقلإدلا راردراا



روكرولا. وملوحم روعلا رطاإلا رأولا: روحملا
كدذ مجل رداجضف، ردقاأ حا ردتاللنجا سنأرا يف هلأحج ردكأكاا، حاأدا ةأم ردنقجا رشتل دقل
رارقتلجدتجا حا ردحكلا عصع سصعلا رشلحجسجا دمج كجشأ وردتف ردناكجا، كعام حاأ ردتف رداجدلا ردتخجام نلل
بو ردكحأحجا حاتأم عصع سأرلر نجديا بهالا ردناكجا ةأكاا حأضأم ركتال ونملر (i)،وردلجدالا ردلودلا

ردناكجا.
ردتكحت وسجات فتللت شكأ تتطأا وملصتت ردكأكاا، حتمأا يف ردلتنجحلحلا ردتيلارا هله بياا ةلح

بحعكأ يقل ردااجهالا، ةقأا ونجواهت نجدناكا، رداافعطا روارارآ حلتصت حلجدم دخاجأ ورداقجنا،
ردناكجا، وحاجهاف رداالاتا نلا رداصطأتا دصللإقجا ردااملف راررجا فنحت ردناكجا ةأكاا حعجدا
ردناكجا. ةأكاا ،هلجاتواكجاح ردناكجا مةأكاا ردنماا ردتأحلت ىدع رداكأا هلر يف وسنتطاا

روكرولا. اةلوحم روظنرا روصأتلا .I

ةأكاا حتمأا بحت عصع نجدتاكلح ردناكجا، دكأكاا ردنماتا رواسو ىدع ردنقطا هله يف شتطاا
ردلودلا. ردمللجا بهت نمج مجلا ردتف وحعجدامج بهالتمج ردناكجا،

روكرولا: ةلوحم قوهلا لتا -1

حاجم ردناكجا ةأكاا حأضأم ملت يف (ii)(1932) Berle et means ردعجةكجأ ىدع ردتخت تلأد
رفلجك ووفلتا رداصحلا وفلتا نلا رارشتلجم عا ردنجفاا دصنحرعجا حنجقنتماج هلإم حا كرفت، نكل حنتلت نكح
دانا1929، رداجدلا روامحا فعلجا فللت كجشأ ردتف رواحاتحلا، رواسمت شاكجا كعام حاتأم عصع ردقارارا،
عا ابساجم حصحلا ةا رشتلجم عا شجفاا حنجكت حا فلجشف ردناكجا بأ وملر رداللرشلا بنكجيمت هلإم ياا

وردااجهالا. رداالاتا نلا ردالجدم فخجاأ عنمج شتن ردتف فاللاه،
كجشأ ىكر حج ردنما نلاآ ردقارا، رفلجك عصع سلطافمج هلإم حا حلجدكمج هلحا ىدع فالع يجاردراا
نلناج رداجدلا، ردالجرا ردااجهالا تتكات وحنت ردااجهالا، فطصلجا حو حتأريقا يلا بو حتأريقا ردقارارا هله
Jensen حا كت رقتاو 1976 سنا ويف (iii).بحأردمت فاللا ننأأ رمقاراا رداالاوأ تتلل
"عقل (v) بشمج: عصع ردأكجدا علإقا ردعجةكجأ وعاآ ردأكجدا، شماتا هلإم حا ردالجدم فخجاأ حنحصا ةت Meckling(iv)&
نجست عنت عأضج حماا نأدرل (ردأكلت) فها راآ نتحصلت (رداأكت) برارآ علا بو راآ بسجست عصع تقأا

ردأكلت". دلجدم ردقارارا رفلجك عصع ردقلاا حا محل عا فنجمم عنت تتافل حج رداأكت،
وردكل ردااجهالا، ةقأا ةاجتا عصع فلات فدلجا وضو ضاواا عصع ردأكجدا أفاتا اكحا يقل
ردااجهالا نلا حلجدم فخجاأ ةلوح شاكا كت يف تكتات ىك رداالاتا. راآ حا وراردراتا رداجدلا ردتلإععجا حا

تاتتلل ةلح" ردنلللا، حلجدكمت فكقلا ىدع تالأأ ردلتا ردااجهالا رديلا ورداالاتا ياوفمت، فلملت ىدع تالأأ ردلتا
شقصمج تتت ردتف نجدالصأحجا "ردتلإعل" تاتطللأأ بشمت كاج ردالصأحجا، فاجيت علا حا رداالاوأ

(vi)".ردناكا سلا ةاا ضاجأ نملآ وحارقعا فنملت فكتلح، بممحا وضو تاتأمل حاج دصااتكااتا،
يف رارقتلجدتلا دليعأرأ رداكلودا ردلقلإشلا حعلب عصع ردلتقجا فحجدلت شماتا رافححا يلاج
فاتطلو ما كأشمج فجحا، يلا رواسجا يف هف ردلقأد بأ عصع فيكل يمف رداأا، درهت رارقتلجدتا فلجحلإفمت
عاآ دلدذ ردلجحا، ردالجدم عصع رداعنلا ردتلايجا فمأا عصع تناو حج ردااحنا. رارةتاجماا كجيا فيطلا



رةتاجم تتاعل قل رقتلجدتا، علإقا درهت ردنمجا دخعف وسلصا بشمج:" عصع ردناكجا ةأكاا willamson
.(vii)"ردتعجدم عا ردنجفاا رداحرتج فقجسمت علا ىدع رارقتلجدتلا رواعأرأ نلا هلإآ ةلوح

فحجدلت شماتا حا كت نلا حنتاكا شقطا ردتاا ورشتمجم ردلجحا ردالصكا هلحا فتخلت تلل ونملر
بهت حا ردنماتتلا هجفلا وفلله ةأكاا، شمجا وضو دخاواا فتالاهت يف ردأكجدا، وشماتا ردلتقجا

ردناكجا. دكأكاا رداتااا ردنماتجا

روملوحم: قوهلا -2

دعج حاج ردعاتطجشللا، ردااتكااتا يقا رشلتخأ رداجدلا دنلأ بسأرا هحا ردتف رداجدلا روامحا نلل
فصذ رشملجا بسعجأ دالايا كجدنأاا“ رداتجأ ”سلا نااجسا فكقلا دانا فنحلت ىدع ردعاتطجشف ردلاأا حاصو
فمأا نلرتا وتلل ،1992 ” Cadbury Report كجدنأاا” رست تكات فقاتار ردصانا فصذ وبحلاا ردناكجا،
"ردنمجا نجعتعجاهج: ردناكجا دكأكاا فلاتت بوم قلا ردكلتح،كاج ردللا يف " Governanceردكأكاا فلعلا"

(viii) ردناكجا." وحارقعا فأملت هلإدت حا تتت ردلا
ودارسجا هللجا راآ حا ردتقجاتا حا ورسلا حااأعا ىحلرا يف ردتقاتا هلر حاجهاا وايت
ردنمجا شأم ىدع تتطاا ما كأشت حكلودر تلل بشت ىما ردااجھحا، ردناكجا يف ردكأكاا فطعلا دتتللت حلتصتا،

وحارقعتمج. فأملممج تنعيف ردتف روارارآ تكلد ما بشت كاج فطعلقت، ردأرمل
علا فانف علإقجا "شعحا بشمج: عصع ردناكجا ةأكاا يللايجأ (ix) Cabby. J et Hirigoyen. G بحج
دوا عصع فلاتتماج يف ردعجةكجأ واكحر روادرل"، وفكقلا ردناكا ىستارفلالا فكلتل ىرجا يف يجعصا برارآ

ردقلاا. هصا يف ردتجعصا روارارآ حو ردناكا فلمل
روارارآ حلتصت شكأ فصتحا بأ ردناكجا عصع "بشت (x):ردااجا شتو يف Point &Igalens وتتجنو
دوا ىنارم يف فاجهت ردناكجا ةأكاا يحاا بأ ردعجةكجأ وتيكل فنجيالا، حلحا هصا حا فتاحا ةتع ردتجعصا
رواهلرآ فكقلا يف نلنمت فننت ردتف وردتتجعلإا فانطمت، ردتف ردنعحجا ردتجعصاورعللا رواارآ حلتصت

دصناكا". رارستارفلالا
وضو شات عصع ردقلاا، هصا يف رارستارفلالا ردقاراا دوا عصع دليكل ردتلاتت هلر مجل وقل
فكقلا بمت حا نأدروراهت، دصقلجا تليلمت ةأكاا شمجا با ردتجعصا، روارارآ كت فلايجا تخعف شمجا

ردتنجيالا. ردالحا وهصا رارستارفلالا رواهلرآ
يف ردناكجا، ةأكاا فلاتت يف ردكلتكا ردااجهاجا بنام حا Charreaux.G بنكجح فلل دحا
ردتلايجا حا دصكل فدلجا رستللرا عصع ردناكجا دكأكاا فلاتتت يف اكح يقل وبشماتمج، شاجكممج فكلتل
رداالاتا حلإةلجا حا فكل ردتف ريادلجا "حااأم (xi):فنات ردناكجا يكأكاا رداالاتا، رارشتمجمتا

نأهل تاام وردأرسو ردنجحت ردتلاتت هلر فلهصمت" حاجماا وفكلد فلايجفمت فكحت با قارافمت، يف وفييا
ةأكاا. كادلجا ورستللرحمج ردلجاملا، بو ردلرهصلا سأرلر ريادلجا حاات

ردناكجا، دكأكاا حتطأارو فلاتتجو OCDE وردتنالا رارقتلجدا ردتلجوأ حنماا قلحأ كاج
رواسمت وةاصا ىدرافمج وحاصو ردانماا ىدراا نلا ردللإقجا حا حااأعا عصع "اشتات (xii):وعايتمجنأشمج
فكقلا وراا ردانماا بهلرآ وضو هلإدت حا تتت ردلا ردملحت وكلدذ ردالجدم، بحكجأ حا كدذ ويلا يلمج
رواهلرآ دتكقلا داردراا حنجسعا ةأريح رداللا ردكأكاا فقلا بأ وتنعيف روادرل، عصع ورداقجنا رواهلرآ فصذ

رداقجنا". عاصلا حا وفامت رواسمت وةاصا ردانماا حلجدم نلواهج فكقا ردتف
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حلتصت نلا ورداايودلجا روادورا فأمتو عصع ردناكجا ةأكاا فلات ردتلاتت هلر آةال
بشت عصع OCDE فنلد كاج ملل، بدرل حاتأم ىدع ردأحأم بمت حا نجدناكا ردللإقا كرا ردتجعصا، روارارآ
ىدلمج. رداتأحت ردنتجان وفقللت رواهلرآ، فنتلل حارقعا فخاا فدلجا وضو راتا عا ىما كدذ فكقلا تاحا ما
نلصا تاام ردلا ردنمجا فأيلا ىدع فالع ردناكجا ةأكاا بأ رداجنقا، ردتلاتتجا هلإم شاتلصتحا
رداكصع ردلات راتقا ووحت فكلتل عصع قلافمج يف فحاا رواسجسلا يااجهاتمج دصناكجا، فدرل وبعصع قلاا
ردتجعصا. روارارآ حلتصت نلا فكلح بأ تاحا ردتف ورارهتلإيجا ردلارعجا فتجدا بمت حا رداقجنا، يادلجا
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