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 &%$#�"!�ح  . أ

  ا�+*
���(���ا�����: �)��س�� 

  :ا�1�2%ة�/و-,

 أ�����ت��4ل�ا�+*
���(���ا�����

  

  : ا��89م .1

،�"Technology"و "O;�PKQR�STUV���W�، "Financeن�FinTech"IJKLM" ا�+*
���(���ا�����،�أو����ُ?=%ف�;ـ

Kfh[�. و��Ofgإ-,�ا�+d#ام�ا�+*
���(���ا�!+*%ة��+)#��Rا�c#��ت�ا������;U%$)��أ�9a��baءة،���8��،�و_^��9Lأ&[

�ا�+O�iن،� ،jK&%�ا� �l&%اض �l�*��و	��، �ا�#�m�nت ]
�� �ا�+U!�)�ت o�� �وا�=� �m�KQ�� �ا����� ��)���
ا�+*

  . إدارة�ا��bوات،�وا�=pKت�ا�9f%ة
 :ا�)#�����STUVا�+*
���(���ا������	�o��#Qا��Wا�+=%$�9تو 

̂�ر�&�}��zm,�ا�+*
��: "(���ا������zm,�أ��xy ا�+*
��: �s�tLQ��u$%=hFSB+)%ار�ا��-�� � (���|��ا��Qل�ا��-��� ا;+

�_����O~iدي� �8�� IJ�ا� �(#R#ة �أو��
+�Qت �او���LKmت �أو�_U!�)�ت �ا�Kmل �	�Kذج �ا-, �_�دي #&� IJ�ا� وا�c#��ت

 ".;+)#��Rا�c#��ت�ا������%_!��

�ا�#و-� � #(
�ا� 
#وق"� u$%=h :ذج��K	��O92+�� �ا����� �ا�c#��ت ]$�2_� ,zm� �ا�)#رة �x�#�� IJ�ا� �����
�ا�+* ��

 ./�Kmل�ا��#R#ة،�ا�+U!�)�ت،�ا�=��LKت�،�ا�
+�Qت


��o���mا: �u$%=hا�
���Kا�#و��������8Lت�ا�zm��n%f,�أ��اق�ا��ل �+���m�KQ��u"��م�#d+�hذج��K
�


���mا�c#��ت�ا�����"�]$�2_�,zm)#رة��ا��x�#��IJ�ا�����
 �Kmsل�ا�!+*%ة�وا�+*
�����ت�ا�

�ا�#و��� � �ا����$�ت �
;� u$%=h  :��O��h� ,zm� ]K=?� �ا��ي �ا����� �ا�c#��ت �|� ��)���
�ا�+* ,zm� ̂�ر�ا�)�}� +;s

�ا o�� �ا���ا	� P�K)� ,zm�%~�R� �K�� Pو�/� �و�V+&sد �ا��-� �ا-,�ا�)�Uع �R#(
�ا� �ا������ �ا-, �#�m�nت

  .ا�+
����ا��-�

 : وا�+�Uر �ا��ifة .2

  :و&#��%�_�Uر�ا�+*
���(���ا���������mا�%ا4[��_��

� �L4%�  �����ا�����)���

�ء�ا�!����ا�+2+���ا���m#_�IJ 1967ا-,���o�1866:  0.1ا�+*;��L4%ه�ا��W�oK�+_

� �
�� I��L�/� ����mا���2 ];�M� �أول P1وو� �ا�=���، �ا����� �1866�j���+4sا�c#��ت �
;� �و�!*� ،



� 
[�1918ا��9#را-��� 
��ت(_� �;��+d#ام �/��ال ]$�2+�� j*��و��ا� �	��م �أول o�� �ا�+2#ة �ا����Rت �| :

�M�IJ�اف�ور�����رس،�وا%�L+�)#رة�ا�ا��	�M��L4%ه�ا��Wل�p،�و����ة��4#K+=ا���OR�=KL���(nأ������و��	

 .zm,�ا(%اء�ا�=��pت�ا��������n����,zmأ���a(#��=)#ة

� �L4%�  �� �ا����� ��)���
�:   0.2ا�+* o�1968�� �	���2 2008ا-, �ا�+�M%2ت �او-, �ا���=�
�ت ���nة �8#ت

 PAYا�c#��ت�ا����n%Vا�%&��K،����4;#أ�ا�=pKء�;�دارة�ا��ا�U;��8%ق���9L+d،�أ�oR_��ا�pق��#���

PAL ���|1998�	��	��;����=�ل�ا�V_ا�#Rة|��¤[�_�ا#R#ا���Pn#�ا��K�	ن�¥�%�/��س���Mي���وا�، 

���&� �ا���=�
�ت ���nة ��و|� �����NASDAQ�� ��=K)و� �ا�=��� �|� ��K&ر� �;�ر"� �أول   �f��;SWIFTء

�ا�!
�ك( �;Oن �ا�=���� �ا����� ���V_sت ��=K)(��]�8���� ���s� �ا�����ت �;Oن �ا_�Vل � و��W;%و_��aل

�]!&� o�� �آ-� �(�8ز�"%اف �أول ��a��;� �L4%ا�� ��Wه �Rا#;� �_�OKت ����mا�°#ود، �ا�*!��O��m�n#KLت ا�±��

� ��mم �|��OLMل�1967;�رp�� �L4%ا�� ��Wه �ا�+K%ت �ا�����، �
K&%�ا� �ا-, �$%¤�
�ا�+ �;Oن �و_+��OK;��	+)�ل ،

�ا�+�Qر$�� �ا�+=��pت �($%�� �و�O�hت ،�
!L�� �$�a%ا��%_��!K*�ا� �ا(�8ة �¤�8ر P�� I�²ا��� �ا�)%ن ³
�ت	�K
ا�

|� �_�2ل �ا-, �	��	/� �~�رة ����4أدت �ا����m���n%V/	��ت، 
���jا�c#��ت_� ]=9;� �ا�
�س��´n%اد �_�Vر �

� �ا�=���� �ا����� �و�sز�� �ا�����، �ا�������2008�����KLت �����
�Vm%�ا�+* ,zm+�ر���ا� �أ�#�� IJ�ا� ��

̂�ر��pل�ا�°)!��ا�+���� +;��;�Pnا�=�"%�ود  

 

� �L4%�  �� �ا����� ��)���
��:  0.3ا�+* o�2008�%1�°ا�� �ا��&� � ا-, �
�� �ا�=���� �ا����� �/ز�� #=¶2008�

� �n%m�o�� �)��� �R)�دون oR��ا� �وا��·O*Lxن o$%K
�ا��� ̂�ر�;Oن +;s� Pnدا� �و(�د P�� ����
�ا� ا��M%fت

��M%faت� �8�9	� u��V_و� �ا�+V%ف �|� �;#أت �R#�L(+�ا� �ا�!
�ك �أن ¸J4� �ا��#R#ة، �وا�c#��ت ا�
+�Qت

��#cام�ا�#d+��;���K&ر���n%Vت���Q+
ت�	����،����4&����;9+�¹ا_�9&��ت�(#R#ة�����8[�ا��fء��

�zm�]8���K,�ا�!
�ك��ا����n%Vا�9+���4وا��¹��_�IJ��M%fت�ا�U%ف�ا�
����ا��"�ل�ا-,�ا�!��	�ت�ا�����

 وا�����ت�ا������/�%ى�s;+=�د�/�om	���Kا�)#��KRا�=+K#ة��+�o���xº�*Kا�pق�ا�!
�ك�ا��#R#ة

�� و�pل ��mم �|� o$�*+!�ا� �¤8%ت �L4%ا�� � �W2009ه �;��=pKت �m�!+� ى%�/� 
����ا�9f%ة(_� ;��+d#ام

�IJ�ا� �����s� �L����ا� ���K2ا�� �s(�8ة ¹!V_� �و¼��+�-� ��a��ا� u_�8ا�ا� �ا�K+mد I½=?� ا�!Ofa�Lن

  .?�+�c¿s��8�#dص���L"�ل�ا-,�ا��$��وا�c#��ت�ا�������s%ى 

� �L4%�  �����ا�����)���
ا"!��2ا�+*
������ا������_�~%�|���Q��]Mل����Q��oت��ا�=V%�ا�°�-�: 5.3ا�+*


�M%���|��Lت�(ا�
��م�ا�=��n�j)#��8#ت�ا�OVن��À��,zm[�ا�
�ل�K�Tencent  ALI BABA , BAIDOU,�

_�Uرا�(�ر$��|����LKmت�ا�f%اء�و�#ادا�ا�#�m�nت،�و�*�ن�ا�!����ا����n%Vا�+)��R#�L�OVLن���OÅ&�درة�

K=�ا�P�K)���U�h�,zm��!V���1ن�أرOV�ا�]=)��Kد��p!��2ء�ا	1�4%ا�|��ا��Æ��
pء�;³
��Kا�+�Uر�ا�+*

���W%�ا�+*
������ا�����،����4او(#ت�و��}[�وا������;#c���LR#��ت�ا��Vرف�ا�+)�a��R#�L���;#أت�

���sاق�ا�
����������K|��اn%$)���وا������ض�_Q%¼��ا�+*
���(���ا�������#����m¶�����ت�4*����

  .�+=#دة��oK1ا��ر�_�É�(2ا�+
�V+&s���Kد�Ç_�xÈ��Rا�#ول 



 

�,zm� #m��h� IJ�ا� ̂�رات +;s� ��pل o�� ��V+&sدي �ا���fط Pg�
�و_ jË4+�اs��K
�وا� �ا��-� 4s��$�=h+�اء

 ا�+�K$[�ا�!#��LR�����KLت�ا��O�Vة�وا�+���U؛

�وادارة� ��K��
�ا�+ #mا�(L�� 
�ل+�s� ��K1ن �|� �����
�ا�+* �ا�+d#ام ��pل o�� ��s+)%ار�ا��-� É�(2_

��9L^+�ا� ����=nو� �;��*�9ءة ���_� �;+���Onآ���ت �ا��cرج �|� �ا�=��OLن �و_p$�2ت �ا��cر(�� _��Of�³ا�+�Qرة

�#$�K;م��R�(�ا��Í#+�?�����Wت�ا�°*����و��LKm�9ءة�a�Pnا-,�ر���	ر�+*�s�Pn#�ام�و��}[�ا#d+دي�ا��R

jh���L=ا��o�sو��Lx·ا����R�K4و����K��
  ��4p"s�oت���#�ا��Q9ات�|��/�%�ا�=
���;��)�اm#�ا�+

 �o���mا�=�رف�وا��8رات�وا�U%ق�و��s����ا������وا���n%V؛

�ا������ �ا�����ت �8�#d+�h� �Lو��� ];� Ç_ذا� #4� �|� �n#W� ��³�� �9L+dا�� �8K�W�9K;� ��)���
ا�+*

 

  :أ����KWا�+*
���(���ا�����

�,zm� #m��h� IJ�ا� ̂�رات +;s� ��pل o�� ��V+&sدي �ا���fط Pg�
�و_ jË4+�اs��K
�وا� �ا��-� 4s��$�=h+�اء

 _)#��Rا�c#��ت�ا��������P��]��=+R���oا���8ز�ا�V%|�؛

ا�+�K$[�ا�!#��LR�����KLت�ا��O�Vة�وا�+���U؛�8�h[�ا_��V����4در 

�وادارة� ��K��
�ا�+ #mا�(L�� 
�ل+�s� ��K1ن �|� �����
�ا�+* �ا�+d#ام ��pل o�� ��s+)%ار�ا��-� É�(2_

��9L^+�ا� ����=nو� �;��*�9ءة ���_� �;+���Onآ���ت �ا��cرج �|� �ا�=��OLن �و_p$�2ت �ا��cر(�� _��Of�³ا�+�Qرة

 %ة��T°#ود؛��m�n#KLت�ا�=�;

�#$�K;م��R�(�ا��Í#+�?�����Wت�ا�°*����و��LKm�9ءة�a�Pnا-,�ر���	ر�+*�s�Pn#�ام�و��}[�ا#d+دي�ا��R

jh���L=ا��o�sو��Lx·ا����R�K4و����K��
��4p"s�oت���#�ا��Q9ات�|��/�%�ا�=
���;��)�اm#�ا�+

 :��Î{�Vا�+*
���(���ا�����

 �KQ�����o���mا�=�رف�وا��8رات�وا�U%ق�و��s����ا������وا���n%V؛ا�+*
���(���ا������

�ا������ �ا�����ت �8�#d+�h� �Lو��� ];� Ç_ذا� #4� �|� �n#W� ��³�� �9L+dا�� �8K�W�9K;� ��)���
ا�+*

 وا����n%V��É�(2+أW#ا�8n؛

���ا��Qل�ا�%}�I��³��É�!U+ا�+*
�����؛���n%Vا�����ا�����#cان�ا� 

 

  

أ����KWا�+*
���(���ا����� .3

� �,zm� #m��h� IJ�ا� ̂�رات +;s� ��pل o�� ��V+&sدي �ا���fط Pg�
�و_ jË4+�اs��K
�وا� �ا��-� 4s��$�=h+�اء

_)#��Rا�c#��ت�ا��������P��]��=+R���oا���8ز�ا�V%|�؛

8�h[�ا_��V����4در  �

�وادارة� � ��K��
�ا�+ #mا�(L�� 
�ل+�s� ��K1ن �|� �����
�ا�+* �ا�+d#ام ��pل o�� ��s+)%ار�ا��-� É�(2_

 ا���d%؛

� ��9L^+�ا� ����=nو� �;��*�9ءة ���_� �;+���Onآ���ت �ا��cرج �|� �ا�=��OLن �و_p$�2ت �ا��cر(�� _��Of�³ا�+�Qرة

��m�n#KLت�ا�=�;

� �#$�K;م��R�(�ا��Í#+�?�����Wت�ا�°*����و��LKm�9ءة�a�Pnا-,�ر���	ر�+*�s�Pn#�ام�و��}[�ا#d+دي�ا��R

jh���L=ا��o�sو��Lx·ا����R�K4و����K��
��4p"s�oت���#�ا��Q9ات�|��/�%�ا�=
���;��)�اm#�ا�+

  

��Î{�Vا�+*
���(���ا����� .4

�  �KQ����ا�+*
���(���ا������

�ا������ � �ا�����ت �8�#d+�h� �Lو��� ];� Ç_ذا� #4� �|� �n#W� ��³�� �9L+dا�� �8K�W�9K;� ��)���
ا�+*

وا����n%V��É�(2+أW#ا�8n؛

���ا��Qل�ا�%}�I��³��É�!U+ا�+*
�����؛ ����n%Vا�����ا�����#cان�ا�



 .���É�!U_�%V+(Rا�+*
������zm,�اداء�ا�c#���ا������و�ا�KR�];���n%V+#�ا-,���s����sدار$�� �

 pm&��ا�+*
���(���ا������;��
��م�ا��-� .5

�ا��-� �ا�
��م �|� ��L$�2_� �&�ة �أ"!�2 ];� �أداة، ��Q%د ��³�� �ا����� ��)���
��o*KRو . ا�+* �ا��-� 
��م��;� �x·&pm

 :ا�+����_��8V�cT|��ا�
)�ط�

 _O�2ن�ا�*�9ءة�وا���n�9f. أ

• �+K_/���m����ت�ا������KL����L��f��ا�u���̂  ._)L[�ا�+*
���(���ا��������oا�+


��ت��
[�ا�!Of�a�Lن�����n�9أ���a|��ا�=��pت •(_�%n�_. 

• ��ًn%Vو����#dا���OÅأو����{�
 .8�h[�ا��"�ل�إ-,�ا�c#��ت�ا�������´n%اد�|��ا�
���Éا�

 ا�
��P����nا�!
�ك�ا�+)�R#�L. ب

 .ا�!
�ك�ا�+)p��o���R#�Lل�_)#���R#��ت�أ�%ع�وأر�FinTech Î _+2#ى��%�Mت •

• �R#�L(+�ك�ا�
 .ا�!
�ك�ا�%&���K_)#م�_d+����¼%Q#م�أ�n[��)�ر	��;��!

• �xÒ��#ن��O�2+�����ا�����)���
 .|��ا��&��	�W�Pn#_�،Ç�9ه�ا�
����nا�!
�ك�ا�+)��R#�L��I½!+ا�+*

 ا��Kfل�ا��-��.ج

�ا�#ول� • �|� �/n%اد ]
�� ���OÅا�d#و��، ����9Lت �ا����� �ا�c#��ت �إ_��4 �|� �ا����� ��)���
�ا�+* �KW��

����
 .ا�

• ]
���L
��o*KR�u�a�%8��m�n#KLت����mا��u_�8ا��K2ل�أن�_/�]2��]2	�M-Pesa ��K أ�
ُ
_�����a��|

�R#�L(+�ا���n%Vا�. 

 ا�+�R#2ت�ا�+
����K. د

•  %��Ç)ت_�ا�M FinTech  #ول�ن�اO;�uL+d_�IJ�ا����ن�ا��O	ا�(L�ل��
+���;�ÉL=+_ت��R#2_. 

��Å��2n�̂[�/��ال • 
[���R�K4ا�!��	�ت،�����R��& (AML)]�K=�ا��n%=) ،�و�KYCت�أ��م� (�!(m�]^fh

P��+�ا. 

 ا�+=�ون���Pا�
��م�ا��-�. Wـ

�����اRً#ا�;Oن��%�Mت •
ً
���oا�
�h�#8f��،�(n���n=�و	

ً
�#; FinTech �R#�L(+�ك�ا�
 .وا�!


�M%���|�%Kت •��hك��
 .أو�_#�×�_)
����xÒ�O�2+ن��#��FinTech �xÒ ا�!

ا��¹��_�IJ��M%fLت���OÅا������_)#���R#��ت� da" (Banking-as-a-Service)#��"¤�8ر�	�Kذج�/�Kmل� •

�����. 



  

  


