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 نقاط الضعف نقاط القوة

استعمال نقاط  القوة و استثمار  الفرص
 الفرص المتاحة

 )استراتيجيات هجومية(

و استثمار  معالجة نقاط الضعف
 الفرص المتاحة 

 )استراتيجيات علاجية(
 ط القوة و تقليل التهديدات استعمال نقا التهديدات

 )استراتيجيات دفاعية(
تقليل نقاط الضعف و تقليل 

 التهديدات 
 )استراتيجيات انكماشية(

 

أداة مفيدة لفهم عمل المنظمة من الداخل و الخارج، حيث يأخذ تحليل نقاط القوة  SWOTيعتبر تحليل    
و الضعععععععععععععععف بعااعتبار العوامل الداخلية للمنظمة، و يهععععععععععععععنف كل عامل من هذ  العوامل كعامل  وة أو 

في محاولة  بالبيئة الخارجية للمنظمة  SWOTضععععععف بالنسعععععبة لها، كما يهتم تحليل الفرص و المخاطر 
لهعا، و التي يمكن أن توون عل  شععععععععععععععكعل تقنيات جديدة أو تطوةر البنية التحتية التي الفرص المتوفرة  فهم

يمكن أن توسععععععععععع  اعدة العملا  فهو يسععععععععععمو ببنا   وة المنظمة و خلق فرص جديدة للوهععععععععععول لم ةد من 
  .رجيةاتي من البيئة الخالتي تأ المخاطربعين ااعتبار أخذ نه يإف ضافةإال بائن، 

ن عملية تحليل المتغيرات الأربعة للمهععععععععفوفة يسععععععععاعد عل  تحليل المو ف ااسععععععععتراتيجي عبر دم  تقييم إ
 الداخلية)القوة و الضعف(. الإدارةعناهر البيئة الخارجية)الفرص و التهديدات( مع أنشطة 

و هي عل  مستوى  epotThe home d، شركة SWOTالأمثلة عل  استخدام تحليل من أبر   :1مثال 
في  1791العالم الشعركة الرائدة في مجال البيع بالتج ئة لمسعتل مات المن ل، يعود تارةت تأسيسها ال  عام 

 آتلانتا. 

 

 

 

ةة الداخليئتقييم البي  



 htsStreng نقاط القوة 
 الشركة الأوبر في المجال

 تحقيق الأرباح
 تنوع في المنتجات من الأجه ة المن لية و الديكور

 
 

  Weaknessesف نقاط الضع
المواوبععة المتعععأخرة للتجععارة االوترونيععة حيعععث بعععدأت 

 عقب جائحة كورونا.
النطعععال الضععععععععععععععيق في الفروع حيعععث يقع أوثر من 

 مالية فقط.شمتجر في أمرةكا ال 2222
 عدم حداثة البنية التحتية

 Opportunitiesالفرص 
عبر التركي  عل  الديكور حقيق أرباح أعل  ت

 المن لي
 تع ة  المبيعات من خلال التسوةق االوتروني 

 فروع خارجية في دول بإنشا توسيع نطال السول 
 متعددة.

 Threatsت التهديدا
نمو و تطور الشعركات المنافسعة خاهة في التجارة 

 االوترونية.
الركود اا تهعععععععاد  نتيجة انخفا  أسععععععععار المواد 

 الخام مما يؤد  ال  انخفا  المبيعات.
 
 
 

 

 لشركة المراعي SWOTتحليل  :2مثال 

 

 ارتفاع تكاليف التشغيل  

الافراط في التركيز على قطاع 

 الألبان و العصائر

  دات الخامعلى الوار اعتماد كبير

 الوضع السياسي في منطقة الخليج

اضطراب امدادات المواد الخام يزيد 

 التكلفة

 

رائدة السوق في سوق الألبان في 

 دول مجلس التعاون الخليجي.

 منتجات ذات جودة عالية

 شبكة توزيع قوية

الظروف المناخية الساخنة مواتية 

 لسوق المشروبات

نمو سوق الحليب في دول مجلس 

 التعاون الخليجي

 تنويع المنتجات 

الذين يزورون السياح  زيادة عدد

  لدفع الطلب السعودية للحج و العمرة
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