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ً
وجىاحه االإـازف الؤطلامُت جددًاث جبدو أهثر ؿعىبت مً الخددًاث التي جىاحهها االإإطظاث االإـسفُت الأزسي هٌسا

لوبُعت البِئت االإـسفُت التي حعمل فيها وهره الخددًاث جخمثل بخعدد الفخاوي لدي هُئاث السكابت الؼسعُت في 

ـازف الؤطلامُت لدزحت جىاكلها، وبين جلً الهُئاث الؼسعُت مً حهت وبين علماء االإظلمين مً زازج هُئاث االإ

ت وفخاوي جلامع الحاحت االإـسفُت والحُاة الاكخـادًت، وبين مخمظً بالأؿل  السكابت الؼسعُت، ومابين فخاوي هٌسٍ

س الىاكع. الؼ  سعي، وبين مداولت جبرً

 جلدمها وئهجاشاتها ومً أهمها :وجىاحه االإـازف الؤطلامُت علباث وجددًاث حعُم مً 

 عدم ثىفير الغطاء القانىني:  -1

عاث واللىاهين  مً أهم العلباث التي حعترق مظيرة جلدم االإـازف الؤطلامُت وجدد مً جىطعها عدم وحىد الدؼسَ

الؤطلامُت واالإؼيلت أن اللىاهين التي جدىم أوؼوت االإـازف الؤطلامُت االإلاةمت لوبُعتها مً كبل الحيىماث في الدوٌ 

ل ... الخ كد  وزاؿت التي جىٌم علاكتها بالبىً االإسهصي مثل معدٌ الاخخُاهُاث والظُىلت الىلدًت وكُىد الخمىٍ

ل مً اللىاهين ٌعسكوكعذ على همى اللىاهين الغسبُت والتي لا جلاةم هبُعت الاطدثماز الؤطلامي ، وان ئلصامها بهره 

خم الخغلب على هره االإؼيلت مً زلاٌ مىذ االإـازف الؤطلامُت لترازُف العمل مً  دوزها الاطدثمازي والخىمىي. وٍ

 التي جلاةم هبُعتها االإـسفُت  . كبل الحيىماث الؤطلامُت ودعمها بظً اللىاهين الؤًجابُت

 :ر إلى النفاءات والنىادر المؤهلةالافتقا -2

ت مدزبت جيىن على ئالإام بوبُعتها االإـسفُت على اعخباز أنها جسخلف ًخولب الع مل االإـسفي جأهُلا زاؿا وهفاءاث ئدازٍ

خم علاج هره االإؼيلت مً زلاٌ جىٌُم الدوزاث االإخســت ووزغ العمل بالخعاون مع  عً االإـازف الخللُدًت وٍ

ب بالبىً الؤطلامي للخىمُت .الهُئاث الدولُت مثل االإجلع العام للبىىن الؤطلامُت ومعهد الخد  زٍ
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زغم ابخياز االإـازف الؤطلامُت للعدًد مً الـُغ والالُاث االإـسفُت الاطلامُت في هره االإسخلت ئلا اهه لاجصاٌ بداحت 

د مً هره الادواث . والخددي الري ًىاحه االإـازف الؤطلامُت هى خاحتها لآلُا ث حظخوُع الخىفُم بين زطالتها الى االإصٍ

لت الأحل وذاث مساهس مسجفعت وبين زغباث  ُف االإدزساث في مؼسوعاث هىٍ في الخىمُت واعماز الأزق والتي جخولب جىً

 ت حظُِل الىداتع مع كلت االإساهس.االإىدعين في طهىل

 ئممة ثرثب علية مكهلتين لييرثين:وان نقص الأدوات الملا 

بير مً الىداتع في خالت طُىلت هلدًت الإىاحهت زغباث السحب االإفاحئت مضحُت في ذلً : الاخخفاي بجصء هالأولى 

 العاةداث هٌير هظب زلت عملائها. ب

ذلً عً  زطالتها وههجها الاججاه ئلى الأدواث كلُلت االإساهس وكـيرة الأحل مثل ؿُغ االإسابدت مما أبعدها  الثانية :

 الخىمىي.



لت الأحل وطهلت الدظُِل مثل  ت هىٍ وللخغلب على هره االإؼيلت ًيبغي للمـازف الؤطلامُت ابخياز أدواث اطدثمازٍ

س الُاث لضخ وامخـاؾ الظُىلت  مثل الاطىاق االإالُت الأوزاق االإالُت و ؿىادًم الاطدثماز هما ًخدخم عليها جوىٍ

 الاطلامُت .

ا مهما ًخعلم بوبُعت ا ًً لىداتع التي حظدثمسها الإـلحت االإىدعين فهي ذاث آحاٌ كـيرة، في خين وجىاحه البىىن جدد

لت، ما ًيخج عىه ؿعىباث بين آحاٌ الالتزاماث واخخُاحاث  ع في خاحت ئلى أمىاٌ ذاث آحاٌ هىٍ ل االإؼازَ أن جمىٍ

ل، وأدث هره الخددًاث واالإـاعب التي جىاحه البىىن الؤطلامُت ئلى حعسق عدًد منها لأشماث و  مؼىلاث الخمىٍ

ت لانهُازاث، غير أن عدًدا مً البىىن الؤطلامُت  عملُت، زـىؿًا في الىكذ الري حعسكذ فُه الاكخـاداث الآطُىٍ

لم جخعسق للانهُاز بعىع بىىن عدًدة أزسي، مثل بىً معاملاث ئهدوهِظُا الؤطلامي الري جدزل البىً الؤطلامي 

ى البىىن الؤطلامُت مىاحهت هره الخددًاث مً زلاٌ عدًد مً للخىمُت لإعادة هُيلخه، ومً هرا االإىولم ًخعين عل

الخوىاث االإهمت، مثل جلافس الجهىد لىكع كىاهين زاؿت الإمازطت العمل االإـسفي الؤطلامي، جىٌُم الـىاعت 

ل على االإدي البعُد  ل وجدظين طُاطت السكابت االإـسفُت، الخمىٍ االإـسفُت والؤػساف عليها وكمان طلامت هٌام الخمىٍ

لت الأحل. وبما أن البىىن الؤطلامُت لا جخعامل في الظىداث ذاث الفاةدة فان خاحتها  مً زلاٌ طىداث وأطهم هىٍ

لأطىاق الأطهم جيىن هبيرة، الأمس الري ًفسق على البىىن الؤطلامُت ئعداد أهفظها بظسعت للدزىٌ في أطىاق الأطهم 

شجع جوىز الىٌ ام االإـسفي الؤطلامي عدًدا مً البىىن على دزىٌ الظىق بما لا ًخعازق مع الأخيام الؼسعُت، وَ

 هاز اللاهىوي والخىٌُمي واالإالي.وكسوزة اهدماج االإإطظاث االإالُت الؤطلامُت على مظخىي العالم مع الؤ 

لرا ًجب على االإإطظاث االإالُت الؤطلامُت أن جسلع ئلى االإظخىي هفظه مً الخىٌُم والامخثاٌ للمعاًير الدولُت، مثل 

 الامخثاٌ ئلى االإبادب الخىحيهُت والخوبُلاث التي خددتها االإ
ً
، وأًلا ساهس وهفاًت زأض االإاٌ التي وكعتها اجفاكُت باشٌ

هُئت االإداطبت واالإساحعت للمإطظاث االإالُت الؤطلامُت ومجلع الخدماث االإالُت الؤطلامُت؛ على اعخباز أن ؿىاعت 

ل الؤطلامي حصء لا ًخجصأ مً الىٌام االإ ل الؤطلامي أزر ًىدمج بؼيل متزاًد مع الؤهاز الخمىٍ الي العالمي، وأن الخمىٍ

س البيُت الخدخُت للأطىاق، ئكافت ئلى الأهس  يبغي على االإـازف الؤطلامُت مىاؿلت جوىٍ اللاهىوي والخىٌُمي واالإالي، وٍ

ل ت، وهرلً العمل على جىخُد االإعاًير في كواع )الخمىٍ ص  الخىٌُمُت واللاهىهُت والؤدازٍ الؤطلامي( بما ٌظاعد على حعصٍ

 ى هدى أفلل مع الاكخـاد العالمي.همىه ودمجه عل
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ادة الاعخماد الاكخـادي االإخبادٌ للبلدان على هواق عالمي مً زلاٌ جصاًد حجم وجىىع االإعاملاث  ًلـد بالعىالإت شٍ

لسؤؤض الأمىاٌ وهرلً مً زلاٌ الاهدؼاز الأطسع التي جخم عبر الحدود في البلاتع والخدماث والخدفم الدولي 

ًخمثل في االإىافظت الؼسطت للخىىىلىحُا. وللد أفسشث الظىىاث الأزيرة هرا الخددي الري ًىاحه االإـازف الؤطلامُت 

 -ػبابًُ–وهىافر كظام مً كبل االإـازف العاالإُت والتي جمخاش بازجفاع مظخىي زدماتها وزاؿت علب افخخاخها لأ

 الإعاملاث الؤطلامُت زاؿت با

فسق هرا الخددي أن جخجه االإـازف الؤطلامُت لخدلُم مظخىي الجىدة الؼاملت في زدماتها االإـسفُت وذلً مً  وٍ

 .اخدر أطالُب الخلىُت والاجـاٌ زلاٌ جوبُم

اعت هره الخددًاث التي جىاحه االإـازف الؤطلامُت جدخاج ئلى جسػُد العمل االإـسفي الؤطلامي، وئن ئؿلاح الـى

االإـسفُت الؤطلامُت كلُت مخعددة الجىاهب، لرا وحب الؤطساع بالإؿلاح والترػُد ختى جدبىأ االإـازف الؤطلامُت 

االإياهت االإلاةمت لها في ًل االإىافظت العاالإُت بُنها وبين االإـازف الخللُدًت؛ لِع فلى دازل البلدان الؤطلامُت، ولىً 

ت الىفاذ ئلى حمُع الأطىاق طخيىن مخاخت زازحها أًلا، ففي ًل جوبُم الاجفاكُت ال س الخجازة فان خسٍ عامت لخدسٍ

س مً أحل مىاهبت وملاخلت مثل هره االإظخجداث، ئلى  أمام حمُع االإـازف، ومً زم فان الأمس ًخولب طسعت الخوىٍ



باالإـازف  كسوزة ئعادة هُيلت هُئاث السكابت الؼسعُت وجثلُف االإساحعين الؼسعُين بالىىاحي الفىُت والعاملين

مـسفُت مىخدة للمـازف الؤطلامُت بالىىاحي الؼسعُت، ئكافت ئلى كسوزة ئًجاد معاًس مً أحل جىفير أعماٌ 

 الؤطلامُت.
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لدزاطاث أن حعخبر زؤوض أمىاٌ البىىن الؤطلامُت العاملت خالُا كئُل حدا ملازهت باالإـازف العاالإُت خُث أًهسث ا

يي فلى، مما ًدىٌ دون  57% مً البىىن الؤطلامُت ًبلغ زأض ماٌ هلا منها اكل مً  57كسابت  ملُىن دولاز أمسٍ

عجدلُلها الأهداف الت م مً همىها ئذا ما هبلىا عليها معاًير هفاًت زأض االإاٌ وحجم الىداتع ُي أطظذ مً احلها وَ

ل التي جدد مً مىافظتها للبىىن الاعخُادًت التي ًمىً لها اطخلوابها لِع هرا فلى بل أ ًلا معاًير الاطدثماز والخمىٍ

في الخىمُت االإأمىٌ منها. وللخغلب على هره االإؼيلت ًيبغي على االإـازف الؤطلامُت جوبُم طُاطت زفع زأض االإاٌ 

لُا باهدماج االإـازف ة االإظاهمين لا طُما الاطخفادة مً الاهفخاح الاكخـادي الري حؼهده االإىولت خادوجىطُع كاع

ً هُاهاث هبري حظخوُع الـمىد في ًل العىالإت أ  مام االإـازف العاالإُت االإىافظت .الؤطلامُت فُما بُنها لخيىٍ

 ضعف التنسيق بين الهيئات الكرعية في الينىك الإسلامية وثىحيد المرجعية الكرعية في مل بلد. -6

جىاحه االإـازف الؤطلامُت جددي هبير ًخمثل في كعف الخيظُم فُما بين الهُئاث الؼسعُت و مما ًيخج عىه جلازب 

الفخاوي الفلهُت في معاملاتها فمثلا بعم االإـازف ججيز أعماٌ الخىزق والبعم الآزس لا ًجيز العمل به، لرا على 

الجماعي مً زلاٌ الىدواث ووزغ العمل التي جلم  االإـازف الؤطلامُت اًجاد كاعدة علمُت مؼترهت للاحتهاد

مخســين مـسفُين وػسعُين والخيظُم فُما بُنها وجىخُد الفخاوي ختى لا جلعف جىاحدها وبسوشها في العمل 

 عت وعالُت في الظىىاث الأزيرة . االإـسفي العالمي في أوطان الـىاعت االإـسفُت التي بدأث جأزر وجيرة طسَ

 لتحالف :ضعف التنسيق وا -7

مً الٌاهس على العمل االإـسفي الؤطلامي بين االإـازف العاملت عدم الخعاون والخياجف و الخدالف بين االإـازف 

جفسد اهثر مً مـسف في العمل وفي مىولت واخدة وبدون أي جدالف ًسدم طير هىان الؤطلامُت مما ًٌهس، أن هرا 

ل االإؼسوعاث الىبري مما ًفلدها وهأة الالعمل و/أو ًدعم الخياجف في مىاحهت اكخىاؾ الفسؾ ل لدزة الإىافظت خمىٍ

 االإـازف الخللُدًت.
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ت وكاهىهُت ٌغلب عليها الوابع والفىس   للد بدأث ججسبت االإـازف الؤطلامُت مً زلاٌ أوكاع اكخـادًت وئدازٍ

حساءاث ومفاهُم وهٌم غير ئطلامُت في مجالاث هامت السأطمالي ووحدث هفظها ملوسة للخعاٌؽ في عملها مع ئ

بُت واالإداطبُت وكىاهين الؼس والىٌم ا واث وئحساءاث الخعامل الخجازي واالإالي مدلُا ودولُا فأزرث بما لم ججد للسٍ

ت واضحت للإطلام وجفادث غيره على خظاب عملها ووؼاهها وهما هى معسوف فان الظُاطاث  فُه معازكت ًاهسٍ

خىحهاث الظُاطُت الىلدًت واالإالُت واطخسدامها في ئهاز الظُاطت الاكخـادًت الأم لأي دولت ئهما جأحي داةما في ئهاز ال

ت التي حعخبر الجصء السةِس ي مً حهاش الدولت الاكخـادي  العامت للدولت وعلاكتها بالعالم الخازجي. واالإـازف االإسهصٍ

حعمل همىٌم لأعماٌ حمُع االإـازف الخللُدًت والظُاطاث الىلدًت والاةخماهُت اعخمادا على آلُت الفاةدة وهرا االإىار 

دًدة على اليؼان االإـسفي الؤطلامي بِىما ٌظمذ باهولاق اليؼان االإـسفي الخللُدي بسمخه ًلع خدودا وكُىدا ػ

ت الري بني على أطاض الفىاةد ًلع خدودا وكُىدا ػدًدة  لخدلُم أهدافه وزواحه خُث أن هٌام االإـازف االإسهصٍ

 على اليؼان االإـسفي الؤطلامي. 
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الخوىزاث االإـسفُت العاالإُت واالإدافٌت على دوزها في أطىاكها االإدلُت  ةت مجازاا أزادث االإـازف الؤطلامُئذ 

فان عليها جوبُم الخىىىلىحُا االإـسفُت ئلى أكص ى الحدود، فمع الخوىزاث الحدًثت للخىىىلىحُا أؿبذ باميان 

االإـازف التي جخـف االإـازف الآن هلل زبرتها ئلى أطىاكها االإدلُت للخىطع في مىاهم حدًدة وكد أؿبذ باميان 

بالخلدم الخىىىلىجي االإخوىز الدزىٌ ئلى أطىاق حدًدة بأكل عدد ممىً مً الفسوع التي جدعمها أحهصة الـسف الآلي 

وجلىُاث هلان البُع والخدمت االإـسفُت الهاجفُت فاالإـسف الالُىترووي أؿبذ كادزا على جأمين الخدماث االإـسفُت 

 طوذ الأزق خُث جخىاحد ئمياهُت الاجـاٌ والخىاؿل.  على مداز الظاعت ومً أي هلوت على
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أؿبدذ طُاطاث الخىخلاث والاهدماج بين االإإطظاث االإالُت واالإـسفُت الؤطلامُت مً اللسوزاث االإلحت  

واالإـسفُت االإدلُت والدولُت الإىاحهت جىخلاث االإإطظاث االإالُت واالإـسفُت الأوزبُت الإىاحهت اخخُاحاث الأطىاق االإالُت 

لأن مددودًت الؤمياهُاث االإالُت الحالُت للمـازف الؤطلامُت جدد مً وؼاهاتها ومىافظتها في هره الأطىاق خُث أن 

د مىحىداتها عً  د عً  57عدد االإـازف العسبُت التي جصٍ ا وأطاطُا  9ملُاز لا جصٍ مـازف وهرا ٌؼيل عاةلا حىهسٍ

ت الىبيرة.     الإؼسوعاث االإًدىٌ دون االإىافظت في ا  الُت والاطدثمازٍ
 


