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CONTRÔLE DE GESTION
 مراقبة التسيير

????

SECTEUR PUBLIC
القطاع العمومي

???? 

Le contrôle de gestion dans le secteur public 



contrôle de gestion
 مراقبة التسيير

efficience
كفاءة

efficacité 
 فعالية



secteur public 
القطاع العمومي

administrations 
publiques 

الإدارة العمومية

collectivités locales

المحليةالجمعات 
les entreprises 

الشركات أو المؤسسات







L’audit et le contrôle
التدقيق والرقابة

Performances
الأداء



La performance exprime le degré d'accomplissement 

des objectifs poursuivis

 الأداء يعبر عن مدى تحقيق الأهداف المرجوة



Une entreprise performante doit être à la fois efficace et 
efficiente

efficience
كفاءة

efficacité 
 فعالية



Efficace تحقيق الأهداف المسطرة = 



efficience تحقيق الأهداف بأقل الوسائل = 



Comment mesurer la performance de l'entreprise ?



résultat obtenu / objectif visé



المالي، الاقتصادي، الاجتماعي.....................



LA PERFORMANCE FINANCIÈRE 

EVA (Economic Value Added) القيمة الاقتصادية المضافة =



LA PERFORMANCE 
ÉCONOMIQUE

 compétitivité/prix

 compétitivité/hors-prix



LA PERFORMANCE SOCIALE

le montant des rémunérations, le nombre 

d'accidents de travail …
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