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 كتساا  المعرةةغير العلمية لاطرق ال(: 1محاضرة رقم )

 :ةكر ةي الأسئلة السالية

  هلللل الملللالرين اللللنلخ رملكان ة رة سللللللللللللللللاقدلللة ةي مخلللالاا متسل لللة  كت ر قلللارة  ل  ا تلللا  قراراا
 اسسرا يخية ناجحة؟

 هل السركيز  ل  زيادة الم يعاا ةدط لؤدي قالضريرة إل   حايخ الربحية  ل  الماى الطايل؟ 
 هل زيادة الإن اق  ل  الساايق لزيا قالضريرة مخ حصة الشركة ةي الااق؟ 
 هل الايطرة  ل  جميع مراحل الإنساج يالسازيع  اا ا ةي  حايخ الربحية  ل  الماى الطايل؟ 
 هل السكامل العمادي رخعل الشركاا  كت ر قارة  ل  الاسسخاقة لسغيراا الااق قشكل سريع؟ 

ا ةي  علم كي ية الع ار  ل  إجاقااإ ا يجاا هنه الأسللللللللللئلة  هناك . هال م يرة للاهسمام، ةدا  رغب  رضلللللللللل 
ي . يبشللللللللللللللكل  ام،  خعرف الطرق المتسل ة السمخ بينها الطريدة العلميةالعلاللا مخ الطرق المتسل لة للمعرةة 

ز ةي هنه المحاضلللرة سللللنرك .رالللستامها النال للمعرةة  ي اكتسشلللاف الإجاقاا قاسللللم  رق اكتسالللا  المعرةة
  ل  الطرق غير العلمية.

 للللرق اكتساللللا  المعرةللللة هللللي الأسللللاليب السللللي رمكللللخ للشللللت  مللللخ ةلالهللللا معرةللللة الأمللللار  ي  :عريفففف ت
 . ل  الأسئلة الإجاقاا اكتسشاف

:  ريدلللللللة ، هللللللليةملللللللا مداربلللللللااةلللللللي  غيلللللللر العلميلللللللة الأسلللللللاليب المعريةلللللللة لاكتسالللللللا  المعرةلللللللة  سم لللللللل
 . الإم ريقيةطريدة الالعدلانية، ي السماك،  ريدة الحال،  ريدة الالطة، الطريدة 

السشللل ا قالأةكار يالمعسدااا بطالللا ة لأنها  method of tenacity  سضلللمخ  ريدة السمالللك: طريقة التمسفف 
حدائق مد الة: العادة  اةعنا للاسلسمرار ةي  صلالق ءليد قا ق لناه ساقد ا  ل   نح ححيو. يغالط ا ما رخشار 

ليم ةي الصغر السع" الداليخ السالييخ:إل  هنا  ل   نح الم ابرة ةي الإرمان.  ل  س يل الم ال، ربما سمعت 
ي"الأضلللللللللللللللااد  سخللا  ". لدللا  م  كرار هللنه كتللالندع  ل  الحخر، يالسعليم ةي الك ر كللالندع  ل  الطحر". 

العطاراا مرار ا ي كرار ا، ي م ق الها  ل   نها ححيحة. قشكل  ام، كلما  عرضنا للعطاراا قشكل مسكرر، زاد 
 ن  اح، حيا ركررين ءعارا هم مرار ا ي كرار ا،  ل   ملهنا بنخ السخاريةالإ لاناا اسغل  ميلنا لسصاردها. 

لسد لها المالسهلكان كحدائق )يمخ مم رشسرين منسخا هم(. إحاى الأغنياا الخناقة لالالة مطا م الاجطاا 
 .الاريعة  دال: " نا  حطح"،  ل   مل  ن نسصرف بناد   ل   لك ينشسري المزيا مخ ال رغر منهم

 .ق كرة  ي معسدا لأنح قا  م ق الح ساقد ا كحقيدةش ا الس اك ريدة السم  عني: تعري 
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هي  ن المعلاماا المكسالللللللطة قا لا  كان  ةي اكتسالللللللا  المعرةة إحاى مشلللللللكلاا  ريدة السمالللللللك
ي السعليم ةي الصللللللللللغر كالندع  ل  الحخر، يالسعليم ة"دقيدة.  ل  سلللللللللل يل الم ال،  يما لسعلق قالدال ق ن 

 ,O’Hara, Brooks) ةإن الكطار ةي الاللخ رمكنهم  علم  ءللياد جالاة قال عل، الك ر كالندع  ل  الطحر"
Friedman, Schroder, Morgan & Kraemer, 2007).   ،  ما قالناطة للدال ق ن الأضااد  سخا 

يمخ   .(Klohnen & Luo, 2003) ةالأقحاث  ظهر  ن النال لنخنبان إل  الأءتاص النلخ رش هانهم
 نها لا  اةر يسللللللليلة لسصلللللللحيو الأةكار التا ئة. حس  ةي مااجهة الأدلة  دة السمالللللللكلطريالمزالق الأةرى 

 .السي    ت العكا، قا ركان مخ الصعب للغارة  غيير المعسدااا المنسشرة  ل  نطاق ياسع

" ال رد شلللللعر" خ ، لسم ق ال المعلاماا كحقيدة لأنها method of intuition ةي  ريدة الحال :الحدسطريقة 
ة  خ " للإجاق،  ي الشللللعار الااةليحللللحيحة. ةي الحال، رعسما الشللللت   ل  الستميناا ي"الغريزةق نها 

الأسلللللللللئلة. ةي كل مرة ندال ةيها إننا نعرف ءللللللللليئ ا لأن لالنا "ءلللللللللعار ا داةلي ا" حالح، ةإننا نالللللللللستام  ريدة 
لك  ي .  ناما لا نمالحال. قالنالللطة للعالا مخ الأسلللئلة،  خعا هنه الطريدة الأسلللرع للحصلللال  ل  إجاقاا

معلاماا  ل  الإ لاق يلا رمكننا الرجاع إل  بياناا دا مة  ي اسللللللللللللستاام م رراا  دلانية، ةإننا غالط ا ما 
نلخ  إل  الحال.  ل  سلللل يل الم ال، لاةر الحال إجاقاا  ناما نستن قراراا ءللللتصللللية م ل: ما ا رخب 

منزل؟ الدرار النهائي غالط ا ما لسحاد بناد   ل  ما  ن   نايل  ل  العشللللللللللللللاد؟ هل  ةرج الليلة  م  قد  ةي ال
" ءللعر" برةطة ةي ةعلح. العالا مخ الدراراا الأةلاقية  ي الأسللئلة الأةلاقية  خحل قاسللستاام  ريدة الحال. 

ل  " ق نح حللللللحيو. قعم الستميناا  اللللللسنا  ناشللللللعر  ل  سلللللل يل الم ال، نعس ر ءلللللليئ ا ما ةا ئ ا لأنح لا "رخ 
اراا الاقيدة السي نلسدطها مخ الأءللللللتاص مخ حالنا. رغم  ننا لا ناللللللسطيع   اللللللير كي  الأرجو إل  الإءلللللل

نعرف  ن حارد ا ما رمر بيام سيد، إلا  ن ءيئ ا ما ةي  ريدة  حركح  ي حال ح لاحي لنا بنلك. قا رعكا 
ا  راكتم الت راا الني رالللللللللللللمو لنا بسحالا  نما  م لاةة.  ل  سللللللللللللل يل الم ال،  ناما ن اجح ا الحال  رضللللللللللللل 

مشلللكلاا  ي قراراا م لاةة، رمكننا  ن نسصلللرف  ي نستن قرار ا قالللر ة بناد   ل  ما ةعلناه ةي المرة الالللاقدة 
ةي ماقف مشللللللللاقح. المشللللللللكلة مع  ريدة الحال هي  نها لا  حساي  ل  ةلية ل صللللللللل المعرةة الاقيدة  خ 

 .المعرةة غير الاقيدة

 ."ناد   ل   تميخ  ي "ءعار داةليةي  ريدة الحال، لسم ق ال المعلاماا ب: تعري 

، رخا الشللت  الإجاقاا مخ ةلال الطحا  خ  method of authority ةي  ريدة الالللطة: طريقة السففة ة
مصللللار سلللللطة ةي الماضللللاع. قا رعني هنا اسللللسشللللارة ة ير قشللللكل مطاءللللر  ي النها  إل  مكسطة  ي ماقع 

. ةي كلسللا الحللالسيخ، رعسمللا الشللللللللللللللت   ل  الت رة حال الماضللللللللللللللاع إلكسريني لدرادة   مللال  حللا الت راد
ل"  ي اسللللسشللللارة كسب  ي مدالاا  ي ڨا ڨالم سرضللللة لشللللت  ةةر. ةي كل مرة  دام ةيها بلللللللللللللللللل "الطحا  ل  

 . ءلللتاص  ي مشلللاهاة السل از  ي اسلللستاام الإنسرنت للحصلللال  ل  إجاقاا، ة نت  الللستام  ريدة الاللللطة
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ا هم: الأ طللللاد، العلمللللاد،  لمللللاد الن ا، قعم الأم لللللة  ل  الأءللللللللللللللتللللاص الللللنلخ رخعس ري  ن ة راد غللللالطلللل 
 .الاقسصادلان، الأسا نة، الاسطاد الماليان، الدادة الالنيان يالمحامان 

ةي  ريدة الالللللللللللطة، رعسما الشللللللللللت   ل  المعلاماا  ي الإجاقاا السي ردامها ة ير ةي مخال : تعري 
 .الماضاع

طة ندطة انطلاق ممسازة؛ غالط ا ما  كان  سللرع ي سللهل قالناللطة للعالا مخ الأسللئلة،  خعا  ريدة الاللل
 ريدللة للحصللللللللللللللال  ل  إجللاقللاا. رعسمللا جزد ك ير مخ  عليمللك الرسللللللللللللللمي  ل  ةكرة  ن الإجللاقللاا رمكخ 
الحصال  ليها مخ الت راد )المارسيخ يالكسب الاراسية(. يمع  لك، ةإن  ريدة الالطة لها قعم العيا . 

ا ةهي لا  اةر دائم ا معلاماا دقي دة.  ل  سللللللللللل يل الم ال، رمكخ  ن ركان الت راد مسحيزيخ. لدا ر لنا جميع 
 ت رادالكان رالمحاكتماا. غالط ا ما متسلف  م لة  ل  الشلللللللللللللهاداا المسضلللللللللللللاربة السي ردامها "الت راد" ةي 

لصلللللللللللللالو يجهة نظر  ي  اجح معيخ.  ل  سللللللللللللل يل الم ال، غالط ا ما ركان لاى مؤياي الأحزا   ين منحاز 
الاللللياسللللية المتسل ة إجاقاا متسل ة  مام ا لن ا الأسللللئلة، يكنلك الحال قالناللللطة لأ ضللللاد الماارل ال كرية 

 .المتسل ة ةي الستصصاا الأكتادرمية

ا  ن الت رة ةي مخللال معيخ رمكخ  عميمهللا  ل  هنللاك قيللا إضلللللللللللللللاةي لهللنه الطريدللة يها  ننللا ن سر  غللالطلل  
صللياا د م ءللت ل  غالط ا   عسما الشللركاا ةي إءللهارا ها السخاريةماضللا اا  ةرى.  ل  سلل يل الم ال، 

الأكت ر  ها العصائرمشهارة ل يع منسخا هم.  ناما رظهر رياضي مشهار  ل  السل از ليت رك  ي ناع مخ 
 ن   سر   ن كانح لا ب كرة قام ممساز رخعلح ة ير ا ةي السغنرة؟ ، هل رخب  ليك ي داية للخالللللللا  غنرة

 Linus. يبالم ل،  ناما ز م الكيميائي لرغب المعلنان ةي  ن  د ل  احللللللللللللليسح  ل   سلللللللللللللال الاللللللللللللللطة
Paulingالحائز  ل  جائزة نابل  خ  ملح ةي الراقطة الكيميائية،  ن ةيساميخ ، C  رمكخ  ن رعالج نزلاا

مخ النال كلمسح  ل   سال الالطة. لا لزال ا سداده منسشر ا  ل  نطاق ياسع،  ل  الرغم ال رد، ق ل ك ير 
 .مخ  ن العالا مخ الاراساا العلمية ةشلت ةي الع ار  ل  م ل هنا الس مير

إحاى العيا  الأةرى لطريدة الالطة هي  ن النال غالط ا ما رد لان  صريو الت ير دين ماادلة. 
الد ال  ن النال لا لسحددان مخ دقة مصللللللللللللادرهم  ي حس  ر كرين ةي الطحا  خ ر ي رمكخ  ن رعني هنا 

مانٍ. ينسيخة لنلك، رمكخ ةي قعم الأحيان ا سطار معلاماا ةا ئة  ل   نها حقيدة. ةي قعم الحالاا، 
لسم ق ال الاللللللطة دين مالللللادلة لأن المعلاماا   اي منطقية، لنا لا لاجا سللللل ب ياضلللللو للشلللللك ةيها. ناد 

ا  ن نصلاق  ناما ردال الط يب: "جم ل "، يلكخ قا نكان محمييخ قشكل  ةضالا   اي سر اني    لك الارميع 
 .إ ا حصلنا  ل  ر ي مانٍ 
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ي ةير ا، رخلب الانسطلاه إل   ن ليا كلل مخ رخطلق  ليهم "ة راد" هم قال عل ة راد. هؤلاد "الت راد" هم غالط ا 
ي الساريب لسدارم الاد اداا السي رطرحانها. كان الشللللللللت   ءللللللللتاص ر سدرين إل  المؤهلاا  ي الت رة  

 .لخا   ة ير ا لا رخعلح ة ير ا

لنطغي  ن نشلللللللللير إل   ن هناك  رق ا لزيادة ال دة ةي المعلاماا السي  حصلللللللللل  ليها مخ ةلال  ةي التسام
، رمكنك  دييم مصللللللللار المعلاماا. هل الشللللللللت  المعني قالالللللللللطة ة ير  هل حد ا؟ ي  ريدة الالللللللللطة.  يلا 

ا، هل المعلاماا حقيدة ماضلا ية  م مخرد ر ي ءتصي؟  ل   المعلاماا  دع ضلمخ نطاق ة ر ح؟  رضل 
س يل الم ال، هل ردام الت ير  دلة  ا م ر رح؟ ماني ا، رمكنك  دييم المعلاماا ن اها. هل  س ق مع معلاماا 

ي سي  ا م ر ي الت ير؟ إ ا كان لارك   ةرى  عرةها قال عل؟ هل  م اسلللستاام  رق سلللليمة لإنساج الأدلة ال
سلل ب للشللك ةي المعلاماا السي  م الحصللال  ليها مخ مصللار ماماق، ةمخ الأةضللل الحصللال  ل  ر ي 
مانٍ. إ ا قامت سللللللللطسان مالللللللسدلسان ن ا الإجاقة، رمكنك  ن  كان  كت ر مدة ق ن الإجاقة حلللللللحيحة.  ل  

سرنت، رخب  ن  كان حنر ا قشلل ن ق ال المعلاماا سلل يل الم ال،  ناما  حصللل  ل  معلاماا مخ ماقع إن
كتما هي. هل لارك ة رة ساقدة مع الماقع؟ هل رخعرف قامعسح الخياة؟ إ ا كان هناك  ي ءك، ةمخ الحكمة 

 .السحدق مخ  ن مااقع  ةرى  دام ن ا المعلاماا

اجة ح خعا  رق السماللك يالحال يالالللطة مرضللية للإجاقة  خ قعم الأسللئلة، ةاحللة إ ا كنت ق
إل  إجاقة سريعة يليا هناك  ااقب ةطيرة لد ال إجاقة ةا ئة.  ل  س يل الم ال، هنه السدنياا  ادة  ما 
 كان جياة للإجاقة  خ  سلللللللللئلة م ل:  ي حناد رخب ار اانه  ي  ي ناع مخ التضلللللللللرياا رخب  نايلح مع 

ا  ن هنللاك حللالاا  كان ةيهللا هللنه  كللا يللة.  ل  يجللح  غيرالعشللللللللللللللاد. يمع  لللك، رخللب  ن ركان ياضللللللللللللللحلل 
التصلللاص، إ ا كان الالللؤال لسعلق قدرار مالي ك ير  ي إ ا كانت الإجاقة قا  غير حيا ك قشلللكل ك ير، ةلا 

 لنطغي ق ال المعلاماا كحقيدة ما لم  مر بطعم الاةسطاراا الندارة  ي   ي قمعالير دنيا مخ الاقة. 

ا قالعدلانية ، يالمعريةةrational method  ريدة المنطق: طريقة المن ق ،  سضمخ rationalism  رض 
الطحا  خ إجاقاا مخ ةلال الاسسالال المنطدي.   ا  هنه الطريدة قمخما ة مخ المداماا ) طاراا 

ن سر   نها ححيحة( ي استام المنطق )الاسسنطا ( للاحال إل  اسسنساج  ي الحصال  ل  إجاقة 
ةم لا إ ا كانت ءركة   يع منسخاا ما قاعر  :ما لليلاؤال. م ال قايط للاسسالال الني قا رخاستام ها ك

x  ا المالر المالي للشركة ر كر ةي رةع الأسعار لسحايخ الربحية. ، يكان ةي ماساى معيخي حدق  رباح 
 :رعسما هنا الدرار  ل  المنطق الاسسنطا ي الني رمكخ  لتيصح كالسالي

  :ؤدي إل  زيادة الأرباحزيادة الإلراداا مع مطاا السكالي  المقدمة الكبرى  
 :مع قداد  كالي  إنساجها مابسة، سسزيا الأرباحبيع الالعة إ ا زادا  سعار  المقدمة الصغرى 
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 رمكننلا رةع  سللللللللللللللعلار بيع منساجلا نلا مع المحلاةظلة  ل  مطلاا  كللالي  إنسلاجهللا مخ زيللادة  :النتيجفة
  رباحنا

 . الخملللة الأةيرة هي ل   نهمللا حللللللللللللللحيحسيخ طللار للان ق لنللاهمللا ، الخملسللان الأيليسللان همللا ةي هللنا الخللال
ليم ا، قال عل يكان المنطق سلللل خيسحللللحيح خيسالمدام ا اسللللسنساج منطدي بناد   ل  المداماا. إ ا كانت  طار 

ةإن النسيخة مضللللللللمانة لسكان حللللللللحيحة. يبالسالي، رخب  ن   ي الإجاقاا السي لسم الحصللللللللال  ليها مخ 
 .ها قاا ا المنطق ق ل  ن لسم ق الها  ل   نها ححيحةةلال  ريدة المنطق قالمعالير السي يضعس

لاحظ  ن  ريدة المنطق   ا  قعا  دارم  طاراا المداماا. ةي الحخة الاللاقدة،  ل  سلل يل الم ال، نحخ لا 
؛ نحخ بطاللللللللللللللا ة ند ل هنه العطارة يكاملة نحلايل  حلاللا ملا إ ا كلانت جميع المعلاماا الااردة حللللللللللللللحيحة

ةن هنه . نحخ ن جاانب قا  غ لتما إ ا كان هناك مقلالسحدق ك لارلة  نحخ لا نهسم ي لادة كتحقيدلة. يبلالم لل، 
 المدامة " ل  ال دة". 

 . ريدللللة المنطق،  ي العدلانيللللة،  طحللللا  خ الإجللللاقللللاا قللللاسللللللللللللللستللللاام الاسللللللللللللللسللللالال المنطدي: تعريفففف  
ا للحصللللللللللللللال  ل    .اسللللللللللللللسنسللللاجالحخللللة هي مخما للللة مخ  طللللاراا المدللللامللللاا السي لسم دمخهللللا منطقيلللل 
 .ةي الاسسالال المنطدي،  صف  طاراا المداماا حدائق  ي اةسراضاا رخ سر   نها ححيحة

ا ما لم الاسسنساج ليا قالضريرة ححيإ  الم ال الاابق رمكخ اسستاامح لساضيو قيا ةي  ريدة المنطق:  ح 
ي م النا، الأيل  ة كخ كلا  طار ي المدامة حللحيحسيخ، حس  ةي حخة منطقية حللحيحة. قالناللطة للمدامة 

ي ن المدامة الصلللللللللغرى مشلللللللللسدة منها يلا  سعار   ،انطلدنا مخ مدامة ك رى حلللللللللحيحة ل  الرغم مخ  ننا 
يحة النسيخة  كان حللللح معها، إلا  نها ناقصللللة،  ي  غ لت  مر زيادة الاللللعر  ل  حخم الم يعاا؛ يبالسالي

ساج قشلللللكل  ام، حلللللحة  ي اسلللللسن اا.الم يعلا  ساللللل ب ةي  دلي  حخم السي ةدط ةي حالة زيادة الالللللعر 
منطدي  عسما  ل  حللللحة  طاراا المداماا. إ ا كان  ي اةسرا   سللللاسللللي  ي مدامة غير حللللحيحة، ةلا 

 .رمكننا  ن ن ق ةي ححة الاسسنساج المنطدي

قيا  ملي ةةر ةي اسستاام  ريدة المنطق ها  ن النال ليااا دائم ا جيالخ ةي الس كير المنطدي قاسسمرار. 
ا إ ا  ا منطقي ا غير حللللحيو قا سطاره حللللحيح   ل  سلللل يل الم ال، رد ل النال ةي ك ير مخ الأحيان اسللللسنساج 

 . (Markovits & Nantel, 1989)كتان هنا الاسسنساج مسااةد ا مع معرةسهم  ي معسداا هم الحالية 

قاةسصللللللللللار،  ريدة المنطق هي ممارسللللللللللة اسللللللللللستاام العدل كمصللللللللللار للمعرةة، حيا لسم اةسطار 
 الاسسنساجاا لضمان امس الها لداا ا المنطق. 
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ا متسل  ا  empirical method الطريدة الإم ريقية عا :  ريقة الامبريقيةال عسما  خ  ريدة المنطق؛ إ   نهخ 
 ية، قاسلللللللم السخري ي عرف  رضلللللللا، الملاحظة المطاءلللللللرة للحصلللللللال  ل  الأدلة لإمطاا الحقيدةقالكامل  ل  

 حايل  ،ءللللر  السحكم ةي المسغيراا لإمطاا الأمر االني لسطلب  سللللاسلللل يلكنها لياللللت هي المنهج السخري ي
منهج نا الالإجاقة  ل  الأسللللئلة مخ ةلال الملاحظة المطاءللللرة  ي السخربة الشللللتصللللية. ه الإمريقية الطريدة

ها نساج يجهة النظر السخري ية ةي ال لاللل ة، السي  عس ر  ن كل المعرةة  كسالللب مخ ةلال الحاال. لاحظ 
  . نح  ناما ندام قالملاحظاا، ناستام حاال الرنية يالامع يالسنيق، يما إل   لك

 نها  ي  .المعرةةاللللللللستام الملاحظة  ي السخربة الحاللللللللية المطاءللللللللرة للحصللللللللال  ل   ، م ريقيةالإ :تعري 
لزم يجاد  دلة  ي ملاحظاا قالحاال لس كتيا ي الللسممارسلللة اسلللستاام الملاحظة المطاءلللرة كمصلللار للمعرةة، 

 المعلاماا.

رعرف،  ل  سلللللل يل الم ال،  ن الأ  ال  ادة  ما ركانان  قصللللللر مخ الطالغيخ، ي نح  ادة ما ركان  نامعظم
غرام ا مخ ءللريحة اللحم ركلف  كت ر مخ كيلاغرام مخ اللحم  كت ر دةئ ا ةي الصللي  منح ةي الشللساد، ي ن كيلا 

 ..  عرف هنه الحدائق مخ  خربسك الشتصية يمخ الملاحظاا السي قمت بهاقالعظم

العالا مخ الحدائق  ي الإجاقاا رمكخ الحصللللللللللللال  ليها بطاللللللللللللا ة مخ ةلال مراقطة العالم مخ حالك:  ي 
الم ال، رمكنك السحدق مخ مالللللللساى الزيت ةي سلللللللليار ك .  ل  سلللللللل يل الطريدة الام ريقيةرمكنك اسلللللللستاام 

بطالللللللللا ة  خ  ريق النظر إل  مقيال الزيت. رمكنك معرةة يزن كل  الب ةي ةصللللللللللك قمخرد جعل كل 
ءللللت  ردف  ل  الميزان. ةي العالا مخ الحالاا، لاةر المنهج السخري ي  ريدة سللللهلة يمطاءللللرة للإجاقة 

ا قعم الدياد ل  الأسئلة. يمع  لك، ةإن هنه الطريد  .ة ةي الطحا لها  رض 

مخ المغري  ن نضللللع مدة ك يرة ةي ملاحظا نا التاحللللة. العطاراا اليامية، م ل "سلللل حللللاق  لك  ناما  راه 
قعيني"،  كشلف  خ الإرمان الني نضلعح ةي  خربسنا التاحلة. يمع  لك، لا رمكننا قالضلريرة  صالق كل 

ا  ن رتطا النال ةي إدراكتهم  ي   الليرهم للعالم ما نراه  ي ناللمعح  ي نشللعر قح. ةي الااقع، م خ الشللائع جا 
 مخ حالهم. 

 ل  الرغم مخ  ن السخربة المطاءلرة   اي يسليلة قاليطة للحصال  ل  الإجاقاا، رمكخ  ن  سغير إدراكتا ك 
 قشللللكل ك ير قالللل ب المعرةة الاللللاقدة  ي الساقعاا  ي المشللللا ر  ي المعسدااا. ينسيخة لنلك، رمكخ لمراق يخ

 ن رشلللللللهاا الحاث ن الللللللح  مام ا يمع  لك "لريان" ءللللللليئيخ متسل يخ  مام ا. قالنالللللللطة لمعظم الطلا ، الم ال 
ا  ل   ن السخربة الحاللللية رمكخ  ن  سغير قالللل ب المعرةة  ي المعسدااا ح اةسر   ن .السالي ردام دليلا  مدنع 

 ضللليل ياحا. رحساي  حا الأ طاقلك حلللحنان مخ الاجطاا الت ي ة، ي لب منك  نيق كل منهما مم    قخام
 ل  رقلائق الططلا ا العلادرلة، يال لاني رحساي  ل  نادلز مدرمشللللللللللللللة بنيلة اللان يللنلنة المناق. بناد   ل  
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 خربسك )الطعم(، لارك   ضلللللللللللليل قاي للنادلز. ا ن اةسر   نك  خة را  ن "النادلز" هي ةي الااقع دلاان 
شلللللللللللكلة هنا  ن  خربسك الحالللللللللللية للنيق الخيا ) ريدة مدلية. هل سلللللللللللس ضللللللللللللها  ل  رقائق الططا ا؟ الم

 .السخري ية(  سعار  مع معسداا ك الطايلة الأما ق ن النال لا ر كتلان الالاان ) ريدة السماك(

ا إجراد ملاحظاا دقيدة يلكخ قعا  لك  راه قشلللكل ةا ا. لالللنااا، كان النال ن الللر ما نمخ الممكخ  رضللل 
ق مخ الشرق ي غر  مخ الغر .  دا هنه الملاحظاا إل  الاسسنساج رشلاهاين الايرة اليامية للشلما  شلر 

 .الااضو ق ن الشما  اير ةي دائرة ضتمة حال الأر 

 ادة  مالللللسهلك ا للاقت ي حيان ا ةطير ا.  نا مااجهة مشلللللكلة،  ل   الطريدة الإم ريقية ةير ا، ركان اسلللللستاام 
 اة حلال ممكنة،  ي رمكنك اسللللللللستاام المنهج  بسخريل ةالسخري ي طريدةسللللللل يل الم ال، رمكنك اسللللللللستاام ال

العدلاني يالس كير ةي كل احسمال يكي ية  ملح. غالط ا ما ركان الس كير ةي المشللللللللللكلة  سللللللللللرع ي سللللللللللهل مخ 
ا، قا ركان مخ الأمان اسللللستاام المنهج العدلاني  ي منهج الالللللطة بالا  مخ   سلللللا  السخربة يالتط .  رضلللل 

لا سام،  ةمخ  ي كلم ال، إ ا  ردا  حالا ما إ ا كان ال طر ةي ةناد منزل خربة ءليد بن اك.  ل  س يل ا
 . كتلحا ل ة ير ا بالا  مخ  خربة  ةضل  ن ءك  نح مخ الأ

 
 


