
           

 

 

ة ان يمكككككنىذ ذلا  للأةر و مذو  الذ م ذ  يولاذتشكككككمق ولاتية متنف ا للمكككككة لالتية لامن لالوذ   ان لتال  ولارتق ولات  ا   :تمهيد
ولازان،  ولا ا ه لحا ولارتق ولاحذ، حمث ي جه ولاتية ل لإلشةء اؤسم ه ولاوةصف، فنيام بجتع ولاتاو   ولاتةلانف، ولاتة يف  ولابشذيف 

ةت ولا ي يمككككككرا لا يخيتوة لالمككككككام، لانتذ يلاا اوتف تمككككككممذ لأذ  ولاتؤسككككككمككككككف  تحتق  ق ولالازاف لإل ة  ولامككككككلع    تيخيم ولاوخا
 و خىة  ولا ي تاو وه؛ حمث تيام ولاتية متنف ب شجنع ولاتبة  وت ولالذ يف ذن طذيق يلشةء اؤسمةت اب كذة  خيخة.

 مكذيف:ذلخ ولابحث مي اجةل ولاتية متنف تبذز ثلاث وتجةلأةت  : والاتجاهات الفكرية المقاولاتية.1

بة لانف تذتكز لأذ  ولاتية بف ذلا ولارلاقف ولا  المقاولاتية حسببا الاتجاا الاصادبباال قالمقاالة اليةيلية لاصادبباا ي  : -1.1 
ف ان ثمذ لأذو و خمذ ذلا ولاتية متن ومق صككككة  ان  وف  تذلا  رذمف ل ةئجوة بمن ولاتية متنف  ومق صككككة  ان خلال احة لاف ا

 ؛ نروةخلال ولاظذ ف ومق صة يف  تشج

ولاتية ل لأا ولاشوص ولاذي  Say 1803  و Cantillan 1755 بةلالمبف لاككككككككككيلاا  ةلب وملأ تةم بةلاتية ل   ضع ترذيف لاه، ف 
شكككوص ولاذي يشككك ذي  ر ولاتية ل لأا ولا  Fillon 1997 و Cantillan ثتذ مي  ااولاه،  حخ   ق ان ي خذ ولاتوةطذة  له يمككك

مذ ز ذلا ولابرخ   Schumpeter 1928ااو    لانف بمككككككككككككككرذ اؤ خ ان   ق تحايلوة  عذة ة بنروة بمككككككككككككككرذ  مذ اؤ خ،  اة 
ف وق لةص  وسككككك للال ولالذص ولاجخيخة مي اجةل ولاتؤسكككككمكككككةت، حمث وذ بذ نومب كة ي لالتية ل  حمث ي ضكككككتن  الأذ ولاتية مت

  صة يف، ي حتق اوةطذ ان   ق ولإبخوع،  خةصف خلق طذم يل ة   خيخة؛ولاتية ل شوصنف احا يف مي ولا لتنف ومق

احة لاف لالوم لظةم ولاقنم  ولاتحلزوت    Celland 1961 قخم : لسبببيي يةالمقاولاتية حسبببا ئدبببارا ا)اراا قالمقاالة ا 2.1
 لالملىف:لجةز  ولاحة ف  ور سلاك ولاتية ل  لأتة ولاحة ف لالإلالتية ل، حمث وس وذ  برخين  سةسمن يحخ

مةلاحة ف لالمكككككككلىف لأي ولاحة ف و قق   وسكككككككف  لأي تربذ ذن ي و ة  وضكككككككحف لاشكككككككلق امةر امكككككككنىذ  وخق ولالظةم؛  اة ولاحة ف 
لالإلجةز م خمع ولالذ  يلاا  ر يمار امكككككؤ م ذن حق اشكككككةاله؛ مةلاتية ل مي ولااوقع لأا احيق ولاتشكككككة يع يبحث بشكككككمق امككككك تذ 

 ولايخ ة ذلا ولاتذوقبف  تحتق ولاتوةطذة؛ ذلا طذم  خيخة لال لتنف، موا ي تمز بةلاقنة ة،

وةا ه مي )يسككككككك هوملأ تةم بتة يلرق ولاتية ل  لانس شكككككككوصكككككككوق ذحت ذلا ولابةحثمن  المقاالة العميياتية أو الاشببببب:ييية:  3.1
اية لا ه،  ان ثم اج تره(، حمث تامذ لاوم يلشكككةء ولاتؤسكككمكككةت ولاوةصكككف، ولاخخق ولاكةمي لالت نشكككف،  تحيمق ولاشكككذوء يلاا  ةلب 

ةمف يض بةلاتتلكف ولاصلمذة  Schumpeter  ولا حمم مي شؤ ر ولارةالمن لاخيوم اتة يرىموم وس يلالانف مي ولارتق،  لأذو اة ستة 
 .ولاتوةطذة ساوء لالأمذو     ولاتؤسمةتملاك يلاا للاك ميا خ حخ   ارملف لا

ال يل ميا خ ي تةع ح، لألةك ولارخيخ ان ولا رة يف ولا ي تم  ضككككككككككككككروة ان قبق او ل  ولابةحثمن تعريف المقاولاتية:.2
  ان  لأم ولا رة يف: تحخيخ الوام ولاتية متنف،

يلشكككةء  تلتنف  لشكككىف، موي  ةلارخيخ ان ولا وصكككصكككةت ولا ي ": للمقاولاتية على أنها BERANGER ترذيف بذلة  -
  ؛")اةلاىب، ولاكنتنةء،... ( تكار ذلا شمق لشةط اولي ارذف باضاح 



حةلاف خةصف ي م ان خلالاوة خلق ثذ وت وق صة يف  و  تةعنف "على أنها :  ALAIN FAYOUIL    ترذيف مةيال -
لاوة خصكككككككةئص، ت صككككككك  برخم ولا  اخ )تاو خ ولاتوةطذة(  ولا ي تخان مموة  مذو  يلبلي  ر تكار لاوم سكككككككلا ةت ب يبق 

 ؛"ولا لممذ  وخىةء اش ذ ف  و خذ بةلاتبة  ة  ولا خخق ولالذ ي

لاع ان ولاملاك ي تثق مي ولامري لحا ومب كة كككككككك تلظنم "  لوة:ذلا  HISRICH et PETERS  مي حمن ذذموة  -
 عذة ة تلظنم ولآلانةت ومق صككككككككككككة يف  وم  تةعنف ان   ق وسكككككككككككك للال ااو    حةمت ارملف، تحتق ولاتوةطذة  قبال 
ولالشكككق، يله امكككة  يرتق ذلا خلق شكككيء او ل   ولاحصكككال ذلا قنتف ب وصكككنص ولااقت  ولارتق ولاضكككذ  ي، اع 

ولاتةلانف  ولاللمككككككككنف  وم  تةعنف ولاتصككككككككةحبف  لاذلاك،  ولاحصككككككككال ذلا ل ةئن مي شككككككككمق  ضككككككككة اةلاي تحتق و خىة  
 ؛" شوصي

إنشبببببببا  ديدبببببببسبببببببة عد دس غير نمفية توال و  ادبببببببا:ا  الفر   والميااا غير   اله يتمن ترذيلوة ذلا  لوة :
اج أو ئددة دخايفة دباكرس المسبببببببببا:ية  أو غير       تامي  اابحداع والوال و  الا:يير  والعمي وين تقد   د 

وعد دس اوامااا وين المواااس الفرا ة ليمقاو  واغباه اي تجسبببيد أاكااا وتايييها إلن واصل ديميم  دل الاد يد وين 
 دايط تمي ا حالة د  ودم اليقي  والاد د.

خة، لألةك اؤسمف   خي ير ولاتية متنف م ت تثق ميط مي قنةم شوص ارمن بإلشةء . أه  الديا اي دجا  المقاولاتية:3
   بع  شمةل اا ا ة مي و  بنةت ولاتية متنف ان خلال  ذتةل  ق ان مةيال   مة س ذيت:

لأي حةمت سكككككككاقنف لامكككككككلع  خيخة، خخاةت، ااو    لانف  طذم تلظنتنف ي م وسككككككك للالاوة  بنروة ب ثتةر ار  ا)وما :  -
 لالذصف ذتق اب كذة؛اذتلرف،  لأي تربذ ذن اشذ ع  حمن وس للال  لاترلااةت  خيخة 

ولارتلنةت ولا ي تيا  يلاا ظوا  الظتف  خيخة،  لأي ولالشكككككككككككككككةطةت ولا ي ييام بوة ولاتية ل لا رب ف إنشببببببببببا  الم  مة:  -
  وس للال ولاتاو   ان   ق تحايق ولالذصف يلاا اشذ ع الظم؛

ية لاف    ،  ولاقنتف ولا ي خليوة تكار ان خلال اشككككككككوص يت ةز بخومع شككككككككوصككككككككي قاي  اشككككككككذ ع  خيخ ئيق القيمة: -
 اؤسمف ام يذة؛

ولاتية متنف لأي ولاحليف ولاتليا ة بمن ولالكذة  تمممذلأة،  ومب كة  لأا احذك ولالتا ومق صة ي ان خلال وق ذوح  الاحاكاا: -
  مكة   خيخة ان   ق يل ة  سلع/ خخاةت  خيخة    ح ا طذييف ذتق  خيخة.

 

 يلي: ولاوصةئص  يتمن ييجةزلأة فنتةت تمز ولاتية متنف بتجتاذف ان  .ئدارا المقاولاتية:4

لشةء اؤسمف  مذ لتىنف ت تمز بةلإبخوع ساوء ان خلال تيخيم ال ن    طذييف  خيخة مي ذذض ال ن    يلأي ذتلنف  -
 خخاف اة بىذييف  خيخة مي ولا مايق  ولا ازيع؛

ة يلاا ولاتل ن    ولاوخاف ولاجخيخيذوميوة ان ذاوئخ اذتلرف مي حةلاف للةل  و تلةع لمككككككككككككككبف ولاتوةطذة  لوة تيخم ولاجخيخ  اة -
 ولامام؛



ية لف ولامكككككككككككام امي لةتجف ذن حيام ومب كة  ولا ي تظوذ مي ولاتل ن    ولاوخاف ولاترذ ضكككككككككككف تحيمق   بةح وح كة يف  -
 بةلاتؤسمةت ولالتىنف ولا ي تيخم ال جةت  خخاةت ذة يف؛

 ام يق ذن   تمممذ اؤسم ه بشمق ابةشذ ،اوخ ولاتبة  ة ولالذ يف ولا ي تتلح ولاتية ل ولايخ ة ذلا تحيمق  مكة     ؤي ه -
 .ث مي ولالةلاب مي ولاتؤسمةت ولالتىنفتخخق ولاشذ ةء  تة يحخ

 اجتاذف ان ولاراواق ولا ي تيا  ولالذ  يلاا خاض اجةل ولاتية متنف  لأي ولا ي قةم  ق ان لألةك  .اواال المقاولاتية:5
L.SOKOL   وA.SHAPERO   :ب اضككنحوة مي لتال  تكاين ولاحخث ولاتية متي ولايةئم ذلا مكذة  سككةسككنف الة لأة  له

ر يمكككبق لأذو ولاوةصكككف، فنجب   لا ا وه مي ولاحنةة، اثق وتوةل  قذو  يلشكككةء اؤسكككمككك هاوم   لاكي يبة   ولالذ  ب لممذ  بمذ 
 ولايذو  حخث اة ييام بإييةف   مذ ولاذ تمن ولاتر ة  ،  لألةك اجتاذف ان ولاتؤثذوت ولا ي تؤ ي بةلالذ  متوةل لأذو ولايذو :

 يلي:  تشتق اة ":ةالمجميوة ا)ولن" الميثرات البيئي -
 اثق ولا مذيح ان ولارتق، ولاوجذة، ولاىلام...؛ الاناقالات السيبية:

  ةلاوذ   ان ولاجنش    ولاوذ   ان ولامجن    ولاتخ سف...؛ اليديفية:ا)وضاع 
  لأي ولا ي ي  ثذ بوة ولالذ  ان ولاشذ ةء  ولاتم ثتذين يلاا  ةلب   ا   ساوم  ام ثتذين اح تلمن. الادثيرات اب جاحية:

  ف قاتوة ذلا  ذ ذلا تبةين  ولا ي تؤث تتثق لأذ  ولاراواق مي اجتلوة   لاا ولاتؤشذوت ولابم نف ولا ي تحذك ولاحخث ولاتية متي، 
قنم ولالذ    غبككةتككه،  لأمككذو تيا  لأككذ  ولاتجتاذككف ان ولاراواككق يلاا ولاتجتاذ من ولاتاولام من  ولاتتثل من مي ي  وك ولاذغبككةت  ع  وك 
يامةلنف ولإلجةز  لأتة اذتبى ةر بشمق  ثمق بةلاتحنط ولاثيةمي  وم  تةذي  ومق صة ي ولاذي ي نش فنه ولالذ ،  ولاذي قخ يمار 

 ت ثمذ  ا بةيلة بمن او ل  و مذو .

 لأي قنتف تلشكككككككككككككك    م ان ولاتحنط ولارةئلي  و صككككككككككككككخقةء لا ل يق يلاا بقنف   وئذ  المجميوة الثانية "إاااك الرغوة": -
ولاتج تع، لأذو و خمذ ولاذي يلرب    و اوتة ان خلال اخى تشكككجنره لاذ ح ولاتبة  ة  وملأ تةم بةلإبخوع  ومسككك يلالانف، 

 تية متنف.مي لأذو ولاتجةل    و احا ية مي تيايف ولاذغبف لاخخال ذةلام ولااتة تلرب ولا جة ب ولامةبيف 
 لأي ولاتذحلككف ولا ي تظوذ لاللذ  اككخى قككخ تككه ذلا ي  وك  لاوع ولاككخذم : المجميوبة الثبالثبة" إاااك إديبانيبة ابنجبا " -

لأذو  لشككةء ولاتية لاف، سككاوء  ةر اصككخ ولاتةلاي ولاذي يرخ   مزة  سككةسككنف لإ ولاضككذ  ي  ولات امذ لا حيمق مكذته،  ةلاخذم
و صككككككخقةء    او ل   لاوع ولاخذم ولاتةلاي ولاذي تامذ  ولاتؤسككككككمككككككةت ولاخذم اخخذوته ولاوةصككككككف    امككككككةلأتةت ولارةئلف   

ذ  ان وة ولالولاحماانف    ولاوةصكككف    بذوان ولاخذم ولاتلشككك ة لاوذو ولالذض،ولالصكككةئح  ومسككك شكككة وت ولا ي ي حصكككق ذلم
خلال لتةل  ولاتية لامن  ولاشككككككككككذ ةء ولاذين سككككككككككبيا  مي ولا ا ه ولاتية متي يلاا  ةلب  سككككككككككةئق ولاخذم و خذى  ةلا كاين 

  وا مةب ولاوبذوت ساوء ولات  تنف ان ولا حصمق ولارلتي    تلك ولالةتجف ذن تبة ل ولاوبذوت  و  وء مي لأذو ولاتجةل.

ثذلأة يلاا ولاحنةة  اذف ان و   و  ومق صكككككككككككككككة يف يت خ يوخف ولالشكككككككككككككككةط ولاتية متي يلاا تحيمق اجت ة:.اوا المقاولاتي6
 وم  تةعنف  ولابم نف  تة يلي:

 وين المسايى الاصاداال: 

يذة ة ولاونملف  تجخيخ ولالمككنن ومق صككة ي ان خلال خلق اؤسككمككةت  خيخة وذ تة و ذلا  مكة  يبخوعنف بتة يمكك جمب  -
ت خذ لأذ  ولاتؤسكككككمكككككةت شكككككمق ولاتؤسكككككمكككككةت ولاصكككككلمذة  ولات اسكككككىف، لأذ  و خمذة ولا ي  مح نة ةت ولامكككككام،  ذة ة اة

 ولات يخاف  ولالةانف ذلا حخ ساوء؛  صبحت مي ولاريا  و خمذة تيا  ومق صة يةت



ولاتحةمظف ذلا وسككك تذو يف ولاتلةممكككف مي و سكككاوم   مكككذ ولالتط ومح كة ي ولاذي تتة سكككه ولاتؤسكككمكككةت ولاكبمذة بلضكككق  -
 ولإبخوع  ومب كة  ولاذي تظوذ به ال جةت ولاتية لاف؛

تف  تحيمق لمكككب لتا اوولاتمكككةلأتف مي لتا ومق صكككة  يل  صكككبحت ولاتية لاف تلرب    و لأةاة مي تيخم ومق صكككة يةت  -
بمكككبب اذ ل وة  قةبلم وة ذلا ومسككك جةبف لال لمذوت ولامكككذيرف مي ومق صكككة   ولا ي قخ م تمككك ىنع ولاتؤسكككمكككةت ولاكبمذة 

 اجة وتوة.

 وين المسايى الاعاماوي: 

ولاتمكككككةلأتف مي تحمكككككمن ولاتمككككك اى ولات نشكككككي لالأمذو   للاك ان خلال خلق ذتق  تيلمق ولابىةلاف اتة يؤ ي يلاا زية ة  -
 سط ولاخخق ولالذ ي؛ا ا 

 مذو  ولاتج تع ان خلال ول شككككة لأة ولاجلذومي ولاذي  تةعنف  عذة ة تازيع ولاثذ ة بمن ولاتمككككةلأتف مي تحيمق ولارتةلاف وم  -
 ي نح لاوة  لاا  ذخة اجةمت   لشىف؛

ا رخ ة لالأمذو  لالحصككال ذلا مذص ذتق ولاحخ ان لأجذة ولامككمةر ان ولاذيف يلاا ولاتخر  ولا ي ترخ ولاتية مت مذصككة  -
 ر ولاحة ف يلاا ولا ليق يلاا ولاتخر  ين ت او خ ولاتؤسمةت ولاكبمذة ولا ي يصرب ولا اظنف بوة؛   

ولاتمككككةلأتف مي تذقنف ولاتذ ة بةذ بة  ولاتية لاف ان  لأم ولامككككبق ولا ي يتمن لالتذ ة ان خلالاوة يظوة  يامةلنةتوة مي اجةل  -
 و ذتةل  ولاذية ة  م ح آمةم اولنف ت رخى بمةطف ومذتةل ولاتلزلانف  لأا اة يخذم    لأة مي ومق صة  ولااطلي؛ 

لا برخ ولابم ي ان خلال الوام ولا لتنف ولاتمككك خواف ولاذي يو م بةلاتحةمظف ذيذتبط ولاتلوام ولاتية متي بةلاوين المسببايى البيئي: 
ولابم ف  حتةيف ولاتاو   ولاىبن نف ولاحةلانف  ولاتمكككك يبلنف، يل ييام ولاتية لاار بةخ نة  تلك ولاتشككككة يع ولا ي ت خذ مي ولاحمككككبةر ولاجةلب 

ذلأة ان يمالاا نف، ولاكنتنةء ولاوضكككذوء،  ولاذسكككملف   مولابم ي    ولاتشكككة يع ولاتية متنف ولاتمككك خواف  ةلابلةءوت ولاوضكككذوء، ولا ليق ولإ
ولاتشكككككككككككة يع ولا ي ت ىلب ولإبخوع  ومب كة   تبلي ولاتمكككككككككككؤ لانف وم  تةعنف،  ولا ي تؤ ي مي ولالوةيف يلاا ولا يلمق ان ولاتشكككككككككككةاق 

 ومق صة يف،  اة يذتبط بوة ان اشةاق و  تةعنف  بم نف.

 ولاتج تع ذلا حخ سككككككككككككاوء،  لأذو اة  رلوة قبلف  و و احا يف مي ومق صككككككككككككة   لأمذو مإر ولاتية متنف لوت  لأتنف بةلالف  تلرب   
 يذتبط بذلاك ان آثة  ييجةبنف. لالرخيخ ان ولاخ ل  حلا ت بلة  ان   ق خلق ولاتشة يع  اة

 

 

 

 

 

 

 

 


