
 

 

 

يررررررعض أنررررررفة  يئ أننوي ررررررم سررررررفي اةفرررررري   فررررررع ا  رررررري  ي  رررررر   رررررر  أ  ةرررررري    رررررر  تمهيدددددد   

ثوي رررررم ك أ  ةررررري    نوررررر  أ سرررررفيا أن يويرررررم     ةررررر  أ سرررررفيا أن يويرررررم   نوف ررررري     وررررريئ اررررر    ررررر

  شررررررلفة ي ن هوفررررررو ييرررررر أ  أنف رررررري  اسرررررريا أنة  فررررررم أن وي   فررررررمإأن وي   فررررررم و اأ ييارررررري  رررررر  

 أ ق صيو .

ع رررررر  يل رررررري هأنفعالررررررم أن يففررررررم ن  صررررررع ي   أن وي   فررررررم   ةررررررع    تعريددددددا ة     دددددد  .1

 يررررري اررررري يةفررررر  يئ ،رررررم  رررررعو ي  افم رررررم   ي  ال يعرررررم  ررررر  ال  ررررر  اةرررررف  ع ف ررررري 

 يئ   صع  ع   يسس  اةييفع افعالم اسفويه

أننوي ررررررررم ع رررررررر  يل رررررررري ضنررررررررك ه أنوررررررررم أن ع،رررررررر  أنرررررررر   ي رررررررر     E.B Taylorيةررررررررع      

أن ةع ررررررم  أنةوفرررررر لا  أنلررررررر   أ لررررررمي  أنورررررريليئ  أن وينفررررررر      فرررررر  أن ويارررررري   أنةررررررريوأ  

  أ لعض أن   يو سف ي ألإلسيئ ،ة ي    ال    اةف ه؛

 شررررررفع ثوي ررررررم أن وي نررررررم إنرررررر ه ال يعررررررم أنوررررررف   أنعارررررري   أن نررررررم  ث   دددددد  ة م    دددددد   .2

   أن ة ورررررررر أ   أ   عأجرررررررري  أن ي  ررررررررم  أن شررررررررو م نرررررررر واأ   أن وررررررررر يعأنة فرررررررري  

 أنسرررررر ي   أن سرررررريع لا ع رررررر  أن ةياررررررم  رررررر  ا   رررررر  أنمرررررريأيع  أن   فررررررعأ     رررررر  

   نم ا ح أن وي نم  أنسف  أنعئفس  أنليعم لإلشيئ ي؛

بأل رررررررريه ل ررررررررس أ   عأجرررررررري  أ سيسررررررررفم أن شرررررررر ع،م بررررررررف  أنل يعررررررررم   Schein يةع  رررررررري 

نل رررررييفع مرررررم أن شررررري،م أن أل فرررررم  أن وفررررر  أن ررررريا     يررررر     وفف ررررري   ررررر ة   اررررر  لمن ررررري أ

نلأع رررررريا أنلرررررر و بيع فيايرررررري أ سرررررر ي  أنسرررررر ف  نرررررر واأ   أن لوفررررررع  أنشررررررةيا  رررررر  أن   رررررر  

 ع     ك أن شي،مه.

 يرررررر  يي ررررررينه ال يعررررررم ا فيسرررررروم ارررررر  أ  لييرررررري   أنسرررررر ي،في  أن شرررررر ع،م بررررررف  أ  ررررررعأو 

    الي  أن وي   فم.

 وسرررررررف  أننوي رررررررم أن وي   فرررررررم إنررررررر  ثرررررررم  ي وررررررر    نة م   لاتيددددددد عن صدددددددر ة     ددددددد   .3

 عفيصعن 

ن  يررررررر  ال ررررررريق أن ةررررررريا  أن  ويسررررررر م بيأسررررررر م ي رررررررعأو  أن ررررررر  يو سرررررررف ي ة مسددددددد     -

 أنلعو ا  اهف ه   أن    سيع  ع   ظ يا أ س ة أوأ  عف  أ  عأو؛

 أنورررررررف  أن ررررررر   م رررررررع   قرررررررأيررررررر  ال ررررررريق أن صررررررريئ  أنفلسرررررررفم  أن ين  ةلاسددددددد ع ة ة  -

عفرررررر  أن ورررررري   لا أن يأقرررررر   أ برررررر أق  أنشررررررةيا بين سرررررر  نفم  أننوررررررم بررررررينفلس  أن  رررررريا   

 أنعييولا...(

ن  ارررررر ض مسرررررر  أن صررررررع  ارررررر  أ لررررررعي  ليصررررررم  رررررر  مهدددددد خة  ة ا ددددددر   ة معر دددددد  -

 أنة  فم أن وي   فم.

الثقافة المقاولاتية المحاضرة الثانية:  



ي رررررررررم أن وي   فرررررررررم أن هرررررررررع  لإلشررررررررريا   نرررررررررم أننو أهميددددددددد  ة     ددددددددد  ة م   لاتيددددددددد   .4

أن  سسررررررري    يننوي رررررررم   ةررررررر  و اأ  ررررررر   ييرررررررم أ ي فرررررررم  ررررررر    يسرررررررك أ ع ررررررريا  

 أنهلرررررريظ ع رررررر  يييررررررم أنل يعررررررم  بويئ رررررري   يننوي ررررررم يوألا  ةينررررررم  رررررر   ي فرررررره سرررررر ي  

ي رررررررعأو أن ل  ررررررر   اسررررررريع     ع ررررررر  أ، شررررررري  قررررررر اأ    ع ررررررر  ألإبررررررر أق  أ، سررررررري  

   أنفلسررررررفم  أن ينفررررررم لهرررررري أن وي   فررررررم  أننوررررررم بررررررينفلس ارررررر  لررررررم   هعيررررررك أنرررررر  أ

   س   م أننوي م    ياب   ظيئ     نم   ن

 ؛ أوألا  ه ف فم ن فيمنف   مفث  سيع س   م أننوي م ، -

 ل يضج أننوي م        أن فمف ي      يعفم أن ةو لا؛  -

  س   م أننوي م ،أوألا ن   ففع   سف م ا   سيئم أن  ييع؛ -

 سرررررر   م أننوي ررررررم ،ررررررأوألا ن هسررررررف  سرررررر ي،ي  اهرررررر ولا  يي رررررري ن  ف ررررررم   رررررري  أ   يعفررررررم  -

 اس    م ن وفم قف  اه ولا؛

  س   م أننوي م ،أوألا ن هعيك أنهس ألإواأ،  نلأ عأو. -

   يعفرررررري إيةرررررر  ألإلسرررررريئ ،يئفرررررري  قنددددددرة  افددددددر ث   دددددد  ة م    دددددد   سدددددد   ترقي هدددددد   .5

فرررره  ي ررررأثع برررره  ليصررررم   ررررم أنرررر   يةررررفؤ  فرررره  يرررر ثع   ب ففة رررره ي ليعررررم ارررر  أن هررررفس

 أننوي فررررررم  أ ق صرررررريويم  أن رررررر  سررررررععيئ ارررررري   ررررررأثع بررررررينمع   أ    يعفررررررم  أنشررررررفي 

 ورررررر   ةررررررم يرررررر ت أنمررررررع    سرررررريئم ن لرررررر  أل فرررررريت يرررررر ت أنل ررررررم لهرررررري ي ارررررر  يفرررررري 

أن وي   فررررم   ع،ررررري  ف ررررري ي ررررر  ع ررررر     رررررم يرررر ت أنيسررررريئم أن ررررر  ن ررررري عمقرررررم افيسرررررعلا 

 لشع   عسفخ أننوي م أن وي   فم . ا  أ  سيط ضأ  أن أثفع أن فيسع   

نلأسررررررعلا أنورررررر الا ع رررررر  لشررررررع ثوي ررررررم أن وي نررررررم   ف فررررررم أنورررررر اأ  أن وي  ن فررررررم  ةلأسددددددر   -

 بفيئ ررررري  و ة ررررر  ن ففررررر  إلشررررريا أن  سسررررري  ، سررررر وفم ا فررررر  ليصرررررم إضأ ،ررررريئ أ  نفررررريا 

أنصرررررر ع ع رررررر  بةرررررر   افرررررر اي  ليصررررررم عرررررر  طعيررررررو  شررررررلف  يبفرررررريئ   ي   ورررررريئ اشرررررري

 أنفشيطي    ه م بة  أن س  نفي  أنفسف م؛

إواأج اررررري يررررريم  إنررررر  أننورررررم برررررينفلس  قررررريلا أنةيي رررررم   يألررررر   ة مؤسسددددد   ة  ع:يميددددد   -

  ي  ارررررريولا  رررررر  أن وي   فررررررم ، رررررري يرررررري أنهرررررري   رررررر  أ برررررر أق  رررررر  أن وررررررعاأ  أن اأسررررررفم

 بةررررررر  أنف ررررررر أئ أنةعبفرررررررم انرررررررم  ررررررريلس  أن  رررررررع     لةفرررررررم أنفشررررررريطي   أن ع ررررررري 

 .ع ي أن ف ألفم ن  وي      اسي  أ ع ي   أن صيل   ميجفي  أ 

 ةررررررررع  ا ح أن وي   فررررررررم ع رررررررر  يل رررررررري أن فرررررررريلا أن رررررررر   لةررررررررم  خ ح ة م   لاتيدددددددد   .6

أ  ررررررررعأو ي،نررررررررع أا فيطرررررررري بين فرررررررريوالا  أنفشرررررررريط   رررررررري  عأو أنرررررررر ي  ي  ورررررررريئ ا ح 

ا سرررررررفيي أن وي نررررررم ن ررررررر  إاأولا  لعيررررررر  يسرررررررفيا   يررررررر لا نررررررر   وررررررر  سررررررريبوي   أنوفررررررريم ب

ب عيورررررم     ررررر  ع ررررري يررررري ارررررأني  بل رررررم   فررررريي  بوررررر ا     إاويلفررررري    ن   ففرررررع  

 نرررررررفس بين رررررررع الا يئ يوررررررريئ ن ررررررر  ا أ  رررررررعأو أنع فرررررررم  ررررررر  إلشررررررريا ا سسرررررررم ي  

يسرررررررة  ن  رررررررييع قررررررر اأ  ليصرررررررم   وررررررريي  اسررررررريا ا فررررررر  اوررررررري       ئ يررررررر    

 أن وفرررررر  ارررررر  أن  ففررررررع   يفرررررري  ارررررر  يررررررعض يئ ا ح أن وي   فررررررم   لسرررررر    يسرررررر  ن 

م اررررر  ي رررررم  هيي  ررررري إنررررر   ررررر   ه يررررر  أنلرررررعا    ررررر  أن ررررريأاو أنم ارررررم   أن    لررررر

 اشع ق اوي    .

    نم يي فم أن هسفس أن وي       ن  أهمي  ترقي  ة حس ة م   لاتي  .7



أنررررر ي  نررررر ي      ن رررررك ةرررررم أن وي   فرررررم لفرررررياأ اع يبررررري  ررررر  أن سررررريا أن  فررررر  ليصرررررم  -

 ا ياأ   ق اأ  ليصم   فع عيويم؛

 أن ألع    ل و أن  سسي  اويالم بف  أئ يلعض؛ أس  اأ  -

  ن ف  أننع أ  أ ق صيويم ليصم أنفشعيم  أس  من ي ن  و أننع لا؛ -

  هلفي أن في س   ألإب أق  أ ب ويا ا  ي م  ييولا ألإل ي فم  أنف ي أ ق صيو ؛ -

 هسررررررف  قرررررر الا أ  ررررررعأو ع رررررر  أن ررررررأق    أ سرررررر ليبم ن   فررررررعأ  أنسررررررعيةم أن رررررر  يصررررررف   -

 أنةين     س   أن لي  . يةفش ي


